
在安徽省界首市颍南街道办事

处颍河岸边，有一处不起眼的砖瓦

平房，斑驳的墙壁刻满了岁月的痕

迹。墙上挂着一块写有“中共豫皖

苏边区建国学院旧址”的牌匾。解

放战争时期，豫皖苏边区党委、行

署创建的豫皖苏边区建国学院 （以

下简称建院） 曾在此地办学。这所

革命干部学校以为夺取解放战争胜

利和建设新中国培育人才为宗旨，

在一年多的办学历程中，先后培养

出近 3000 名干部，为革命胜利和新

中国的建设事业作出了贡献。

豫皖苏边区是抗日战争时期由

彭雪枫、吴芝圃、张爱萍等领导人

民创建的具有重要战略意义的抗日

民 主 根 据 地 。 解 放 战 争 开 始 后 ，

1946 年 12 月，根据党中央和中央军

委决定，组建了豫皖苏边区党委、

豫 皖 苏 行 政 公 署 和 豫 皖 苏 军 区 。

1947 年下半年，刘邓大军千里跃进

大别山，陈粟大军挺进豫皖苏，沉

重打击和消灭了国民党军队及反动

势力，豫皖苏边区得以不断巩固和

扩大。为适应革命形势迅猛发展的

需要，1947 年年底，豫皖苏边区党

委、行署在驻地河南省鄢陵县创办

豫皖苏边区建国学院。当时敌我斗

争比较激烈，建院院址不固定，师

生随着边区党政领导机关转移，边

行军边办学。 1948 年 7 月，建院随

豫皖苏分局 （区党委已改为分局）、

行署迁驻界首办学，以颍河南岸的

玉皇庙为院部，即现在的旧址所在

地 。 当 时 的 界 首 经 济 文 化 较 为 发

达，成为豫皖苏边区的中心地区。

建院通过张贴广告、发动在院学生

动员家乡青年入院学习等方式扩大

招生规模。同时不断有来自国民党

统治区的知识青年，因向往光明而

投奔解放区，经行署和各分区介绍

入院学习。1948 年 11 月，豫皖苏分

局决定，建院迁往河南省开封市办

学。除接收河南大学等校部分学生

外，建院还派人分赴郑州、商丘、

徐州等地招生，招生规模最大时达

到在校生 1500 多人。

办 学 初 期 ， 建 院 工 作 人 员 很

少，条件极为简陋。迁到界首后，

组织机构基本健全，教学工作开始

走上正规化。豫皖苏分局和行署陆

续调配人员到建院工作，同时选拔

部分学员参加院内工作，充实建院

管理机构。院长任崇高是著名教育

家、爱国民主人士。当时他已 60 多

岁 ， 被 尊 称 为 任 老 。 副 院 长 纵 翰

民，参加过广州起义，具有丰富的

革 命 经 历 ， 他 谦 虚 谨 慎 、 任 劳 任

怨，深得全院师生的爱戴。迁到开

封后，建院设有院部、系部、预科

部 ； 设 立 财 经 、 农 学 、 教 育 、 文

史、新闻等系，聘请河南及开封教

育界多位知名人士来校任教；开设

会计人员速成班；另附设公教人员

讲习班，吸收改造国民党政府的旧

职人员。建院制定 《组织简章》 规

范 教 职 工 的 职 责 ， 确 立 了 院 务 会

议、教导会议等制度；建院设有党

支部，在贯彻党的教育方针、保证

工作计划实施以及团结教育学员方

面发挥了重要作用。在教学方面，

建院坚持以政治理论学习为主要内

容，始终贯彻理论联系实际的教学

方针，并将多种教学方式融入教学

安排。一是进行课堂讲授。时任豫

皖苏分局书记宋任穷、行署主任吴

芝圃以上大课的方式为学员作 《怎

样认识目前形势》《新时代与新人

物》 等报告。边区其他领导和有关

部门负责同志也经常来建院作专题

报告。二是组织自学并开展讨论。

组织学生自学毛泽东的 《新民主主

义论》《中国革命和中国共产党》 等

著 作 ， 以 及 解 放 区 有 关 土 改 、 政

法、财经等方针政策。要求学员在

认真学习思考的基础上，分班、组

围 绕 主 题 进 行 讨 论 ， 学 员 畅 所 欲

言，气氛热烈。对学员提出的问题

由院领导或教师予以讲解。三是开

展 社 会 实 践 。 鼓 励 学 生 组 成 宣 传

队、秧歌队，编排节目演出，向群

众宣传革命形势和党的路线方针政

策。组织学员访贫问苦，参加群众

斗争大会，帮助群众生产生活。还

组织学员参加绘制军用地图、征集

粮草等工作，在实际斗争中增长才

干、提高觉悟。豫皖苏边区 《雪枫

报》 曾报道：“边区建国学院经三天

一个早晨帮助群众割麦 101 亩，同学

们情绪非常高涨，在麦地里争先恐

后谁也不甘落后一步。”

建院继承发扬延安抗日军政大

学“团结、紧张、严肃、活泼”的

校 风 校 训 。 学 员 虽 然 来 自 不 同 地

方，文化水平存在差异，但是彼此

之间团结和谐，互敬互助。建院定

期召开民主生活会，开展批评和自

我批评，对学员经常进行群众纪律

教育和检查，发现问题及时纠正，

净化了校风学风。教职工与学员同

吃、同住、同劳动，以身作则，言

传身教。建院在战争环境中办学，

条 件 非 常 艰 苦 。 学 员 们 睡 的 是 地

铺，吃的是粗粮，穿的是粗布衣，

却没有人叫苦抱怨。听课学习没有

桌凳，学员席地而坐，笔记本置于

膝盖上做记录。在开封办学时，一

次国民党飞机来袭扫射，造成一人

牺牲、多人负伤的惨痛损失。就是

在这种艰苦的环境中，学员们接受

了集体主义教育和革命传统教育，

砥 砺 了 意 志 品 质 、 增 强 了 斗 争 精

神、升华了思想境界。建院培养的

学员毕业后分布在全国 10 多个省区

市 ， 有 的 担 任 省 市 部 门 的 重 要 工

作，有的被评为全国或省市的劳动

模范，有的为了人民的利益献出了

生命……他们在各条战线上为党和

人民的事业作出了贡献。一位学员

回忆：同志们“乐观向上、斗志坚

定、公而忘私、追求真理的高尚品

质和革命精神，都是在建院这所革

命熔炉中逐步形成的”。

1949 年 1 月，淮海战役胜利结

束。3 月，经组织决定，建院师生全

部南下，多数随人民解放军第十八

军等参加进军大西南的战斗，部分

人员参与接管南京工作。至此，建

院完成了历史使命。
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青年时代，毛泽东就立下拯救

民族于危难的远大志向。“读万卷

书，行万里路”，是中国古代学者推

崇的求知方式，青年毛泽东亦是如

此，但是他有更高的追求和抱负，

把改造社会作为目的。在湖南第一

师范学习期间，为了深入了解社

会、增长见识、探寻改造社会的方

法，毛泽东有过几次“游学”经

历。其中，1917 年暑假的一次游学

活动历时最久、行程最远、效果

甚大。

1911 年，毛泽东从湘潭县前往

省城求学。1913 年春，以优异的成

绩 考 入 湖 南 省 立 第 四 师 范 学 校

（1914 年并入湖南第一师范）。当

时，湖南第一师范注重人格和学

识的培养，以人格教育、国民教

育、实用教育为理念吸引了大批

有 志 青 年 前 来 求 学 。 学 校 还 提

出：国民教育趋重实际，宜使学

生 明 现 今 之 大 势 ， 察 社 会 之 情

状。毛泽东深受这些进步观念的

影响，他同蔡和森、何叔衡、罗

学 瓒 等 人 结 为 朋 友 ， 纵 论 国 事 、

探求真理。虽然勤学苦读，但毛

泽东认为读书和看报毕竟都停留

在“知”的层面上，光有这些还

远远不够。一个人只有致力于现

实，做到知行合一，才能对社会

有更为透彻的认识，才能找出改

造社会的正确道路和方法。他常

对 同 学 讲 ， 不 仅 要 读 “ 有 字 之

书”，还要读“无字之书”。这无

字之书，就是实际的社会。毛泽

东在他的读书笔记 《讲堂录》 中写

道，“闭门求学，其学无用。欲从天

下国家万事万物而学之，则汗漫九

垓，遍游四宇尚已”。对于游历求学

的作用，毛泽东认为，“游之为益大

矣哉！登祝融之峰，一览众山小；

泛黄勃之海，启瞬江湖失；马迁览

潇湘，泛西湖，历昆仑，周览名山

大川，而其襟怀乃益广”。

引发 1917 年暑假这次“游学”

的直接动因则是一份报纸的报道。

1936 年，毛泽东在陕北对美国记者

斯诺回忆说：“有一天我读到一份

《民报》，上面刊载两个中国学生

旅行全国的故事，他们一直走到

西藏边境的打箭炉。这件事给我

很大的鼓舞。我想效法他们的榜

样，可是我没有钱，所以我想应

当 先 在 湖 南 旅 行 一 试 。” 7 月 中

旬，毛泽东与一个名叫萧瑜的学

生同行，开启了这次行程。他们

仅带着换洗的衣服、一把旧雨伞、

笔记本、毛笔和墨盒等简单用品就

出发了。

历时一个月，他们步行漫游长

沙、宁乡、安化、益阳、沅江 5 个

县 ， 行 程 900 余 里 。 这 次 “ 游

学”，未带一文钱。一路接触城乡

社会各阶层的人，了解一些风土民

情，获得了许多新鲜知识。最后由

于沅江涨水，部分民房和道路被

淹，行程被迫中断，8 月 16 日，他

们回到了长沙城。

山河游历开阔了眼界胸襟。游

历的 5 个县多位于湘中或湘东北地

区，地貌多为山地、丘岗和平原地

带。如安化处于雪峰山的主干带，

境内群山起伏，谷岭相间，海拔千

米以上的山峰 100 多座；而益阳位

于洞庭湖南岸，其南半部是丘陵山

区，北半部是洞庭湖淤积平原，一

派水乡景色。长途跋涉中，一会儿

是一望无际的平原，一会儿是美丽

多姿的山峦，一会儿是弥望青碧、

池水清涟、田苗秀蔚的乡间美景。

除了自然风光的秀美，5 个县的历

史也很悠久，长沙、益阳等皆于公

元前 221 年秦灭楚之际，便设立郡

县。游览祖国的山川美景，探访历

史古迹，让毛泽东陶冶了情操，也

开阔了眼界胸襟。

接触民众深入了解了社会。一

路上，毛泽东走访了众多学士名

流、农民、小手工业者、小商人、

地方官吏等社会各界人士，查阅各

县县志了解了风土人情和社会状

况。在所有接触的人群中，毛泽东

尤其注重接近农民，每到一个地方

都主动跟农民聊家常，还帮他们干

农活。农民看到毛泽东说的都是农

家话，讲的都是农家事，又同情关

心他们的疾苦，感觉非常亲切，都

愿意和他交谈，留他们吃饭住宿。

毛泽东后来回忆说，“我们走遍了

这五个县，没有花一个铜板。农

民们给我们吃的，给我们地方睡

觉；所到之处，都受到款待和欢

迎”。在聊天交流中，农民们纷纷

诉说自己长年辛苦劳作，却连温

饱 问 题 都 难 以 解 决 的 苦 难 经 历 ，

给毛泽东留下了深刻的印象和深

深的触动。在同各阶层人物打交

道的过程中，毛泽东对中国社会

的 现 实 状 况 有 了 进 一 步 的 了 解 ，

也积累了应对社会事务的初步经

验和能力。

艰 苦 行 程 磨 炼 了 意 志 品 质 。

“ 游 学 ” 不 带 分 文 ， 面 临 各 种 困

难，但毛泽东知难而进、迎难而

上，以此磨炼自己的意志。他们

每到一处，遇上学校、商店或住

户，就写一副对联送去，接受一

点 馈 赠 ， 但 这 些 馈 赠 并 没 有 保

障，所以经常忍饥挨饿。还要对

抗恶劣的天气，湖南的夏天非常

炎热，常伴有暴雨。一天，他们

在宁乡县遭遇暴雨，随身带的伞

散架了，两人浑身湿透，连买把

新伞的钱都没有。如果行到中途

前不着村后不着店，找不到农家

或旅店投宿，就得露宿野外。去

安化途中，由于天色已晚，找不

到 住 宿 的 地 方 ， 只 好 露 宿 河 堤 。

此行，毛泽东还拜访了好友何叔

衡 ， 何 家 热 情 招 待 ， 并 给 予 资

助，毛泽东坚决拒绝。此后，为了

确保“游学”的初衷，避免此类

“资助”，便又减少了拜访友人。

这次“游学”经历加深了毛泽

东对湖南省情、风土人情的了解，

特别是对湖南农民实际生活的了

解，也使他对改造社会探究“大本

大源”形成一定的思考。回校后不

久，8 月 23 日，毛泽东便给北京的

黎锦熙写了封信，信中提到了暑假

的经历，谈了自己对“天下国家之

大计”的看法：天下亦大矣，社会

之组织极复杂，而又有数千年之历

史，民智污塞，开通为难。欲动天

下者，当动天下之心，而不徒在显

见之迹。动其心者，当具有大本大

源。此后，在湖南第一师范读书期

间，毛泽东和蔡和森等人又开展了

几次“游学”。

青年毛泽东的“游学”，不是

传统社会文人的游历求学、结交师

友，而是以改造社会为目的，带

有强烈的责任感，深入民间，了

解社会。这也为他日后思想的成

熟奠定了一定基础。今天，回顾

毛泽东的这段经历依旧对我们有

着重要启示。当代青年要学习他

以天下为己任的爱国情怀，学习

他躬身力行、以人民为师的实践

精神，学习他在社会调研中不断

开阔胸襟、增长本领的方法，在新

时代新征程不负韶华、不负时代、

不负人民，为强国建设、民族复兴

伟业贡献力量。
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辛 弃 疾 的 地 方 治 理 之 道辛 弃 疾 的 地 方 治 理 之 道

南宋将领辛弃疾，一生力主抗

金收复北方失地，在军事上是一位

不可多得的将才。同时他又写得一

手好词，有“词中之龙”之称，作

为 豪 放 派 的 代 表 与 苏 轼 合 称 “ 苏

辛”，清代文学评论家陈世焜称赞

辛弃疾“真词坛飞将军也！”除此

之 外 ， 辛 弃 疾 还 是 一 位 地 方 治 理

“ 能 手 ”， 他 一 生 先 后 在 江 苏 、 安

徽、江西、湖北、湖南、福建、浙

江等地为官，每到一处任职，辛弃

疾皆恪尽职守，大力除弊革新，造

福一方百姓，理学家朱熹对其地方

治理的政绩赞不绝口，称“这便见

得他有才”。

临民以宽，既济民
又利民

1172 年 ， 辛 弃 疾 任 安 徽 滁 州

（今安徽省滁州市） 知州，这是他首

次出任地方行政长官，担负治理一

方的重任。滁州地处宋金边界，百

姓饱受战乱蹂躏之苦，南宋文人崔

敦礼在 《代严子文滁州奠枕楼记》

中记载了当时滁州景象：“周视郛

郭，荡然成墟，其民编茅籍苇，侨

寄于瓦砾之场，庐宿不修，行者露

盖，市无鸡豚，晨夕之须无得。”面

对满目疮痍、民穷财尽的惨状，辛

弃疾心急如焚，到任后推行了“宽

征 薄 赋 ， 招 流 散 ， 教 民 兵 ， 议 屯

田”等一系列休养生息、发展生产

的举措。他写了一封奏折 《谢免上

供钱启》，上疏朝廷请求对滁州以边

境之郡对待，免去历年所欠朝廷的

赋税，得到了朝廷批准，此举大大

减轻了当地百姓负担。辛弃疾又为

恢复贸易往来减免商贩营业税额的

十分之七，商贩们闻风而动，促进

了贸易往来。为了恢复农耕，辛弃

疾发布招抚令，把流落他乡的百姓

召回，鼓励他们从事耕作；对流亡

到滁州的外乡百姓分给无主荒地耕

种，由官府借贷给其中缺少耕畜、

农具、粮种的人，鼓励他们安家落

户。同时，辛弃疾组织百姓砍伐木

材、烧制砖瓦，在街道两旁修建了

大量商铺、邸店，为商贩提供便利

条 件 ， 并 兴 建 了 一 处 集 市 “ 繁 雄

馆”。在一系列济民又利民举措的驱

动之下，半年多时间滁州迅速恢复

生机，当年夏粮大丰收，百姓温饱

问题得到解决，人口逐渐增多。正

如 《代严子文滁州奠枕楼记》 一文

中所描述的“面城邑之清明，俯闾

阎 之 繁 夥 ， 荒 陋 之 气 一 洗 而 空 ”，

一个政通人和的新滁州呈现在世人

面前。

1180 年，辛弃疾“差知隆兴府

兼江西安抚”，第二次调任隆兴府

（今江西省南昌市）。据 《宋史·辛

弃疾传》 记载：“时江右大饥，诏

任责荒政。”当时江西正遭遇严重

饥荒，一些商贩借此囤粮致粮价飞

涨，百姓苦不堪言，有的民众不惜

铤而走险抢劫粮食，动乱大有愈演

愈烈之势。辛弃疾临危受命，果断

采取一系列赈灾济民的举措。一方

面严禁商贩只囤粮不卖粮，“闭籴

者配”，对囤积者一律流放；另一

方面严防哄抢粮食，“强籴者斩”，

对抢粮者一律斩首。在辛弃疾得力

举措之下，当地形势趋于平稳。随

后，他召集官吏、儒生、商贾、市

民等推选出一些能干又可靠的人，

把隆兴府库中的官钱、银器分别借

支给这些能人作为本钱，限定他们

在一月之内从外地购买粮食并运回

隆兴府销售，等卖完粮食之后再把

之前的借款本金偿还给官府，官府

不收取利息，于是大批运粮船只接

踵 而 来 ， 隆 兴 府 的 粮 食 得 到 了 保

障，辛弃疾在一个月内迅速接济了

百姓，解决了饥荒。彼时，毗邻的

信州 （今江西省上饶市） 也处于饥

荒之中，信州知州谢源明向辛弃疾

紧急求援，当时辛弃疾的幕僚反对

救助，但辛弃疾却说：“均为赤子，

皆王民也。”他以赈灾济民的大局为

重，立即把十分之三的运粮船发往

信州，解了信州百姓燃眉之急。辛

弃疾雷厉风行赈灾济民之举，得到

了 宋 孝 宗 褒 奖 ， 也 成 为 历 代 救 灾

典范。

戡乱弭盗，既治标
又治本

1175 年，因朝廷茶叶专卖弊政

引发了以湖北茶商赖文政为首领的

茶 商 军 起 义 ， 茶 商 军 起 义 席 卷 湖

北、江西、湖南、广东等地，南宋

朝廷先后派出多批官军前往征剿，

但几乎都招致兵败。这年仲夏，宋

孝宗重新起用辛弃疾，任命他为江

南 西 路 提 点 刑 狱 ， 令 他 “ 节 制 诸

军，讨捕茶寇”，驻节于江西赣州。

辛弃疾到任之后，检视之前官军征

剿茶商军失利的教训，采取淘汰老

弱残兵、机动灵活作战、以逸待劳

等多种策略，不到 3 个月时间就平定

了动乱，受到宋孝宗嘉奖。此后，

他 多 次 被 朝 廷 委 以 弭 盗 安 民 的 重

任。1177 年，辛弃疾“知江陵府兼

湖北路安抚使”，当时湖北境内盗贼

猖獗、治安混乱，辛弃疾采取治乱

用重典的策略，严厉惩治盗贼，以

至 “ 奸 盗 屏 迹 ”， 百 姓 无 不 拍 手

称快。

在江西、湖北、湖南任上，辛

弃疾多次戡乱弭盗，守护了一方平

安，而且他不止于治标之效，还深

思这些动乱爆发的根源。辛弃疾在

写给宋孝宗的奏折 《淳熙己亥论盗

贼札子》 中深入分析了为什么“比

年李金、赖文政、陈子明、陈峒相

继窃发，皆能一呼啸聚千百，杀掠

吏民”，根源就在于“田野之民，郡

以聚敛害之，县以科率害之，吏以

取乞害之，豪民大姓以兼并害之，

而又盗贼以剽杀攘夺害之”，黎民百

姓长期遭受州官、县吏、豪强、盗

贼等多重势力的横征暴敛、盘剥压

迫 ， 导 致 无 路 可 走 ，“ 不 去 为 盗 ，

将 安 之 乎 ？” 辛 弃 疾 劝 诫 宋 孝 宗

“民者国之根本”，百姓才是国家的

根本，对待农民起义、盗贼之乱，

不能光靠用兵讨平，常年用兵造成

的 后 果 正 如 “ 譬 之 木 焉 ， 日 刻 月

削，不损则折”，而是要“深思致

盗之由，讲求弭盗之术”，深入思

考导致盗贼起事的根源，讲求平盗

之术。在辛弃疾看来，只有澄清吏

治，对那些“违弃法度、贪冒亡厌

者 ” 等 贪 赃 枉 法 的 官 吏 ， 就 是 要

“ 使 诸 司 各 扬 其 职 ”， 各 官 署 尽 职

惩 办 ， 真 正 减 轻 百 姓 所 受 盘 剥 之

苦 ， 才 是 弭 盗 安 民 的 根 本 之 策 。

辛 弃 疾 每 到 一 处 为 官 ， 竭 力 做 到

“ 驭 吏 以 严 ”， 对 官 吏 严 格 管 束 。

1179 年 ， 辛 弃 疾 调 任 湖 南 潭 州

（今湖南省长沙市） 知州，兼湖南

安 抚 使 。 在 他 到 任 之 前 ， 因 官 府

肆 意 摊 派 、 压 榨 百 姓 ， 导 致 湖 南

地 区 发 生 多 起 民 乱 。 辛 弃 疾 到 任

后 ， 深 入 思 考 如 何 才 能 使 湖 南 境

内 百 姓 轻 徭 薄 赋 、 发 展生产。为

此，辛弃疾着手惩贪治腐，果断罢

免 了 桂 阳 军 知 事 赵 善 珏 等 侵 占 租

赋、鱼肉百姓的贪官污吏，采取适

当方式抑制了地方豪强势力，使当

地百姓得以安居乐业。


