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毛泽东“自己动手”“丰衣足食”题词手稿
□ 宋飞帆

留田突围：一场“无声的战斗”
□ 张大海科
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中国人民革命军事博物馆陈列着

两份毛泽东在延安时期题写下的珍贵

题词，虽然纸面已被岁月染黄，但依

旧保存完好、字迹清晰，足见题字者

力透纸背的书法功力和保存者的珍

视。这是毛泽东于 1943 年为电影纪录

片《生产与战斗结合起来》（后改名为

《南泥湾》） 的题词“自己动手”“丰

衣足食”，一直被影片摄影组组长吴印

咸珍藏在身边，题词内容也作为中国

共产党历史上影响深远的经济动员口

号，至今广为流传。

抗日战争进入战略相持阶段后，

敌后战场的斗争形势日益严峻。日军

逐步将其主要兵力用于打击敌后战场

的人民军队，以保持和巩固其占领

地。国民党政府不仅继续停发八路军

的薪饷、弹药和被服等物资，且动用

几十万军队对陕甘宁边区和其他抗日

根据地实行军事包围和经济封锁，断

绝外界对边区和根据地的援助。祸不

单行，各根据地均不同程度地受到

水、旱、风、雹、病五大自然灾害的

袭击，不少山林、耕地、村庄被毁，

粮食、牲口损失严重。灾民弃家逃

荒，沿街乞讨者迭起，各地疾病广泛

流行。

在这种情况下，陕甘宁边区的财

政经济遭遇严重困难，粮食和日常生

活必需品等物资供应陷入极大紧张。

干部战士几乎全部穿着打补丁的衣

服，甚至连子弹袋也不能更换，破烂

不堪，无法使用。毛泽东回顾当时困

难状况时曾说：“我们曾经弄到几乎没

有衣穿，没有油吃，没有纸，没有

菜，战士没有鞋袜，工作人员在冬天

没有被盖。国民党用停发经费和经济

封锁来对待我们，企图把我们困死，

我们的困难真是大极了。”

在财政经济困难、物资紧张的关

头，发展农业生产格外重要。农业生

产不仅能为维持军民日常生活、发展

轻工业提供最迫切需要的物质资料，

也是保持战时给养、维持军事行动的

基础。可以说，增加生产与粮食收成

是保证抗战胜利的前提。

1938年 12月 12日，毛泽东在抗大

干部晚会上作报告，指出：“以后我们

要自己解决物质上的供给，要自己种

地，自己动手。”号召依靠自己的力量

解决粮食危机。随后根据地开始了小

范围的生产自救运动。1941 年，为克

服经济上的严重困难，中共中央再次

强调必须走生产自救的道路，并在陕

甘宁边区带头实行这项政策。

1940 年 12 月至 1941 年 3 月，驻陕

甘宁边区绥德地区担任河防任务的八

路军第 120 师第 359 旅开赴南泥湾，实

行军垦屯田。南泥湾一带位于延安东

南约 50 公里的黄龙山区，人烟稀少，

杂草横生，除森林外，可开垦面积达

100 余万亩。指战员们克服各种困难，

战斗在开荒第一线。第 359 旅的干部

以身作则参加开荒小组，定生产指

标，与战士们同吃同住同开荒，越是

艰苦、困难的地方，越是出现他们的

身影，使战士们深受鼓舞。连排班之

间、个人之间开展劳动竞赛，互相挑

战，迅速掀起了生产运动热潮。

辛勤的劳动换来了大丰收。1941

年和 1942 年，第 359 旅共垦荒播种 3.8

万亩，收获各种谷物折合细粮达 25.5

万公斤，还发展了工业、手工业、商

业和运输业等，并取得显著成绩。到

1944 年，该旅不仅实现了粮食和日用

品的全部自给，而且达到了“耕一余

一”，开始向边区政府上交粮食。第

359 旅成为全军大生产运动的一面旗

帜，创造了以自力更生、艰苦创业、

同心同德、团结奋斗为内容的“南泥

湾精神”。

八路军后方留守兵团尤其是第 359

旅在南泥湾开展生产运动的突出成绩

和经验，得到了中共中央、中央军委

和毛泽东等领导人的高度评价。1942

年 12 月，毛泽东在中共中央西北局高

干会议上作了 《经济问题与财政问

题》 的报告。在报告中，毛泽东对第

359旅官兵的生产自给工作提出了特别

表扬，指出“在边区留守兵团各部队

中，以三五九旅的生产自给工作做得

比较更好些”，并从粮食生产、畜牧

业、工业及手工业、运输业、商业、

生产计划、生产制度、供给制度、厉

行节约等各方面，对第 359 旅的工作

作出总结和赞扬。会议期间，毛泽东

亲笔题词表彰了在大生产运动中涌现

出的 22名生产英雄。

1943 年，延安电影团以南泥湾开

荒生产为题材，拍摄了一部大型纪录

片《生产与战斗结合起来》（后改名为

《南泥湾》），记录了第 359 旅为响应

党的号召，进军南泥湾后，一面开展

大生产，一面在秋收之后紧张练兵习

武的动人场景。在影片即将拍摄完成

前，时任摄影组组长的吴印咸来到位

于枣园一所窑洞中的毛泽东家，请他

为影片题词。毛泽东在了解情况后，

欣然同意。

由于窑洞内光线昏暗，只有靠窗

有一点自然光，没有照明设备，当时

的胶片感光性能较低，拍出的画面可

能昏暗不清。在摄影师的提议下，工

作人员将铺好白纸的桌子搬到院中。

毛泽东走出窑洞，整理好衣襟，举步

走入镜头。他坐在两棵枣树下的石磨

前，挥毫题下了“自己动手”四个大

字，在签上名后又拿过一张白纸，横

书写下“丰衣足食”。毛泽东一边写，

吴印咸一边用 16 毫米的正片胶片拍摄

记录。

影片一经播放，“自己动手”“丰

衣足食”便立即为广大人民群众所熟

知，逐渐成为陕甘宁边区妇孺皆知的

生产口号。在这一口号的鼓舞下，边

区人民以前所未有的热情加入春耕、

手工业生产、打盐活动、抗灾救灾

中。短短的几年时间，边区经济迅速

发展，人民生活质量得到极大提升。

1946 年吴印咸离开延安，后任东

北电影制片厂厂长，后又到北京电影

学院任副院长兼摄影系主任，题词手

稿一直珍藏在身边。1959 年中国人民

革命军事博物馆筹建之际，吴印咸将

珍藏了 16 年的两幅题词捐献给了博物

馆。时间流转，这两幅题词的内容也

由当年的经济动员口号，逐渐发展成

为党带领广大人民群众攻坚克难的伟

大号召。

（作者单位：中国人民革命军事博

物馆编辑研究室）

1943 年，毛泽东为

纪录片 《生产与战斗结

合起来》 的题词：“自己

动手”“丰衣足食”

我们常说技术决定战术，有

什么样的装备就打什么仗。这是

因为技术装备是影响战术发展最

直接、最强大、最具决定性的因

素。冷兵器时代，武器装备主要

是由木石、青铜、铁等为材料打

造的刀、矛、剑、戟、弓、弩等

武器，因此决定了作战主要采取

近距离拼杀方式夺取战争胜利，

战术主要是以方阵、圆阵、斜行

序列为主的阵战战术，兵种协同

还很原始。热兵器时代出现的火

枪 、 火 炮 、 飞 机 、 坦 克 等 新 装

备 ， 催 生 了 散 兵 战 术 ， 步 炮 协

同、制空权、制海权、闪电战、

大纵深作战等战役战术理论。信

息化和智能化时代，计算机等高

新技术的出现让战法更加立体多

维，空地一体战、多域战、马赛

克战开始成为新的作战概念。但

是如果只看到技术装备和战法的

这一层关系，那是远远不够的。

除了武器装备推动战术发展

外，新的战术设计也能够牵引技

术的发展。有时候，战术需求要

求研发某种装备，这势必带来新

技术的发明。几乎每一场战争，

都会催生新技术和大量明星装备

的出现。比如二战时各种军事需

求 ， 催 生 了 喷 气 式 战 斗 机 、 导

弹、雷达、原子弹等新装备。以

两栖登陆作战为例，因为长期以

来缺少较为可靠的登陆舰艇，其

复杂和惨烈程度比陆战有过之而

无不及。1942 年英军在著名的迪

厄普登陆战中，就因缺乏足够的

登陆舰船，损失近半兵力，最后

被德军赶入英吉利海峡中。而在

太平洋战场，美军在和日军争夺

诸岛的登陆战中，凭借其数百上

千 的 登 陆 艇 ， 打 得 日 军 丢 盔 卸

甲 。 原 因 除 了 美 军 强 大 的 制 空

权、制海权以外，还有美军提前

根据两栖登陆的战术手段要求，

研发了著名的希金斯登陆艇，方

便美军实施快捷两栖登陆。再比

如为对付大西洋战场上神出鬼没

的德国 U 型潜艇和狼群战术，英

军创造性发明了刺猬炸弹和厘米

波段雷达，一下子让德军潜艇无

处遁形，也让他们有来无回。从

这一角度来说，不能单纯坐等装

备 技 术 成 熟 再 研 发 战 法 准 备 战

争，要敢于超前设计战争，在设

计中提出新战法，根据新战法研

发新技术、预研新装备，下好未

来作战的先手棋。

当然，技术是装备发展的本

质，是战争中最活跃的因素，不

能完全被动迎合战术，必须前瞻

未来技术的发展，再用先进技术

生产出新的装备反哺战术，引领

战术的变革。例如，美国国防部

高级研究计划局 （DARPA） 的基

本任务就是开拓新的国防科研领

域，为解决中、远期国家安全问

题提供高技术储备，研究分析高

新技术在军事上应用的可能性，

像互联网、GPS 等当今深刻改变

人们生活和作战样式的颠覆性技

术都来源于该机构的项目研发，

催生了美军战术的多维度升级。

因此，要形成颠覆性杀手锏武器

装备、降维打击战术手段，就必

须紧盯科技前沿，提前锁定许多

高风险、高价值、高收益的技术

项目，对新想法、怪点子，对关

键 核 心 技 术 、 新 兴 领 域 重 大 装

备，给予特殊政策支持，形成边

研边试边用边改模式，尽快转化

形成战斗力。

先进的技术装备可以赋予老

战法以新的生命力。许多老战法

背 后 蕴 含 的 深 刻 的 战 争 制 胜 机

理，并不会因为时代发展而彻底

淡出历史舞台，在新的技术装备

的支撑下，老战法在现代战争中

仍然可以发挥巨大的作战效力。

比如 1991 年，海湾战争中，多国

部队对伊拉克军队实施的“左勾

拳”战法，其实是古老的斜行序

列的现代化改进，所不同的是依

靠高科技武器装备，作战实施的

范围更大，作战质量更为高效。

当前美国海军提出的分布式作战

概念，归根到底是二战时期德国

狼群战术的翻版，远征前进基地

概念也不过是美国在太平洋战场

对日军的蛙跳战术的升级，但是

因为新装备的加持，被赋予了新

内涵。因此，战法研究并不意味

要从头开始、凭空设计，完全可

以通过从古代兵书、现代军史中

汲取有益的战法经验，结合新装

备，开发适合于现代战争的战法

战术。

最后我们要看到，先进的战

术也能弥补技术装备的不足，即

便剑不如人，但剑法高于人，充

分发挥人的主观能动性，仍然可

以打胜仗。在抗日战场上，面对

敌强我弱的局面，八路军和新四

军采取麻雀战、地道战、地雷战

等 游 击 战 法 ， 凭 借 “ 小 米 加 步

枪 ” 战 胜 了 装 备 更 为 先 进 的 日

军。在朝鲜战场上，尽管志愿军

武器不如人，但是凭借“气”的

优 势 ， 特 别 是 创 造 性 运 用 新 战

法，采取出其不意、穿插分割、迂

回包围的“多路机动进攻战”，阵

前反击和狙击相结合的“坚固坑道

体系防御战”，分段倒运与集体直

达相结合、分区供应与建制供应相

结合的“多网并举后勤保障战”等

先进战法，先后取得了 5 次战役的

胜利，逼迫武器装备更具优势的以

美国为首的所谓“联合国军”签订

停战协定。

总之，技术装备与战术战法

在本质上是双牵双驱的关系。一

方面技术装备的研发制造，催生

了各类新战法新战术；另一方面

新战法新战术的出现，需要一定

的技术装备的支持，倒逼研发新

技术新装备。同时，高端技术装

备 可 以 赋 予 老 战 法 以 新 的 生 命

力 ， 并 能 支 撑 新 战 法 战 术 的 设

计，而高人一等的新战法战术可

以弥补装备手段的不足，打赢纸

面实力更为强大的对手。

留田突围是 1941 年 11 月，罗荣桓

在山东抗日根据地指挥的一场突围战。

八路军第 115 师在罗荣桓指挥下，巧妙

迂回穿插，连续突破日军三道封锁线，

胜利粉碎了敌人 5 万兵力的“铁壁合

围”。随军德国记者汉斯·希伯目睹了

全过程，写成通讯 《无声的战斗》，发

表在 《战士报》 上。留田突围是罗荣桓

运用“敌进我进”原则，突破敌人重围

的范例，其战法创新的价值在今天仍有

启示意义。

大兵压境，形势严峻

抗战进入相持阶段以后，日军在

“总力战”思想指导下，以“扫荡”为

基础，推出“清乡”“蚕食”“治安强化

运动”等，实施残酷的“三光”政策，

妄 图 迅 速 消 灭 抗 日 武 装 。 从 1941 年

初，日军就加紧了对山东各抗日根据地

的“扫荡”，频繁推行“治安强化运

动”，企图摧毁抗日根据地军民的生存

条件。三四月间，日军推行了第一次

“治安强化运动”，首先在敌占区内强化

伪组织，然后再对各根据地进行“扫

荡”。7月至 9月，进行了第二次“治安

强化运动”，又对鲁南、鲁中、清河等

地进行了大“扫荡”。11 月初，日军配

合第三次“治安强化运动”，“以剿灭沂

蒙地区共军，消灭其根据地”为目的，

由日军第 12军司令官土桥一次指挥 3个

师团、4 个旅团的主力和一部分伪军共

5 万余人，从 3 日起对沂蒙山区抗日根

据地发动了空前规模的、持续时间近两

个月的“铁壁合围大扫荡”，矛头直指

八路军第 115 师师部、山东纵队指挥机

关、山东分局和省战工会等领导机关。

这是抗战以来日军在山东发动的规

模最大的一次“扫荡”，也是罗荣桓分

工主持山东军事工作以后，面临的一次

严峻考验。11月 4日拂晓，敌人奔袭驻

马牧池 （今属临沂市沂南县） 的山东纵

队指挥机关。山东纵队指挥机关迅速转

移到马牧池东北的南墙峪。5 日晨，日

军 2万人分 11路大范围向临沂以北的青

驼寺、孙祖镇、留田村一带进行合围，

企图聚歼山东分局和第 115 师师部机

关。而此时，第 115 师师部、山东分局

和省战工会领导机关共 5000 余人就驻

在青驼寺东北的留田一带。而战斗部队

只有第 115 师一个特务营和山东分局一

个特务连。上午，敌人已将留田团团围

住，最近的离留田七八里，远的不过

10 余里，战前形势异常严峻。大兵压

境，如何突破敌人包围圈，从内线跳到

外线，并粉碎敌人重兵“围剿”，急切

摆在了我军指挥员面前。

敌进我进，避实击虚

在危急关头，在留田东南面的牛家

沟村，第 115 师政委罗荣桓迅速主持召

开军事会议，研究突围方向。一部分人

主张，向敌人比较薄弱的东部突围，因

为东面封锁线还没形成，力量比较小，

突围后可前往滨海地区，那里有根据

地，条件比较好。另有一部分人主张向

西突围，理由是西面群众条件好，且有

泰西根据地依托和接应。第三种方案是

向北突围，因北面有山东纵队，可向其

靠拢和接应。由于南部是敌人大本营，

封锁严密，因而没人提出向正南方向突

围。罗荣桓听取大家意见后，提出了向

南突围的主张。他说：“同志们考虑怎

样突围，主要考虑怎样保存自己，这是

对的，但是，还不够，应该考虑：既能

保存自己，又能粉碎敌人大扫荡，消灭

部分敌人，巩固和发展沂蒙山根据地，

使群众少受损失或不受损失，把消极突

围变成积极突围。”接着，他逐一分析

了利弊。

向东突围，很可能钻进敌人预设口

袋，而且已侦察发现敌人埋伏的骑兵；

向西突围，敌人戒备森严，不容易通

过，即便通过了，也是敌人合击目标；

向北突围，不但面临日军，还要面临国

民党顽军，容易受到两面夹击；而向南

突围，乘敌后方空虚，直捣敌大本营，

便于牵着敌人鼻子走，变被动为主动。

另外，表面看，南面敌人兵力较多，三

道封锁线已形成，但地形于我有利，群

众条件也好，敌人号称“铁桶”，但有

空子可钻，突围出去是完全有把握的。

直插敌人心脏，敌人不得不从沂蒙山撤

兵，根据地之围不解自解。罗荣桓的精

辟分析，特别是不能被动突围，而要以

主动突围来调动敌人，巩固发展根据

地，以及出敌不意，直插敌要害，把突

围战放在战略战役全局考虑的思想得到

一致赞同。随后，罗荣桓宣布了行军路

线，明确了行动纪律，要求所有人员一

律服从命令、听从指挥。突围时不许说

话，不许咳嗽，不许发出任何响声。

静肃突围，无声战斗

最好的计划，如果执行不力，也会

毫无价值。留田突围的神奇之处在于其

静肃突围的游击战术和能力。山区道路

复杂，偏僻的山路、小道较多，日军不

熟悉地形，这些山路、小道便成为游击

队秘密行动的最佳选择。5 日晚，八路

军第 115 师按照罗荣桓的部署开始突

围。首先，从留田东南铁山子附近仅有

的一公里半的间隙，突破了第一道封锁

线。下半夜，又从一个 2.5 公里的间隙

中迂回穿插，通过了第二道封锁线。至

6 日拂晓，部队没费一枪一弹，就迅速

隐蔽地通过第三道封锁线，顺利地跳出

了日伪军的合围圈，安全转移到了 50

里外的费县汪沟镇埠山庄村。由于组织

严密，行动隐秘，机关和部队随后经高

里村再转而向西，也到达了埠山庄，并

在这里隐蔽了一个白天。6 日晚，罗荣

桓率部继续向西，经诸满村安全转至费

县黄埠前地区，成功跳出了包围圈。当

时随军突围的国际友人、德国记者汉

斯·希伯以自己的亲身经历撰文称赞这

次突围是“无声的战斗”。

留田突围，是罗荣桓提出“翻边

战术”的成功实践。结合历次反“扫

荡”、反“蚕食”斗争经验，罗荣桓认

为如果仍然局限在根据地之内与敌人

周旋， 采用老一套的战法来应对，敌

人的包围圈会步步紧缩，我军的回旋

余地会越来越小， 必然陷于被动挨打

甚至无处立足的地步。为此，罗荣桓

逐 步 在 山 东 抗 日 根 据 地 广 泛 采 用 了

“敌人打到我这边来， 我就打到敌人

那边去”的“翻边战术”。即把主力部

队部署在与敌人接近的边缘地带，当

敌人“扫荡”时，主力部队不是在根

据地内与敌周旋，而是趁包围圈尚未

紧缩时，及时选择敌之弱点，打入敌

后方，迫敌回援，使敌人前进的“扫

荡”变为向后的收缩。毛泽东在谈到

山东抗战时曾这样评价：“敌人蚕食

了 ， 是 面 向 根 据 地 ， 还 是 背 向 根 据

地 ？ 罗 荣 桓 的 ‘ 翻 边 战 术 ’ 不 是 战

术，是战略。他掌握山东局面后，敌

人越‘蚕食’，根据地越扩大。”


