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奋力走好绿色低碳高质量发展道路奋力走好绿色低碳高质量发展道路

党的二十大报告指出，推动经济社

会发展绿色化、低碳化是实现高质量发

展的关键环节。近年来，在国家烟草专

卖局统一部署下，行业工商企业完整、

准确、全面贯彻新发展理念，把低碳转

型摆在重要位置，奏响绿色建设、绿色

工厂、绿色发展“交响曲”，把低碳发展

融入企业高质量发展全局。以绿色化、

低碳化发展方向为指引，安徽中烟工业

有限责任公司 （以下简称安徽中烟） 在

推动高质量发展中持续擦亮绿的底色，

探索构建“生态优先、绿色发展”现代

工厂体系。深化绿色循环利用、探索原

材料生态养护、开展绿色物流评价……

“绿水青山就是金山银山”理念在企业转

化为一幕幕精彩实践，绿色低碳发展凸

显出企业的政治担当和社会责任。

蚌埠厂：立破并举，
深挖节能降耗潜力

蚌埠厂以管理为核心、以技术为支

撑、以执行为保障，高效产能、合理用

能、立破并举，提升设备运行效率，提

高能源管控能力，深挖节能降耗潜力，

全力护航绿色低碳发展。

持续推进能源体系建设。不断完善

能源管理基础工作，成立了能源评审领

导小组，全面细致地梳理了全厂的用能

情况，制定 《节能降碳五年行动方案》，

明确了能源管理工作的方向；结合企业

现状和公司的指标要求，制定能源基

准、用能标准和绩效参数，完善能源管

理实施方案和考核制度。

搭建智能能源管控平台。集成空

调、制冷、空压和锅炉等各模块，实现

了系统中空调模块的全部预期功能。无

人值守、提前开机、间断运行和分区控

制，实现了 MES （生产执行系统）、智能

能管系统和动力自控系统的联通；进行

智控系统生产性调整，完成了生产现场

工艺性空调运行标准的分区域制定，空

调电耗月均下降约 11.91%。

加大源头控制，优化用能结构。利

用新设备、新技术，淘汰落后设备和产

能，提高资源利用率。持续鼓励非化石

能源利用，推进后勤生活用电替代蒸

汽；发挥地源热泵利用效率；风力送丝

系 统 改 造 每 月 可 节 约 用 电 38720kWh，

MAX 加热电炉系统改造每月可节约用电

1890kWh，仓库窗户粘贴遮阳膜减少除湿

机开启时间，制丝管路器件加装柔性保

温装置以降低蒸汽消耗并改善车间高温

环境……

小改动、大成效，毫厘之间见真章。

蚌埠厂还扎实开展了各种新设备培训和技

术交流，推动新设备、新技术落地生根。

在开展的“节能降碳”专项合理化建议征

集活动中，全厂职工踊跃参与，充分展现

了绿色节能的文化底蕴。节能降碳，蚌埠

厂一直在路上。加强与科研院所和高校的

技术交流，在降低终端设备能源消耗、优

化能源配置使用、提升能源精益管控水平

等难点痛点问题上持续发力；对具备条件

的厂房屋面开展光伏发电项目可行性研

究；利用热电厂搬迁建设的契机同外购蒸

汽供应商沟通蒸汽品质，以便将来尽可能

多地使用市政蒸汽，减少锅炉自产蒸汽的

使用……

芜 湖 厂 ： 紧 抓 严 细
实，节能减排降碳改造项
目见成效

为加快推动企业形成绿色低碳循环

发展体系，推进建设资源节约型、环境

友好型企业，芜湖厂高度重视节能低碳

工作，多措施抓好节能降耗，将绿色发

展做细做实。持续推进能源管理体系建

设，组织管理人员、技术人员对企业能

源管理情况进行评审，全面细致地梳理

企业用能情况，明确能源管理工作的方

向和目标。开展能源体系内审工作，促

进企业的能源管理体系建设工作逐步得

到提升。

芜湖厂把节能低碳工作作为企业的

一项重点工作来抓，成立企业碳达峰碳

中和工作领导小组，制定企业年度节能

减碳行动方案，有序开展节能减碳工

作，落实公司节能减碳工作要求。每年

对公司下达的节能目标进行指标化分

解，制定各主要用能部门月度指标，明

确责任部门，不断完善考核细则。生产

用能考核细则含盖照明、空调、设备启

停、蒸汽、压空供应等 10 余个方面。各

车间根据生产计划做好能耗指标分解工

作，做好能耗日常监控，加强过程管控。

动力车间强化基础管理工作，深入

挖掘设备潜力，积极开展节能项目。探

索不同季节、不同生产工艺段对环境温

湿度要求的差异性，调整空调开启时间

和温湿度设定值，实施空调柔性化、精

益化运行模式，降低空调能耗；根据不

同生产组织运行工艺设备对蒸汽压力要

求不同，不同季节的用能需求，采用分

级供应的方式，以实现蒸汽供应的柔

性化。

制丝车间针对车间生产线种类多、

各线生产时长相差较大的特点，优化生

产组织。采取瓶颈环节前置化生产，采

用集中生产、同步生产的方式，缩短了

各生产线准备周期，同时减少了设备预

热、照明、空调、保养空压等辅助用

能，使得综合能耗下降明显。

从细节入手，降低能耗，制丝车间

在充分利用自然照明的基础上，对照明

进行细分，主线分为全开、半开、两侧

灯开、过道灯开、值班模式等。卷接包

车间优化了分组控制、分区控制等控制

方式，使照明更符合使用需求，更有利

于节能。空调区域在与外界发生交换的

地方 （物料、人员流动频繁处） 安装自

动感应门、快速卷帘门、密封门、风幕

机等，减少与外界的热量交换，降低能

耗，同时提升空调区域环境温湿度的稳

定性。

为切实提高节能减碳能力，芜湖厂

近年来开展了多项节能减排降碳改造项

目。其中包括新型产品排列输送装置研

制。卷接包车间针对预包装产品生产进

行改进，取消预包装，改为由产品定量

输送装置进行生产，替代原预包装生产

及人工拆除预包装工序，降低生产成

本，提升生产效率。项目采用自主研发

模式，成功实现科技成果转化，新研

发装置共申报发明专利 4 项、实用新型

专利 25 项和软件著作权 5 项。项目实施

后生产成本显著降低，每年节约预包装

成本约 1562.5 万元，在实现包装成本降

低的同时，每年减少预包装纸张约 280

吨，减少了树木砍伐以及辅材使用后造成

的污染和资源浪费问题，从而实现绿色、

低碳生产。

合肥厂：智造赋能，
实现综合能耗十年来最大
降幅

走进合肥厂大门，绿荫如盖，草木

葱茏。早在 2000 年 1 月，合肥厂被国家

局授牌成为中国烟草科研教学实验基

地，如今，合肥厂通过持续打造“智能

制造”和“创新活力”两大标签，逐渐

成为当地企业和员工心目中的“网红打

卡地”。为全面贯彻落实“双碳”战略，

合肥厂制定下发 《节能减碳行动方案

（2022—2030）》，促进企业绿色生态文

明建设和经济提质增效升级，描绘绿色

高质量发展路线图。

机制创新，营造能源全员管理氛

围。运用 OKR （即目标与关键成果法）

管理机制和 PDCA 〔即 Plan （计划）、Do

（执 行）、 Check （检 查） 和 Act （处

理）〕 复盘机制，确保节能项目有序推

进，实效落地；招募式组建能源管理条

线，并建立常态化学习培训机制，不断

提升条线成员系统思维及专业知识积

累。2023 年合肥厂实施节能减排措施 12

项、精益改善提案 400 余条，实现综合

能耗创十年来最大降幅，行业排名第

8 位。

智造赋能管控，挖掘数字节能潜

力。依托智能传感装备，在供能侧主动

抓取设备运行参数，利用大数据分析和

机器学习，实时动态调优、提升设备性

能，实现供能设备自动节能运行，同比

能耗下降 35.9%；通过数字建模，驱动主

要供能设备智能化调度，实现能源的精

准化、柔性化供给，减少等待浪费，同

比节约电能 41.7万度。

实施技术优化，释放技术降耗效

能。强化节能技术研究与应用，开展供

能策略研究，对空压、制冷等通用设备

进行技术改善，2023 年夏季制冷机能耗

同比下降 9.9%；开展生产平面温湿度物

理分区研究，实现工艺空调联调联控，

耗电同比下降 15.5%，耗蒸汽同比下降

20.6%。实施重点节能项目改造，升级节

能型灯具，采用分级设计，不同场景的

照明强度根据实际生产办公生活等需要

而定，照明设备电耗下降 40%；实施高压

微雾改造、锅炉除氧系统节能改造，汽

耗同比下降 23.6%，有效降低使用侧能源

消耗。

提标改造，发挥数据驱动减排潜

能。近两年企业加大环保投入，持续开

展创新和研发，力求成为行业环境保护

工作的示范者和引领者。目前已经投资

或计划投资 940 多万元，实施企业废气和

污水治理的提标改造，完成企业污染物

从产生、收集、治理和排放全过程的实

时监控、数据建模、预警预测，实现了

COD （化学需氧量） 浓度仅为合肥市重

点区域特别排放限值的 4.29%、臭气浓度

仅为国标 （恶臭污染物排放标准） 限值

的 2.9%的超低标准排放。联合合工大智

能院，研发废气高效治理系统并成功应

用，实现废气零排放。

合肥厂全面贯彻行业节能减排工作

要求，通过创新形式，积极推进能源管

理体系建设，坚持“走出去”与“请进

来”并举，在行业内外积极开展寻标、

对标，查漏补缺，助力实现绿色低碳转

型。如以国产高速设备效率指标提升为

目标，多维度、全方位对标其他厂，进

一步优化自身工作模式。同时积极走出

去向电源企业学习，实施能源定额管

控、提高生产集中度等措施，实现了企

业能源消耗同比下降。

新时代的合肥厂，把绿色化、低碳

化作为高质量发展的重要内涵，不断提

升绿色化水平，着力构建完善的绿色低

碳技术体系和绿色制造支撑体系，实现

工厂“含绿量”与发展“含金量”双向

奔赴。

阜阳厂：“双碳”引领
“绿色之变”

阜阳厂“初心园”里，满目青绿，

鸟鸣啾啾。一幅人与自然和谐共生的绿

色发展新画卷，正徐徐展开。作为荣获

行业首个“国家级绿色工厂”、安徽省首

个“三星级绿色工业建筑”称号的工业

企业，阜阳厂在厂区面积增加、设备装

机负荷增长大、生产模式转变等用能不

利因素的影响下，有效避免了技改后能

源消耗的大幅上升，重回行业领先，迈

出了从“低成本战略”到“精益成本战

略”的坚实步伐。看似“平地起高楼”，

实则“根深才叶茂”。亮眼数据的背后，

是新厂设计中对新发展理念的全方位体

现，是阜阳厂坚持以“双碳”目标为引

领、以绿色发展为方向、以“有思想的

技改”为路径的精心谋划。

看整体。严格遵循公司党组对阜阳

新厂“四个一流”建设要求，为能源传

输搭建“高速公路”，动力中心与物流中

心分别衔接 U 字型联合工房一头一尾，确

保能源输送路径经济，物料流动轨迹精

益；给厂房穿上厚厚“棉衣”，引进加厚

的加气混凝土墙体、保温装饰一体板、

断热型双层中空玻璃窗等先进技术，其

隔热保温效果让生产现场温湿度“四季

如一”；将现代化工厂打造成“天然氧

吧”，积极响应海绵城市建设规划，扩大

花草植被面积，既“吸碳”又“造氧”，

倾力打造生态环境优美、清洁、安静的

花园式工业企业。

观细节。首次使用光导管、太阳能

路灯，每年可节约电消耗 11.6 万 kWh，

自主搭建的智能照明系统可实现全天时

自动运行，手机端一键操作；建成“有

感月台”和行业首个物流成品“黑灯仓

库”，将绿色化理念和信息化应用融于

一体；创建“5C”降碳模式，构建准时

化供能模式，建立绿色评价指标，连续

3 年开展绿色工厂创意竞赛，向管理要

效益；推进“无废工厂”建设，制定固

废管控清单，持续提高中水回用率，促

进各类废弃物减量化、资源化、无害化

处置；大力融入工业园区循环经济，采

用以生物质市政蒸汽为主、自产蒸汽为

辅 的 用 能 策 略 ， 能 源 消 耗 结 构 持 续

优化。

阜阳厂大力推广可再生能源使用，

力争实现“净零”碳排放。积极引入生

物质余热并建成专线，每年预计减少直

接碳排放 2340 吨；投用 7000 平方米一期

光伏停车棚，年发电 169 万 kWh，占全厂

总用电量的 12.6%，目前二期光伏发电项

目已顺利完工，即将并网发电，三期光

伏发电项目已启动。待所有光伏发电项

目建成之后，全厂光伏年总发电量预计

可达 340万度，约占全厂用电量的 26%。

滁州厂：全方位打造
“绿色工厂”

何谓“绿色工厂”？根本在于生产过

程的绿色化，关键在节能环保。滁州厂

以全面绿色转型为引领，以科技创新为

支撑，以“两化协同”的方式，坚持顶

层设计，践行以节能、降耗、减污为目

标的绿色生产新模式，推进“双碳”工

作蹄疾步稳，滁州厂的“绿色工厂”正

在蓬勃生长。

“广”宣传。滁州厂积极推进创建节

约型企业，开展全员参与的降本增效主

题活动，加快形成“碳排放”“碳管理”

理念，将“碳管理”逻辑贯穿生产经营

全过程，促进全体干部职工凝聚“绿色

共识”，让节能降耗意识内化于心、外化

于行。

“深”发力。推进企业绿色低碳发

展，科技创新是关键。滁州厂靠前谋

划、主动创新，在新厂技改之初就着力

加强绿色低碳技术基础研究和创新应

用，在推动技术升级和优化用能结构上

发力。注重以数字化引领绿色化，以绿

色化带动数字化，在运用人工智能、大

数据、物联网等技术赋能降碳能力上

发力。

推动技术升级，在重点用能设备节

能上下功夫。加强组合式空调机组新技

术应用。9 台机组配备热水加热段，大幅

减少冬季蒸汽耗量，热源全部来自余热

回收热能；过渡季采用干蒸汽加湿+高压

微雾加湿，大量节约蒸汽；5 台十万风量

空调机组采用温湿分控技术，解决了空

调系统夏季冷热抵消的弊端，节能效果

明显。

提升能源资源再利用能力。实现余

热应收尽收，合理利用余热资源，有效

解决余热浪费的难题，预计全年节约自

来水 13000 吨，蒸汽使用量将比老厂节约

1200 吨，折算成二氧化碳排放当量约 370

吨，大大节约自来水和蒸汽的使用量。

实现中水多途径利用，厂区污水采用全

回用设计，净化后中水主要用于厂区绿

化、道路浇洒等，拓展了中水利用途

径，提高了中水的利用率，相比老厂全

年预计可节约自来水 30000吨。

优化用能结构，统筹谋划全厂生产

生活用能新模式。生产上，积极推进工

艺减碳，探索基于产线精准供能思想的

新能源供给模式。生活上，以往浴室、

办公楼空调、食堂均使用蒸汽作热源，

新厂除生产用蒸汽外，其余均改用电

能。经测算，新厂全年蒸汽使用量将比

老厂节约 4000 吨，折算成二氧化碳排放

当量约 1230 吨。同时加大市政蒸汽用

量，进一步促进蒸汽供应系统降耗。

启示与思考：奋力走
好绿色低碳高质量发展
道路

各个工厂的典型案例是安徽中烟积

极践行“双碳”目标、创新能源管控模

式、实现绿色低碳发展的生动写照。安

徽中烟按照“坚持稳中求进，增加发展

动能，奋力推进企业高质量发展行稳致

远”工作要求，在国家绿色生态发展和

“双碳”目标的指引下，加快推动绿色低

碳发展。企业系统推进全产业链节能、

减排、降碳工作，加快形成节约资源和

保护环境的用能结构、生产方式，促进

企业绿色高质量发展。做好“一个方

案、两个体系、N 个具体计划”的整体方

案，强化考核，发挥全公司协调管理作

用；系统培训与加强宣传，掀起全公司

节能降碳热潮；加快新能源建设，全面

推进绿色降碳项目的落地，促进用能结

构优化；在产量持续增长以及能源供应

需求不断增长的情况下，保持公司能源

绩效持续提升。

树立“双碳”发展理念，整体推进

工作计划。把绿色发展作为“十四五”

发展的重点工作，建立绿色化、低碳化

高质量发展理念。成立公司一把手为组

长的碳达峰碳中和工作领导小组，各基

层单位建立工作领导机构。制定全公司

双碳行动的纲领性文件——《节能低碳

行动方案》，细化落实各单位节能减碳行

动内容。构建安徽中烟节能降碳推进工

作计划，建立一体谋划、一体部署、一

体推进、一体考核的工作机制。

营造“双碳”工作氛围，加强节能

宣传。企业以“节能降碳，绿色发展”

为主题，利用全国节能宣传周开展内容

丰富、形式多样的宣传活动与报道，增

强干部职工节能意识和绿色发展理念。

建立能源管理体系，打造过硬技术

队伍。自 2012 年导入能源管理体系以

来，建立了一支专业的内审员队伍。系

统评审能源使用中存在的各种影响因

素，确定能源改进的方案与措施。以节

能降碳目标为导向，企业建立节能减排

考核制度，推行源头减量，优化用能结

构调整，注重综合治理、系统治理、源

头治理，通过源头减量、过程控制、循

环利用、末端治理，促进节能降碳的目

标实现。

建立多轮驱动的多维度管理模式。

推行 5C 节能降碳管理模式 （管理降碳、

结构降碳、工艺降碳、技术降碳、数字

降碳） 五个方面，全员全系统进行能源

管理提升。源头控制，优化用能结构；

提升能源调度、供应及时匹配度；深耕

两化 （绿色化、低碳化） 双融合，设备

智能化调节和控制、推进数字降碳。以

能耗、碳排放“双控”为主线，固化对

标管理、定额管理、分层管理等科学理

念，开发能耗总量统计、能耗强度分

析、五种关键特性等分析报告，推进工

厂实现全方位全过程的数据采集、分类

核算、统计分析、智能预警等建设目标。

随着生产模式的调整和品牌结构的

提升，原有供能模式势必向着柔性化、

精准化、智能化的方向转变。企业建立

以需求为导向的能源供应模式，从能源

供给侧、需求侧、政策要求 3 个方面分析

入手，建立能源转换与供应相匹配的需

求模式；运用精益理念，结合智能化技

术，探索应用基于生产驱动的智慧能源

调度模式，实现企业生产用能的精细化

和准时化管理。

绿色低碳技术的应用，是实现“双

碳”目标的关键动力。企业坚持技术创

新、管理创新相结合，实施重点节能减

碳工程，利用导光管、太阳能板、地源

热泵、工业余热供暖、磁悬浮、水蓄冷

等新能源和新技术，系统开展节能减

碳。持续鼓励非化石能源利用，推进后

勤生活用电替代蒸汽，蚌埠厂发挥地源

热泵利用效率，全年相当于节约 108.547

吨（折标煤）。

随着能源利用效率的不断提升、节

能减排目标的逐步实现，安徽中烟在探

索柔性化能源供给、精准供能、精细用

能、循环利用新模式的道路上不断前

进。迈入“十四五”，企业以全面绿色转

型为引领，以降强度控总量为目标，以

科技创新为支撑，坚定不移走好生态优

先、节能绿色低碳的高质量发展道路。

（金 芳 姚 军 李晓莉 方 东 高立强

汤智怡 朱华勇）


