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如 何 建 强
科 研 岗 位 文 职 人 员 队 伍

□ 胡振廷

科技是核心战斗力，科研是提

升科技实力的重要途径。科研岗位

文职人员作为军队人员的组成部

分，肩负着向战而行、为战而研的

重要使命任务，是支撑我军打赢现

代战争的生力军。

（一）

科研岗位文职人员因备战打仗

而生，随军队现代化进程而发展，

在科技服务强军事业中壮大，编制

人数占军队科研院所的大多数，承

载的职责任务越来越重，发挥的功

能作用也越来越大，加强队伍建设

必须强化研战主责。

强 化 “ 备 战 打 仗 重 要 保 障 力

量”的职责定位。《中国人民解放军

文职人员条例》 规定，文职人员是

军队人员的组成部分，主要编配在

军民通用、非直接参与作战，且专

业性、保障性、稳定性较强的岗

位。为适应当前积极推进军事斗争

准备、全面构建现代军事力量体系

的紧迫要求，需要把科研岗位文职

人员纳入练兵备战打仗的全过程，

发挥他们的科研创新力和知识创造

力，激发激活战斗力要素。

强 化 “ 军 队 科 研 重 要 新 生 力

量”的角色定位。新时代以来，我

军科技创新能力和水平得到大幅提

升，迫切需要建设一支规模大能力

强的创新人才队伍，抢占军事科研

创新人才高地。科研岗位文职人员

普遍具有学历高、知识新、素质好

等特点，在科研工作中具有充沛的

创新活力和较强的创造潜力，能够

为军事科技创新提供强劲强大的智

力支持，是我军在前沿军事科技领

域一支不可多得的生力军。

强 化 “ 强 军 事 业 重 要 专 业 力

量”的作用定位。科研岗位文职人

员不仅能为军事行动提供技术支援

和知识保障，也能参与网络空间作

战等非接触作战任务，是我军战斗

力增长新的源泉和支撑点。高学历

高素质地方人员加入军队科研院所

后，大多能够立足本职建功立业，

不少专家型人才和技术型骨干脱颖

而出，在装备研发、技术创新、成

果应用等方面起到“头雁”作用。

（二）

文职人员队伍建设得好不好，

关键看能不能出战斗力，科研岗位

文职人员队伍建设就要看能否以战

斗力统领科研工作，以科研成果对

部队战斗力的贡献率来检验建设成

效。这就要求牢牢把住科研岗位文

职人员姓军为战属性，瞄准服务备

战、支撑打赢这个根本指向，构建

形成以战领建的队伍建设新格局。

聚焦为战引才，拓宽“纳贤”

的入口。科研岗位文职人员聘用，

可以采取公开招考、直接引进、专

项招录等方式，广聚天下英才。在

公开招考笔试由军地联合组织、纳

入国家人才选拔体系基础上，可以

进一步扩大免笔试和直接引进对象

范围，有独特专长和特殊技能的专

业人才以及其他急需紧缺人才可以

直接引进，优质人才入职的途径方

法更加灵活高效，为备战打仗引才

用才的导向更加鲜明。打通专项招

录路径，重点招录部队急需、科研

岗位急用的退役军人，让专业的人

继续干专业的事，持续为科技强军

发挥作用作出贡献。

聚焦为战育人，扩大“蓄能”

的容量。着眼科研岗位文职人员成

长成才特点规律，按照“需求主

导、形式多样、分类分级、运行高

效”原则开展培训，系统培养提高

他们的政治品质、军事素养和技术

水平。针对多数科研岗位军地专业

通用的特点，走军地联合培养路

子，充分利用社会资源多渠道组织

培训。结合提升打赢能力要求，满

足科研岗位文职人员学历升级的现

实需要，鼓励安排他们参加学历升

级教育，全程跟进做好沟通了解，

掌握思想动态、学习进展、能力提

升情况，最大限度保证学有可用、

学有所成、学有应用。

（三）

科研岗位文职人员多数是面向

社会公开招考的，普遍学历高、专

业强，经历也都比较丰富。进入部

队工作之后，要立足备战打仗实践

加大培训帮带力度，使他们的专业

知识尽快对接军事科研工作，使他

们的技术能力更好地融入军事科技

创新。

以 实 践 历 练 锻 造 科 研 备 战 本

领。锻造直面作战的专业本领，针

对性安排科研岗位文职人员参与重

大演训活动、重要科研攻关、重点

军事工作，加强实战化训练，开展

实战化科研，培养一批上得了战

场、搞得了技术、保得了打赢的专

业骨干力量。锻造为战创新的科技

本领，鼓励科研岗位文职人员深度

参与重大军事课题研究，在尖端科

技、前沿领域竞赛比拼，将科技创

新力有效转化为部队战斗力。锻造

支撑打赢的保障本领，发挥科研岗

位文职人员智力优长和技术优势，

建设一支专业化技术保障队伍，提

高科技面向战场、科研服务打仗的

水平。

以 系 统 培 训 提 升 科 研 胜 战 素

养。把对接战场需求作为重要政治

责任，提高科研岗位文职人员向战

务战的技术保障能力。坚持军事需

求指向，把作战是否需要、是否适

合战场情况，作为人才培养的靶

标，把科研对战斗力的贡献率转化

为检验培训质量的标尺，引导科研

岗位文职人员更好地服务打赢。坚

持科研任务指向，在重大实验、大

项科研、重点课题中委以重任，让

部分优秀人才挑大梁，主动到部队

一线调研，锚定备战打仗需求搞科

研，将科研力转化为战斗力。

以 正 向 激 励 激 发 科 研 助 战 动

力。增强为科研护航理念，强化为

人才服务意识，聚焦备战打仗的予

以评优，勇于担当作为的进行表

彰，有创新创造成果的给予优待，

增强科研岗位文职人员为科技强军

不懈奋斗的动力活力。高标准组织

各类考核，科学运用考核评价结

果，充分发挥考核对军事科研的引

导作用。建立鼓励创新、包容试错

的扶持机制，提供良好的待遇保

障，让他们全力投入科研、专心开

展创新、取得丰硕成果，不断汇聚

起科研岗位文职人员投身强军、助

力打赢的正能量。

深藏功与名的孙景坤：
上甘岭英雄也是农村生产队队长

“七一勋章”获得者、“时代楷

模”、“全国道德模范”、抗美援朝老英

雄孙景坤，是辽宁省丹东市元宝区金

山镇山城村人，生于 1924 年 10 月，曾

经是中国人民志愿军 40 军 119 师 357

团 3 营 7 连的一名战士。他戎马一生，

先后参加了四平战役、辽沈战役、平

津战役、解放海南岛、抗美援朝等，

荣立一等功一次、二等功多次、荣获

抗美援朝一级战士荣誉勋章。曾作为

中国人民志愿军回国英雄报告团成

员，受到毛泽东等党和国家领导人的

亲切接见。

赤胆英雄，三过鸭绿江

1948 年 1 月，24 岁的孙景坤毅然

告别新婚妻子报名参加解放军，开始

随 部 队 南 征 北 战 。 由 于 表 现 出 色 ，

1949 年 1 月，孙景坤于战地光荣加入

了中国共产党。朝鲜战争爆发后，战

火烧到鸭绿江边，刚从海南岛战场上

撤回的孙景坤随部队集结于丹东，准

备过江赴朝鲜作战。身为丹东人的孙

景坤到达家乡后，见到家乡被美军飞

机轰炸后的惨状，离家近 3 年的他内

心无比牵挂家人却没有提出回家申

请，随部队立即动身前往朝鲜龙水洞

地区展开激烈的争夺战。在战场上，

子弹击伤孙景坤的左臂，他没有退

缩；子弹击中他的腿部，他仍在冲

锋，直至重重地跌倒才被抬下战场。

因为身负重伤，孙景坤被送回国

内养伤。躺在病床上的孙景坤度日如

年，身在国内，心系战场，他表示

“死也要死在前线”。在他的强烈要求

下，部队领导将他安排上了一辆去前

线运送军需物资的列车，他第二次跨

过鸭绿江入朝。可是在行进路上，军

列突遇敌军狂轰滥炸，车毁人散，孙

景坤独自一人在朝鲜因语言不通无法

找到部队，只能再一次被迫走回国

内。回国后，经多方打听，孙景坤终

于得到了部队的消息：他所在的 357

团正向砥平里一带集结。他立刻搭乘

过江军列，第三次跨过鸭绿江，向部

队奔去。1951 年 2 月 13 日，砥平里反

击战打响。在物资供应严重不足的情

况下，孙景坤和战友们抵抗住严寒饥

饿，勇猛地同敌人厮杀，因此 119 师

将 357 团的 7 连命名为“硬骨头连”，

并授予锦旗 1面，记大功 1次。孙景坤

随军征战数年，后来就连他自己也记

不清参加过多少场战役，但有一场让

他终生难忘。

冲锋陷阵，血战上甘岭

1952年 10月 14日，上甘岭战役正

式打响，敌人调动了 320 门大炮、47

辆坦克以及 50架飞机对志愿军第 15军

发起了猛烈的攻击。当日黄昏，经过

数小时激战，357团终于在炮火的掩护

下占领上甘岭 161 高地。夺下阵地

后，由 8连副连长支全胜带领 2排官兵

坚守阵地。1952年 10月 27日，敌人派

出坦克、飞机对 161 高地发起猛攻，

发射炮弹数万发，投掷炸弹数千枚，

161高地三面均被敌人火力控制，增援

部队难以登上高地。

危急之下，孙景坤接到了增援上

甘岭 161 高地的命令，此时想要送去

补给就要冲过敌人十几条封锁线，一

批批战友已经牺牲在增援的路上。孙

景坤没有迟疑，迅速同 9 名战士瞄准

敌人火力盲区，扛着 8 箱手榴弹、2 箱

子弹冲上 161 高地。在冲破封锁的路

上，敌人开始猛烈反攻。看着身边的

战友一个个倒下，孙景坤暗自下定决

心：“拼了性命也要送上去！”就在这

时，敌人的这波攻击结束，孙景坤和

战友趁此机会把手榴弹送到了阵地

上。此时在 161阵地坚守的 2排严重缺

乏粮食和武器，整整一个排的兵力只

剩下寥寥数人。

当孙景坤带着弹药到达时，副连

长支全胜立即指挥大家投入战斗。很

快，敌人就发起了新一轮进攻。由于

敌人的炮火十分猛烈，天空中到处都

是烟尘，弹片更是满天乱飞。孙景坤

身边的战友相继牺牲，他愤怒至极，

把一颗颗手榴弹不断地向敌人扔去，

大概扔了 150 颗手榴弹，直到敌人停

止进攻。孙景坤同战友从中午一直坚

守到半夜，击退了敌军 6 次进攻，包

括孙景坤在内活下来的只有 4 人。就

这样，持续了 43 天的上甘岭战役迎来

了胜利。这场战役打出了新中国的国

威、军威，也打出了不怕牺牲、浴血

奋斗的上甘岭精神。

解甲归田，深藏功与名

1953 年 7 月，毛泽东等党和国家

领导人在北京亲切接见了志愿军回国

英雄报告团，孙景坤也是其中一员。

此前，他被授予抗美援朝一级战士荣

誉勋章。硝烟散去，孙景坤将奋斗的

“战场”转至亟待脱贫的家乡。1955

年，孙景坤光荣复员，他放弃了留在

城市的机会毅然回到家乡，在辽宁丹

东山城村过上了“面朝黑土背朝天”

的日子。在办理党组织关系时，他尘

封了自己所有的战功和荣誉，在山城

村第一生产队队长这个位置上，一干

就是 26 年，其间从未向组织提过任何

要求。

孙景坤带领乡亲大力种植粮食蔬

菜，栽种树木 13 万棵，改变家乡贫困

面貌。山城村有一条河，常年洪水泛

滥、侵蚀土地。从战场上走来的孙景

坤没有一丝退缩，他带领乡亲一起挡

河造田，改造了 100 多亩耕地、建起

了简易大坝，保障了人民的生命财产

安全。几十年间孙景坤深藏功与名，

甘于奉献。直到抗美援朝纪念馆准备

重新改建，向社会征集文物，他捐献

了全部立功证书以及纪念品，人们才

知道孙景坤就是上甘岭战役中的英雄。

孙景坤几十年如一日扎根乡村，

用执着坚守彰显了共产党员的初心使

命。2020年 10月 14日，孙景坤被授予

全国“时代楷模”荣誉称号。2021 年

6 月 29 日，孙景坤被授予“七一勋

章”。2021年 11月 5日，孙景坤被授予

第八届全国道德模范 （敬业奉献模

范） 荣誉称号。2023年 1月 7日，老英

雄孙景坤永远地离开了我们。革命战

争年代，他浴血杀敌、出生入死，是

铁骨铮铮的革命战士；和平建设时

期，他毅然选择隐姓埋名、回归基

层，是无愧于时代和人民的“战斗英

雄”。70多年来，这些老战士退役不褪

志、退伍不褪色，继续在社会主义建

设事业的各条战线上拼搏奋斗。这种

革命精神是鼓舞和激励我们攻坚克

难、不断前进的强大动力。

□ 王超航 王 心

张 贤 约 1929 年 参 加 中 国 工 农 红

军，1930年加入中国共产党，先后亲历

和见证了鄂豫皖根据地的开辟、长征、

敌后抗战、保卫延安、解放大西北等重

大事件。新中国成立后，他在我军后勤

工作领导岗位上任职多年，被尊称为

“我军的好管家”。1955年，张贤约被授

予中将军衔。

率领先遣支队驰骋于
冀豫边区

张贤约 1912 年出生于河南省商城

县南溪下湾村 （今属安徽省金寨县） 一

户贫苦农民家庭。1929 年 11 月，六霍

起义爆发，成立了霍山西镇革命委员

会。一个选择在张贤约心里逐渐明晰且

愈发坚定，“参加穷人的队伍，闹革命

去！”参加红军后，张贤约先后任班

长、排长、连指导员、营教导员、团

长、师长，参加了鄂豫皖苏区历次反

“围剿”、开辟川陕苏区的斗争以及反

“围攻”战斗。1935 年 3 月参加长征，

率部 3 次跋涉茫茫草地，最终成功北

上，胜利完成长征。

卢沟桥事变爆发后，张贤约所部改

编为八路军一二九师教导团，由他担任

团长。面对日军的嚣张气焰，他并没有

畏惧，而是抱定必胜的信念，并时常鼓

励大家。他说：“我们誓与日本人决一

死战，只有勇往直前之态，决没有孬种

后退之理”“不把他们赶回老窝，决不

罢休！”1937 年 11 月，张贤约受命担任

一二九师先遣支队支队长，从山西和顺

出发，奔赴冀豫地区开辟抗日根据地。

此时的冀豫边区，除了溃军的劫掠，还

有地方势力借着“抗日”的名义武装自

己，争夺地盘。先遣支队刚进驻时，当

地百姓以为又是败军或土匪武装，对支

队持怀疑甚至敌视的态度。面对不明真

相的百姓，张贤约派出战士沿街张贴宣

传标语、耐心向群众解释党的抗日政策

和八路军的使命宗旨。张贤约根据打击

少数反动分子、团结大多数人士的方

针，惩治罪恶、收编各路武装，不断扩

大抗日力量。在作战方面，先遣支队或

是配合八路军主力，或者联合当地抗日

武装，同日伪军展开不屈不挠的斗争。

在张贤约的努力下，先遣支队下属 5 个

游击大队均发展为团级建制的规模，

“贤约支队”在老百姓中的名气越来

越大。

1939 年 11 月，张贤约调任一二九

师干部轮训大队队长。次年赴延安八路

军军政学院学习，1942年又转入中央党

校学习。1944 年 3 月，正在中央党校学

习的张贤约被任命为陕甘宁晋绥联防军

新编第四旅副旅长兼参谋长，主要负责

拱卫延安。

延安保卫战中受到毛
泽东亲自接见

抗日战争胜利后，张贤约升任陕甘

宁晋绥联防军新编第四旅旅长。1947年

3 月，胡宗南纠集 25 万兵力进攻延安。

于是，正在富县进行战斗总结的张贤约

及新四旅干部，又奉命火速赶往延安。

让他们没想到的是，这次回来竟然受到

了毛泽东的亲切接见。

撤离延安之前，在陕北的一个窑洞

中，毛泽东接见了张贤约等保卫延安的

军政干部。最初，中央作出撤离延安的

决定，一部分百姓、战士甚至干部是不

理解的，自长征结束后就一直扎根在延

安，突然撤离在情感上很难接受。为

此，毛泽东向张贤约等同志讲述了“存

人失地，人地皆存；存地失人，人地皆

失”的道理，并鼓励大家“少则一年，

多则二年，我们就要回来，我们要以一

个延安换取全中国”。听完这样一席

话，张贤约等人心情舒畅多了，尤其是

十六字的方针，他们牢牢记在心里。毛

泽东还请大家留下来吃个便饭。饭后，

毛泽东握着张贤约的手说，如果我们舍

不得几孔窑洞，那人家怎么舍得南京、

上海、北平、西安呢？这些话，让张贤

约 认 识 到 党 中 央 从 延 安 转 移 的 战 略

意义。

3 月 18 日，在张贤约率领的新四旅

以及西北野战兵团各部的掩护下，毛泽

东和周恩来等率领中共中央顺利撤离延

安。党中央撤出延安后，张贤约率领的

新四旅与其他兄弟部队密切配合，在青

化砭、羊马河、蟠龙镇三战三捷。此

后，张贤约又率部参加解放西北的各大

战役，尤其是取得宜瓦战役胜利后，得

到了毛泽东的高度评价，指出“这次胜

利改变了西北的形势，并将影响中原的

形势”。新中国成立时，张贤约仍然战

斗在西北一线。

和平年代为后勤工作
殚精竭虑

1949 年 10 月，张贤约率部进军新

疆，兼任迪化 （今乌鲁木齐） 军区政治

委员。1955 年，张贤约被授予中将军

衔，获一级八一勋章、一级独立自由勋

章、一级解放勋章。此后，张贤约主要

任职于中国人民解放军总后勤部，为我

军后勤的现代化、正规化建设作出了重

要贡献。

1955 年 5 月，张贤约调任总后勤部

汽车拖拉机管理部部长。面对旧有的

《军用汽车运输管理条例》 已经不适宜

形势变化的情况，他亲自组织相关业务

骨干，认真分析借鉴苏联军队车辆管理

经验、吸取朝鲜战场上志愿军车辆管理

工作的相关制度，并在深入调查研究的

基础之上进行新条例的起草工作。在文

件起草期间，张贤约尤为认真，凡是不

清楚、逻辑不顺畅的地方，一定要弄到

明明白白、逻辑严密为止。在他的努力

下，1957 年 4 月，中国人民解放军第一

部 《汽车拖拉机管理条例》（草案） 正

式颁布，标志着我军车辆管理工作开始

走上正规化的道路。

在总后勤部部长洪学智的建议下，

1982年总后党委决定派干部对全军的边

海防进行调查，以期解决边防官兵的实

际生活问题。本来，时任总后勤部副部

长的张贤约年已七十，且调研工作艰

苦，总后党委便没有安排他参加。得知

情况后，在他的一再要求下，总后党委

决定由他带队对南线沿海及岛屿进行调

查。正如洪学智上将回忆道，“张贤约

副部长率领的南线海岛调查组，乘船到

了西沙。由于海上风浪大，舰艇颠簸厉

害，人人都吐得脸色蜡黄，硬是走完了

每一个执勤点”。张贤约总结的调查情

况，为总后勤部解决边防官兵实际问题

提供了重要依据。此后，边防官兵的住

宿、饮食、医疗等方面存在的问题逐步

得到有效解决。

1988年，张贤约被中央军委授予一

级红星功勋荣誉章。2002年，张贤约因

病逝世，享年 90岁。


