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王在晋 （1564—1643 年），字明
初，号岵云，历仕万历、泰昌、天
启、崇祯四朝，官至兵部尚书、辽东
经略。《海防纂要》成书于明万历年
间，是明末名臣王在晋任职浙江提刑
按察使期间，在《筹海图编》《筹海重
编》等旧有海防史籍基础上，结合当
时新的海防形势，编纂的一部全面介
绍明代海防的专题著述。《海防纂要》
的编纂一方面是作为编纂者王在晋特
定政务活动的参考，另一方面则是为
明末海防建设服务，具有强烈的经世
致用的目的。该书内容全面、征引广
泛，其中蕴含着丰富的军事思想，具有
重要的价值。

慎选将，谨募兵

王在晋重视将领所发挥的作用，
也深知选将的重要性。《海防纂要》
云：“夫总，千人之帅也；哨，百夫之
长也。一人廉，则千百人之安饱实贻
之；一人勇，则千百人之勇敢实作
之。有如所用匪人，则强兵易弱，锐
兵易惰。”可以看到，勇和廉这两个要
素是选将的重要标准。如何判断将领
是否具备此类品质，《海防纂要》中总
结了具体选将之法：“量才较射，观其
状貌，阅其履历官评，亦已得其人之
大概矣。间有请托求容者，即明注钻
刺，以示永弃。”简言之，才能、声
名、勤于任事是遴选的重要参考标
准，钻营请托之人则永远弃用。

《海防纂要》一书对募兵持谨慎的
态度，即便在军事吃紧之时，也不主
张大规模募兵。王在晋在浙江担任右
参政期间，所属海宁卫因不敷防守而
有选余丁充役之议，考虑到此地“余
丁未必剩存”，进而担心骚扰百姓的正
常生活而未推行，后“讯之印官，谓
余丁尚多，尽可抽用”，才施行“抽余
丁”之策。尽管在募兵数量上并不重
视，但对于募兵质量要求很高。明军
在募得兵丁后，一般会在其中选择出
更为精锐的兵丁组成突击队，此为选
锋。明后期兵备废弛，选锋几成虚

设。《海防纂要》虽成书于明末，但对
选锋十分看重，书中有云：“募兵之
日，严加精选，俾人人可作先锋，则
十营甲胄为吴前之锐卒矣。”此外，
《海防纂要》在募兵的问题上对征募当
地人充兵守卫显得十分警惕，书中
《嘉区防守事宜》一文陈述“严招募”
之策就提及此情形，反映出在募兵问
题上极其谨慎的态度。

精练兵，重防守

《海防纂要》卷 1《整饬寨游御贼
议》开篇即指出：“兵无众寡，精练则
强。”而如何练就精兵？《海防纂要》
中提道：“督令每教师一名，或弓箭、
鎗筅、钩镰、藤牌、鸟铳等器，先教
习兵士五名，十日后，武艺果精，即
令教师同艺，精兵五名，教习兵二十
五名；十日后，武艺果精，即令前项
艺，精兵三十名，教习兵一百五十
名；十日后，武艺果精，即令此一百
八十名，可教习九百名，十日后，武
艺果精，俱赴试验，只四十日，而概
营之兵武艺未有不精者，再照训练兵
士，系将领总哨各官职分之，当然亦
各兵干已之技艺，俱宜遵照，着实举
行。”《海防纂要》卷5《海防七事》一
文在言及训练卫军时，更是主张依靠
民兵这样分布范围更广的力量：“军亦
人也，军练则军兵无别于民兵，今沿
海布列军营，挑选精壮以时简练，概
用防守，未尝乏军。”也就是在民兵中

挑选精壮者加以训练，以为补充。
《海防纂要》强调精练兵，但其精

练兵的目的仍在于防守。《海防纂要》
全书首先以较多的笔墨论述了广东、
福建、浙江、南直隶、北直隶以及辽
东四地区的防守事宜，即为重视防守
的明证。就其具体内容而言，呈现出
两个特征：第一，对各省份重点区域
防守的陈述，如广东的御倭重点在广
州和南澳两地，福建的御倭重点区域
在福宁和澎湖，舟山和陈钱山两地为
浙江的御倭重点区域。第二，重视区
域之间的联合，尤其强调在对付倭寇
来犯时，在分兵防守基础上，配合寨
游、会哨等区域联合巡逻、联合行动
的方式击退来犯之敌。值得一提的
是，虽然所涉内容大部分为引述先前
成书的《筹海图编》和《筹海重编》，
但王在晋将这部分内容调整至《海防
纂要》开篇的位置，重视防守的军事
思想亦得以凸显。

防奸细，严稽查

《海防纂要》有“严海禁”的相关
内容，深层次的目的也是为了防奸
细。王在晋在该书中明确提道：“海乡
亡命之徒，甘为向导，万一假混商渔
船只，倏然混入，当今城池，孰为可
守？”又云：“贼抢去铁头船则兵船可
混，抢去渔船则民船可混，倘其假冒
兵渔船只突入寨游，内地不及稽防，
其可虑者一也。”

然而，简单粗暴的海禁政策对于
民生有碍，也不利于地方财政。正如
书中所云：“防倭者无不议禁渔船，而
不知渔船之不能尽禁也。渔有船税、
鱼税、盐税、旗税，官取给于渔，渔
能不取偿于海乎？海者，渔之田也，
非渔而沙民无以聊生矣。”但为防范奸
细、便于稽查，《海防纂要》中主张为
渔船颁发印旗，规定悬挂之法，可快
速分辨出渔船和伪装成渔船来刺探情
报的倭船。同时禁止越界捕捞，以防
福建船只入浙。此举一来不致造成混
淆，二来杜绝闽人引导倭寇进犯浙江
的可能。如此看来，《海防纂要》在防
奸细、严稽查的军事思想指导之下，
其中的具体措施也是随着形势和认识
的发展而不断变化的。

肃军规，明赏罚

古语有云，“无规矩不成方圆”，
军规军纪对一支军队的重要性更是不
言而喻的。有功即赏，有过即罚，自
古皆然。明代海外贸易尤其繁荣，漂
洋过海来华的外国商船络绎不绝，外
国商船也因所载货利之巨成为海匪倭
寇的重点抢掠对象，这对于海上安全
更是严峻的考验。为保护海外商船、
维护海上安定，《海防纂要》尤其注重
制定军规约法：“今以后请得与将士
约，倘汛地商船被劫，即有堵截抵战
之功，仍以失事论罪，勿言贼众而我
不能敌，勿言雾黑而我不能追。商船

经历之所，官军互相保护，一有疏
虞，必不能掩蔽，必不能推诿，毋得
先存怠心以期轻恕。”明朝海岸线漫
长，而防守官兵有限，一旦有抓捕海
贼、倭寇的行动，互相策应就显得十
分重要。在具体军事行动中，明军从
上到下往往人情偷安、互相推诿，不
能同心协力折冲御侮。《海防纂要》中
明确规定：“今以后，凡捕盗发船而哨
官不应，哨官击贼而把总不知者，皆
坐以慢令之罪也。”《海防纂要》明言
肃军规、明赏罚的重要性：“人心偷安
误事，仰仗军令重申，振懦作气。如
一船失事，罪及一哨，一哨失事，罪
及该总。贼船经由地方，不能协力追
击者，通行查究，获贼报功，从重优
赏。有托言雾黑不能穷追，任贼纵横
得志者，即以失事坐罪。”《海防纂
要》还加大对阵亡军士的抚恤力度，
对不合理之处或未尽事宜加以补充和
完善，使其更为合理。

实军备，保后勤

军备后勤堪称军队的生命线，《海
防纂要》对于军备后勤的理解堪称全
面。在军饷方面，《海防纂要》指出军
饷发放的种种弊病：“地方以兵为卫，
兵以食为天，兵所最急者饷，而郡邑
辄缓视之，给发非时，则转相称贷，
十止得七，而迨其出子银以偿息也，
又十去其三，㮙腹荷戈，飱风渡海，
以此责军之贾壮，仅可免其脱巾之呼

耳。”在此基础上提出建议：“通行申

饬，违限愆期，提吏重究，官不留心

催督者，参论以惩其怠，法期必信，

永示章程。”也就是严格制定和执行相

关规章制度，确保军饷足额按时发到

军士手中。在军器方面，王在晋云：

“兵甲不坚，器械不锐，我失其所恃

矣。地方岁费，帑金造器，乃先给旧

物，粉饰以充新造。夫铁器入火，犹

堪锻炼，有如藤牌狼筅，妆色抹油，

鲇缀塞白，陈朽之物，何能临阵却

敌？糜耗钱粮，用涂耳目，实事虚

做。”对此，王在晋在书中给出对策：

“今后遇造军械，尽将旧器估价贮库，

候新器制完交验，方给旧器变价，庶

不至陈陈相积，而戎具可无苦窳矣。”

战船在海防中最为关键，《海防纂要》

总结海战经验，比较各类战船的优缺

点，认为：“福船高大全借天风，尤须

人力，往年闽海被倭吊取，福船不便

行，使置之无用，况广船又大于福

船，第可连帮结寨，其堪冲风破浪

乎？海上击贼莫便于鸟船，鸟船为

主，唬船为辅，行走如飞，驾御便

捷，木绵避弹，松板避矢，二说俱可

相机应用。”《海防纂要》还创造性地

将海上行军用药和占验选日的有关论

述收入其中，这无疑可视作军备后勤

的一个方面。

总之，《海防纂要》中的军事思想

涵盖了选将募兵、练兵方法、营伍规

制、军备建设、后勤保障等多方面，

富于实践特征。囿于种种因素的制

约，其中亦有不足之处，但依然是一

部不可多得的明末海防总结性著述，

丰富了我国古代军事思想的宝库。

郭学东在 《人文安徽》 中写道：
淮河进入安徽境后，两岸的支流就像
一棵树上繁茂的枝杈，到正阳关这个
地方，就都归在中游的主干上。这个
比喻非常形象，道出了正阳关作为淮
河流域重要“水城”的特殊地理位置
和独特自然风貌。

正阳关，中国古代八大名关之
一，位于安徽省寿县古城西南淮、
淠、颍三水交汇处，古称颍尾、颍
口、羊石、羊市等，民间素有“七十
二水归正阳”之说。明嘉靖 《寿州
志》载，“东正阳镇，州南六十里，古
名羊市。汉昭烈筑城屯兵于此，东接
淮颍，西通关陕，商贩辐辏，利有鱼
盐，淮南第一镇也”。作为淮河要冲和
大别山门户，正阳关千百年来一直是

沟通南北的要塞。战争时，它是决定
胜负的兵家必争之地；和平时，它是
物阜年丰的商贸繁华重镇。两者的不
断切换，使正阳关历史更加厚重，文
化更加多元，土地更加生机勃勃，名
贯古今，享誉中外。

据 《左传·昭公十二年》 载，公
元前530年，“楚子狩于州来，次于颍
尾”，就此揭开正阳关的历史面纱。正
阳关之为“关”，一为军事“关隘”，
二为国家“税关”。古代军事家认为，
淮河流域有“三大要害之地”，分别指
颍口、涡口和运口。正阳关的战争史
从楚国南进开始，延续2000多年。前
秦与东晋南北对峙，后周与南唐攻伐
数年，金与南宋隔河相持，清军与捻
军、太平军殊死争夺。20世纪20年代
大革命时期，这里曾是中央交通站分
站驻地。1932 年 5 月，红二十五军突
袭占领正阳关，打土豪分财物，开展

“分富济贫”斗争，受到群众热烈欢
迎。铁打的古正阳，见证多少流水般
的兴亡事，留下多少动人的故事与
传说。

钱穆曾说，所谓农耕文明，往往
诞生于河谷地带或冲积平原。淮河、
淠河和颍河，分别发端于桐柏山、大
别山和伏牛山，浩浩荡荡曲曲弯弯奔
流到此，孕生出肥沃富庶的淠东平
原。公元前 360 年，魏国开凿鸿沟运
河工程，下游连颍入淮。此处所说的

“颍”即正阳关。从那时起，作为楚国
水陆交通主要枢纽，正阳关就已成为
淠东平原上堪与寿春媲美的繁华都
市。1957年寿县城南邱家花园出土战
国中期鄂君启节，上书铭文可使后人
对正阳关历史上无可取代的通衢地位
窥斑见豹。其时，正阳关西达方城，
南通居巢、长江，鄂君启经商范围北
起河南，南至两湖、江西，每年水路
至少 150 条船，淮汉长江及湘资沅沣
都留下其商队的足迹。晋代伏滔在作

《正淮论》时，也对寿阳、正阳关舟楫
之利进行了详细记载：“寿阳东连三吴
之富，南引荆汝之利，北接梁宋……
西援陈许。”

缺少交通工具的古代，舟楫在人
类沟通与物质交流中扮演着重要角
色。处于长淮水陆联运的枢纽位置，
正阳关因水兴市，盛极一时。明朝朱
元璋称帝后，寿州属其家乡所在的凤
阳府辖区，正阳关北门至今尚存“凤
城首镇”四个大字。明清时期，这里
是官盐的集散中心，盐入正阳分发49
州县。明嘉靖《寿州志》记载：户部
直属设有收钞关，收取盐税等关税。
清同治年间，置通判、巡检、把总。
那是正阳关最为繁华的年代，作为淮
上官盐的集散中心，“盐入正阳分发四
十九州县”，“估帆市船出入于洪涛颓

烟之云杳霭之中，咸衔尾而来集”。江
西、浙江、山西等15个省、市在正阳
关设立会馆，英、美、法、德等国派
人在此传教、行医、办企业、开银
行。这个时期的正阳关，已在全国具
有较强影响力和较大知名度，人口超
过 7 万人。民间遂有“金正阳、银正
阳，二十八省人经商在正阳”之说。

正阳关现存南、北、东三座城
门，分别题字“解阜”“拱辰”“朝
阳”，引经据典，含义隽永。“解阜”
出于舜帝《南风歌》“南风之薰兮，可
以解吾民之愠兮；南风之时兮，可以
阜吾民之财兮”，意思是，为官者要为
百姓排忧解难，减轻百姓负担，增加
百姓收入，使百姓过上安居乐业的美
好生活。“拱辰”出自《论语·为政》

“为政以德，譬如北辰，居其所而众星
拱之”，说的是做官从政要以德服人，
这样百姓就会像众星环绕北斗那样团
结在你的周围，从而获得百姓的信任
和拥护。

作为淮河上一个古老的港口，正
阳关造船业一向比较发达。时至今
日，正阳关街面上仍有不少铁匠铺，
铁匠们守着祖传的技艺不肯改行。铁
匠铺里每日里叮当作响、火星四溅，
宛如古老历史与现实生活的碰撞和交
响。只是铁锤下的锻造物由船锚铆钉
换作了菜刀、锄头等生产生活必需
品。路过的观光客在此打卡留念，临
走时捎上一件，照顾一下生意。

正阳关的老街尚保留着一些百年
老屋，青砖黛瓦，格门花窗。在明嘉
靖《寿州志·舆地卷》中原载有苍沟
舟市、秀涧离筵、刘备古城、董生遗
址、边洲渔会、淮水帆飞、西城春
柳、南湖晴光等“正阳八景”，现在这
些景致遗址都得到较好保护。悠久的
历史孕育灿烂的文化。在与大自然和
谐相处中，这里的人民还创造了多姿
多彩的民间艺术，正阳关抬阁、肘
阁、穿心阁，素有“空中舞蹈”“空中
舞台”美誉，是在汉族社火仪式上发
展起来的一种民间舞蹈，被海外戏剧
专家称作“无言的戏剧”。

在正阳关古镇东、南、北各30公
里处，又分别坐落有瓦埠、隐贤、寿
春等古镇。四座千年古镇遥相呼应，
在风云变幻的岁月中，记录着沿淮的
文化与文明，也向世人昭示着这块土
地曾经的辉煌和繁华。

（上接1版）
开放包容意味着共建“一带

一路”不仅是中国一家的独奏，而
是共建国家的合唱。这一倡议以自
愿为基础，以共识为纽带，坚持大
家的事由大家商量着办，不打地缘
博弈小算盘，不附加任何政治条
件，反对搞针对特定国家的阵营化
和排他性小圈子，一切坦坦荡荡，
努力打造全球互联互通伙伴关系。
截至目前，中国已同 152个国家、
32个国际组织签署了200多份共建

“一带一路”合作文件。
企业是“一带一路”建设的

主体，中国企业的国际化能力越
强，“一带一路”的开放包容水平
以及塑造力就会越强。对中国企业
而言，“一带一路”不仅要走出
去、走进去，更要走上去；不仅要
产业化、品牌化，更要国际化。
2023年，142家中国企业上榜世界
500强，美国有 136家上榜。世界
500强的中国企业数量自2019年起
连续5年超过美国，中国企业真正
有实力以自身发展带动共同发展。
在产品供给上，古丝绸之路卖出的
是丝绸、茶叶、瓷器，这“老三
样”现在已经变成了两类“新三
样”。今天，“一带一路”新鲜供给
的第一类产品是高铁、核电、航天
科技，第二类产品是电动载人汽
车、锂电池、太阳能电池。中国企
业不仅拥有广阔的市场、先进的技
术，更展现世界一流企业的文化与
担当。

共建“一带一路”倡议让欧
亚大陆真正连为一体。中欧班列有
效地促进欧洲同亚洲的贸易，原来
靠海运，但时间漫长、成本很高，
现在的中欧班列联通太平洋和大西
洋。10 年来，中欧班列累计开行
7.7 万列，运送货物 731 万标箱，
货值超 3400亿美元，通达欧洲 25
个国家和地区的217个城市，成为
国际经贸合作的重要桥梁，不少中
东欧国家成为中国游客的首选旅游
目的地，成为中国企业的投资
热土。

互学互鉴是“一
带一路”的鲜明底色

古丝绸之路不仅是一条通商
易货之道，更是一条知识交流之
路。沿着古丝绸之路，中国将丝

绸、瓷器、漆器、铁器传到西方，
也为中国带来了胡椒、亚麻、香
料、葡萄、石榴。沿着古丝绸之
路，佛教、伊斯兰教及阿拉伯的天
文、历法、医药传入中国，中国的
四大发明、养蚕技术也由此传向世
界。更为重要的是，商品和知识交
流带来了观念创新。

“一带一路”不仅是沙与海的
地理奏鸣曲，也是知识与学识的文
明交响曲。人类社会进步不仅需要
丰裕的物质力量，也需要澎湃的精
神力量。互学互鉴的本质是主体间
性的精神交往，是尊重文明多样
性、道路多样化和发展水平不平
衡，在尊重彼此差异的基础上相互
学习、相互借鉴，构建相互欣赏和
理解的人文格局。

2021年 11月，习近平总书记
在第三次“一带一路”建设座谈
会上强调，把基础设施“硬联
通”作为重要方向，把规则标准

“软联通”作为重要支撑，把同共
建国家人民“心联通”作为重要
基础。在国内，共建“一带一
路”倡议推动了区域国别学等诸
多一级学科建设，“一带一路”国
际智库合作委员会等开放型交流
合作机制先后设立。在国际上，
既要做好“一带一路”的事情，
也要讲好“一带一路”的故事，
要切实提升国际传播效能。

鲁班工坊作为职业教育国际
知名品牌，以“大国工匠”为依
托，助推先进产能合作，是“软联
通”+“心联通”的优秀案例。
2016年3月，第一个鲁班工坊在泰
国建成。此后，塔吉克斯坦、英
国、葡萄牙、吉布提、埃及等鲁班
工坊相继落地，迄今为止已在 20
个国家建成 20多个鲁班工坊，涉
及亚洲、欧洲和非洲。鲁班工坊这
一平台在海外开展学历教育和技术
培训，与世界分享中国职业教育的
教学资源、专业标准、技术装备，
以“技术反哺”打开世界市场。

互利共赢是“一
带一路”的崇高目标

古丝绸之路见证了陆上“使
者相望于道，商旅不绝于途”的盛
况，也见证了海上“舶交海中，不
知其数”的繁华。在这条大动脉
上，资金、技术、人员等生产要素

自由流动，商品、资源、成果等实
现共享。古丝绸之路创造了地区大
发展大繁荣。今天，全球经济复苏
乏力，单边主义、霸权主义、保护
主义肆虐，一些国家构筑“小院高
墙”、强推“脱钩断链”、鼓噪供应
链“去风险”，经济全球化遭遇逆
流。新冠疫情吞噬全球发展成果，
南北差距、发展断层、技术鸿沟等
问题更加突出。联合国开发计划署
2022 年发布的一份报告强调，超
过 90%的国家在 2020年或 2021年
的人类发展指数得分下降，超过
40%的国家连续两年下降。

发展是解决一切问题的基础和
关键，共同发展是解决全球治理问
题的总钥匙。共建“一带一路”国
家大多数属于发展中国家，相对而
言，基础设施落后、产业发展滞
后、工业化程度低、技术和资金缺
乏、人才储备不足。对此，中国积
极向相关国家提供力所能及的帮
助，成立国家国际发展合作署，举
办中国国际进口博览会等，真心实
意帮助发展中国家加快发展，推动
新型全球化。

互利共赢不是“你输我赢”，
是大家添砖加瓦共同营造共赢新生
态，不仅要共享成果，也要共担风
险。目前，健康丝绸之路、绿色丝
绸之路、数字丝绸之路、创新丝绸
之路等建设取得积极进展，国际合
作空间更加广阔。据世界银行报告
指出，共建“一带一路”有效增强
了互联互通，可使全球贸易成本降
低 1.1%至 2.2%，为全球贸易便利
化和经济增长作出扎实贡献；到
2030 年，将使参与国贸易增长
2.8%至9.7%、全球贸易增长1.7%
至 6.2%、全球收入增加 0.7%至
2.9%。共建“一带一路”倡议源
于中国，但成果属于世界。

道阻且长，行则将至。丝路
精神同西方中心主义、文明冲突
论、二元对立思维等有本质不同，
它秉持真正的多边主义，践行共商
共建共享的全球治理观，彰显全人
类共同价值。共建“一带一路”不
是道路、桥梁、隧道、园区、港口
等项目的集成，而是致力于让全人
类共克时艰、共同进步的伟大倡
议，是构建人类命运共同体的生动
实践。

〔作者系中央党校（国家行政

学院） 国际战略研究院副院长、

教授〕


