
严 东 生 （1918.2.10— 2016.9.18）， 祖 籍 浙 江 杭 州 ， 我 国 著 名 的 材 料 科 学

家 ， 无 机 材 料 科 学 的 奠 基 人 之 一 ， 国 际 无 机 材 料 科 学 界 最 有 影 响 力 的 科

学 家 之 一 。 1935 年 考 入 清 华 大 学 理 学 院 ， 1937 年 转 入 燕 京 大 学 化 学 系 ，

1939 年 毕 业 留 校 任 教 ， 1941 年 获 燕 京 大 学 理 学 硕 士 学 位 。 1949 年 获 美 国

伊 利 诺 伊 大 学 博 士 学 位 。 1950 年 回 国 ， 长 期 致 力 于 材 料 科 学 研 究 ， 在 高

性 能 无 机 材 料 研 究 方 面 作 出 了 卓 越 贡 献 。 1980 年 当 选 为 中 国 科 学 院 学 部

委 员 （院 士）， 1994 年 当 选 为 中 国 工 程 院 首 批 院 士 。 先 后 荣 获 十 余 项 国 家

科 技 奖 和 省 部 级 奖 ， 以 及 何 梁 何 利 基 金 科 学 与 技 术 进 步 奖 、 日 本 陶 瓷 学

会 百 年 国 际 奖 等 。

严东生：
“百里之行，九十为半”的材料科学奠基人

严东生一生胸怀祖国，孜孜不

倦，为我国材料科学发展和科技事业

贡献了自己的智慧与力量。青年时

代，他树立“科学救国”之志，在化

学领域不断探索求知，有所成就。归

国以后，他以国家需求为己任，潜心

研究材料科学，多次参与国家科技战

略规划，有所建树。“百里之行，九十

为半。刚过一半，后边这一半要难一

点”，这是他满 90 岁时说的话，也是

他科学人生奋斗不止的真实写照。

没有理由再留在美国

严东生 1918 年出生于上海的一个

铁路工程师家庭，1929 年入读教学严

格的崇德中学，接受正规的学科教

育，在校六年成绩都是年级第一。身

处局势动荡的年代，他体会到国家的

内忧外患，加上深受学校爱国气息的

熏陶，严东生“科学救国”的思想因

此萌生。中学毕业时，成绩优异的严

东生没有选择直接保送燕京大学的捷

径，也没有选择将来提供“金饭碗”

的税务学校，因为清华大学化学系才

是他心之所向。

1935 年，严东生如愿考入清华大

学化学系，后因时局动荡转入燕京大

学。他先后师从张子高、高崇熙、卫

尔逊、蔡镏生等教授，系统严格的理

论和实验教育奠定了他扎实的专业基

础。他在燕京大学时，受卫尔逊、蔡

镏生的影响对无机材料产生了研究兴

趣，自此进入材料科学的世界。抗战

胜利后，严东生获得燕京大学化学系

赴美留学的名额，于 1946 年夏天赴

美，在纽约大学化学系学习一年后转

入伊利诺伊大学，学习陶瓷学和无机

化学。他在伊利诺伊大学期间发奋读

书，每一天的固定路线是宿舍、化学

楼、图书馆、体育馆和餐厅，不到两

年时间就以全 A 的优异成绩获得陶瓷

学博士学位，毕业后留校从事无机材

料理论与应用的博士后研究。

身在异国的严东生时刻关注着祖

国，作为留美中国科学工作者协会伊

利诺伊大学分会会员，他定期和大家

一起谈论国内时事，阅读国内的一些

进步书籍和刊物。1949 年 10 月，当听

到新中国成立的消息后，严东生当即

决定提前回国，这一决定得到了导师

的理解和支持。回国之路非常艰辛，

却无法阻挡严东生归国的脚步。美国

移民局以种种理由拒绝他的回国申

请，经过几次申辩才被批准。当时，

严东生只能转道香港回国，在香港既

要找到当地人士担保，还要求滞留不

超过 10 天。人生地不熟的他经过多方

联系，才在爱国人士、时任香港大学

心理学教师曹日昌的帮助下得到了一

张没有床位的五等船票，经过十几天

航行后终于在天津上岸，从此踏上了

为国家建设发展的征程。

当回忆这段归国往事时，严东生

说：“周围的美国朋友当然有不同看

法，不少人认为我正在出研究成果的

时期，回到大动乱刚结束的中国，自

然无法继续做这类研究工作，牺牲太

大。在建立新中国时，我们没有出什

么力，现在建设新中国的时期已经到

来，没有理由再留在美国。”字字生动

体现了他的拳拳爱国心。

这是一项为中国争
光的工作

严东生在 60 多年的科研生涯中，

几乎每隔 10 年都会开拓一个前沿领

域，除了 20世纪 70年代牵头研发的高

性能陶瓷，成功应用于我国第一代战

略 洲 际 导 弹 ， 其 在 新 型 锗 酸 铋

（BGO） 闪烁晶体上所取得的成就，也

为我国在高能物理和人工晶体领域赢

得了极高的国际声誉。上世纪 80 年

代，欧洲核子研究中心打算建造世界

上最大的正负电子对撞机。当时，丁

肇中团队计划采用新型 BGO 闪烁晶体

建造探测器 L3 的核心部件电磁量能

器，需要尺寸大、数量多、具有高能

量分辨率和高探测效率、价格低廉的

晶体，但国际上还没有能大批量生产

这种 BGO晶体的国家。

1982 年，丁肇中在北京找到严东

生，问他能不能完成这个任务。严东

生毫不犹豫地答应了，他认为“此是

一项支持华人科学家为中国争光的工

作，而且参与国际大科学工程是一个

难得的机会，又可以在国际竞争中提

高自己的研究水平”，后来的实践证明

了他的这一远见卓识。

严东生和同事们在详细调研和仔

细分析 BGO 晶体的基础上，攻克一

些关键技术，进行试验研究，不断探

索改进，做出了符合要求的 BGO 晶

体。1983 年 3 月，在与美、日、法等

国的国际评比中，上海硅酸盐研究所

的晶体“尺寸世界第一，质量世界第

一”。1984 年 10 月，欧洲核子研究中

心与上海硅酸盐研究所正式签订了研

制 12000 根 BGO 优质大单晶的合同。

之后，严东生带领科研人员，克服缺

乏技术人员、扩大试验后工艺技术不

稳定、外国公司提供的原材料均匀性

差等困难，不断地试验研究和改进成

品，使晶体成品率达到 90%以上，提

前完成了合同。

这一项目的完成为我国在国际上

赢得了极高赞誉，丁肇中逢人就说：

“要 BGO 晶体，就到中国科学院上海

硅酸盐研究所去。”在荣誉面前，严东

生想得更为长远，“我们要改变我们中

国在国际上竞争的地位，怎么能够真

正建立一个有经济规模的高技术的产

业”。经过不断发展，BGO 晶体应用

领域和市场规模不断扩大，取得了显

著的经济效益和社会效益。

推进中国科学院全
面改革

严东生在 《我的科学人生》 中曾

提及中国科学院的工作，其中第三件

事是“拟定改革、面向经济发展的方

针和措施。……于 1984 年提出了第一

份中国科学院进行全面改革的汇报提

纲，经国务院批准在全院试行，迈出

了改革的第一步”。全面的改革调动了

中国科学院广大科研人员的积极性，

使中国科学院更好地服务于国家经济

建设和科技发展。

1984 年，严东生担任中国科学院

党组书记，第一要务就是策划和推行

进一步改革的思路和应对措施。他亲

自调研，深入中国科学院的每一个所

考察情况。他每到一个所，会待上几

天，和大家开会、谈心，沟通交流各

自的想法，在此基础上提出发展方向

和工作思路。严东生通过实地细致调

研，推行了一系列适合中国科学院的

改革措施，成效卓著。

严东生在改革中尤其重视人才培

养，指出人才问题不仅是重要战略问

题，也是关系到中国科学院兴衰存亡

的重大问题。积极推动建立博士后制

度试点，培养优秀青年科技人才，中

国科学院博士后出站时有一半以上留

在站点单位工作，充实了科研人才队

伍。他撰文呼吁造就大批青年科学

家，在中国科学院选拔优秀中青年科

技人员，为他们提供施展才华的国内

外平台。他与其他学部委员一起联名

给中央写信，建议国家设立中国科学

院科学基金，用来资助面向全国的基

础研究。1982 年中国第一个科学基金

——中国科学院科学基金诞生，成为

科研管理体制改革的首创之举。

中国科技事业的“铺路石”

严东生对人才的重视同样体现在

他对学生的教育上，他深知人才对于

科技发展和国家建设的重要性与长远

性，以言传身教的方式教书育人。严

东生曾说：“我们老一代人是我国科技

事业的过桥板、铺路石，一定要带好

年轻一代科技工作者。”他是学生们科

研道路上的一盏明灯，积极为他们创

造学习深造的机会，为他们提供成长

壮大的平台。他派出去留学的学生基

本上都归国了，在各自的工作岗位上

发光发热，为国家强盛和民族复兴贡

献力量。

严东生在教学中十分注重培养学

生读书的习惯，引导启发培养他们对

科学的探索精神、独立思考能力和创

新能力。他亲自指导学生看一些参考

书，并梳理摘编国际上的最新资料，

让学生们学习了解国际上有关本学科

最新的学术前沿问题。严东生不仅严

谨治学，认真教学，还如同家长般对

学生关怀备至，无论工作多么忙碌，

他总是隔一段时间和每一个研究生谈

话，交流科研、学习心得体会、遇到

的问题和困难等。“先生其言近而指

远，听先生教诲，如沐春风，一切疑

难荫翳，遇风而化。”这是他的一位学

生的肺腑之言，言辞恳切，表达了对

严东生先生的敬仰之情。

80 岁时，严东生设立了“严东生

助学奖学基金”，帮助才学兼备的贫困

学生完成学业，使他们以积极乐观的

态度在前行的路上不断进步。之后，

淡泊名利的他又多次拿出奖金作为追

加基金，“虽然基金数目甚微，但体现

了我毕生心血所凝结的心意。但愿全

国有志的青年都能完成他们的学业，

用所掌握的知识和自己的智慧为祖国

的繁荣贡献力量”。这份基金饱含着他

对青年学子无限的希望，受到帮助的

学生们也没有让他失望，在工作岗位

上默默为国家贡献自己的力量。

回顾自己的科研生涯，严东生

说：“从 （20 世纪） 30 年代的‘科学

救国’到 90 年代的‘科教兴国’，期

间尽管有不少起伏，但觉得有一条

主线，即为国民经济的发展，为国

家的强盛服务，是我毕生的责任和

动力。”

□ 马 丽
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习近平总书记在 2020年全国劳动

模范和先进工作者表彰大会上指出，

“在长期实践中，我们培育形成了爱

岗敬业、争创一流、艰苦奋斗、勇于

创新、淡泊名利、甘于奉献的劳模精

神，崇尚劳动、热爱劳动、辛勤劳

动、诚实劳动的劳动精神，执着专

注、精益求精、一丝不苟、追求卓越

的工匠精神”。工匠精神表现为技术

工作者在长期的实践中凝结成的精神

品质，是以爱国主义为核心的民族精

神和以改革创新为核心的时代精神的

生动体现，其内涵体现为执着专注地

解决技术难题，精益求精的创新能

力、一丝不苟的研究态度、追求卓越

的终极指向。1978、1979、1989 年，

袁隆平先后三次被评为全国先进科技

工作者和全国劳动模范，袁隆平是践

行工匠精神的榜样。他不仅在科学研

究上展示了出色的创新能力，而且在

技术应用和产品开发上也表现出极高

的专业素养。他的成长历程和成就为

当代科技界提供了深远的启示。

实践出真知：
重视实践，拒绝教条主义

20 世纪 50 年代，中国科技比较

落后。当时，苏联的米丘林—李森科

微环境遗传学说在生物和育种领域占

主导，这一学说与实际效果不符，但

仍被广泛接受。袁隆平在大学期间学

习了这一学说，并在早期研究中尝试

应用它。然而，经过多年实验，他发

现这一理论在育种上无效。与此同

时，他了解到国外已在分子水平进行

遗传学研究，并开始质疑米丘林—李

森科学说的科学性。

在这一背景下，袁隆平转向孟德

尔—摩尔根的遗传学说，并开始以水

稻为研究对象，因为水稻是湖南和南

方省份的主要粮食作物。他意识到更

换优良种子是提高水稻产量的关键，

并决心培育优质水稻种子。经过多年

努力，他最终成功地找到了一株优良

的水稻，并证实了孟德尔—摩尔根学

说的正确性。袁隆平的科研实践显示

了他对实践优先性的重视。他没有盲

目接受任何理论，而是通过实践来检

验其有效性，并根据实践经验确立了

正确的理论基础。这一过程不仅证明

了孟德尔—摩尔根学说的科学性，也

反映了袁隆平在实践中对教条主义的

批判态度。他在实践中证明：重视实

际、实践求真，才能取得真知。通过

这一阶段的实践，袁隆平彰显了重视

实际经验，不盲从权威，勇于实践求

真 的 工 匠 精 神 ， 这 是 科 技 创 新 的

基石。

执着专注：
持之以恒，解决技术难题

为了让农民吃上饱饭，他选择了

当时被视为不可能、没有人敢碰的杂

交水稻研究。1961年，经过持续不懈

的田间努力，袁隆平终于发现了具有

非 常 强 的 杂 交 优 势 的 “ 鹤 立 鸡 群

株”——这株稻谷开创了杂交水稻研

究的新纪元。但紧接着，他面临一个

巨大的技术难题：如何证明水稻具有

广泛的杂交优势？当时国内外专家普

遍认为这是不可能完成的任务。但是

袁隆平没有就此放弃。科技突破之路

注定需要不断地克服困难，袁隆平几

十年始终坚持不懈地投身在杂交水稻

的研究之中，表现出了超乎寻常的坚

定意志和锲而不舍的精神。在杂交水

稻的研究初期，一方面实验条件极为

艰苦，农业研究外界环境很不好控

制，经常遭遇各种恶劣天气，袁隆平

不断地克服各种困难去完成实验。另

一方面面对当时不解的怀疑者，他在

不断克服困难的过程中，磨砺了自己

的坚强意志。他带领团队终于在 1967

年找到了理想的雄性不育系“野败

性”。经过持续的实验和探索，袁隆

平团队完成了世界上第一个三系杂交

水稻组合，标志着世界性核心技术难

题的突破。通过这一阶段富有耐心的

努力，袁隆平彰显了纯粹求真和坚持

不懈的专注精神，这是科技工作者必

须具备的品质。工匠精神的核心在于

专注解决技术难题，这也是科技创新

的原动力。

勇于超越：
开拓进取，追求精益求精

三系杂交水稻获得成功后，袁隆

平没有沉浸在喜悦中，他注意到三系

法的局限性，勇敢提出要研究两系杂

交技术，再次向更高的目标进发。这

一构想在当时遭到许多专家的质疑，

被认为难以实现。但已年过花甲的袁

隆平仍然选择重返田间，与青年人一

起忍受辛劳的野外工作。经过持续的

大胆探索，他的团队终于在 1994年成

功破解两系杂交水稻的技术难题，展

示了他精益求精、持续改进的工匠精

神。正如他所说：“科研就像跳高，

跳过一个高度，又有新的高度在等

你。”三系法虽然成功地提高了水稻

的产量，但制种过程复杂，需要每年

重新制种。因此，袁隆平开始探索更

为简单和高效的两系法。两系法的研

究并非一蹴而就，它涉及了多年的攻

关和多方面的创新。袁隆平团队在

1994年成功设计出了光温敏核不育系

提纯方法与原种生产程序，这一突破

简化了杂交水稻的生产过程，并被广

泛应用。此外，他们还解决了低温敏

不育系繁殖产量低的问题，使两系杂

交水稻的生产成为现实。袁隆平不仅

关注产量，还强调大米的质量。他反

驳了“产量和质量是矛盾对立的”这

一观点，认为高产和优质并不矛盾。

事实上，他的研究成果也证明了这一

点。例如，袁隆平培育的籼型两系杂

交水稻品种 Y 两优 1 号，在保证高产

的同时，各项米质指标也达到了国家

标准。

袁隆平的杂交水稻研究展示了持

续创新和精益求精的工匠精神，要想

做到精益求精和勇于创新需要的不是

简单的重复，而是要在实践中把握和

理解规律，并形成有效的知识和技能

加以掌握，这种精益求精、勇于超越

的心态是科研探索的重要特征。

合作传承：
开放合作，依靠集体智慧

在科技快速发展的今天，跨学科

和跨领域合作成为研究的常态。袁隆

平的工作生涯为如何协同研究提供了

宝贵的启示。他早在研究早期就开始

与国内同行分享天然杂交稻样本，并

在后来的研究中建立了广泛的合作网

络。在三系法研制过程中，他将样品

分发给全国 18家科研单位，促成了广

泛的合作网络。袁隆平在合作中非常

真诚，对科研成果从不视为己有，一

旦有了新的突破和发现，就迅速地与

同伴分享经验让这一领域的整个学术

共同体快速进步共同提高。正是依靠

集思广益和群策群力，中国的杂交水

稻才在短时间内实现了历史性突破。

其次，袁隆平与国内同行合作，因地

制宜系统性地按照不同地区的特点进

行研究，带领“863”项目组共同攻

克难题，将申请到的研究经费和课题

分配到全国不同的地区和单位，因地

制宜地分别指导工作，将个人成就无

私地奉献给全国科研队伍，并培养了

新人和团队。晚年的袁隆平仍然活跃

在鼓励青年科研人员的第一线。他

说：“科技创新不是一个人的事，需

要同舟共济，即使梦想实现不了，也

要把它传承给年轻人。”这种乐于分

享、务实进取的开放精神，也是中国

科技事业取得今天伟大成就的重要基

因。最后，袁隆平将合作扩展至国

际，将自己多年的研究成果赠送给其

他国家的科学家，以帮助他们发展杂

交水稻，为解决全世界人民的粮食问

题作出贡献。毫无疑问，当下中国科

研的工匠精神不仅强调了个人的精益

求精，更需要大家合作和传承。

袁隆平的一生是对工匠精神和科

技创新完美融合的生动诠释。他不仅

在基础科学研究上展现了出色的创新

能力，而且在技术应用和产品开发上

也表现出极高的专业素养。他的工匠

精神不仅体现在对技术细节的精益求

精，更体现在对社会和人类福祉的深

刻关注。袁隆平的工匠精神并不仅仅

是一种个人品质，更是一种集体文化

和社会价值观的体现。他的成功体现

了科技创新不仅需要科学精神的驱

动，更需要工匠精神的精细打磨。在

高度复杂和不断变化的现代社会，科

技创新更加需要对工匠精神的追求，

以及对社会责任的担当。
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