
许 国 志 （1919.04.20— 2001.12.15） 出 生 于 江 苏 省 扬 州 市 ， 系 统 工 程 、

运 筹 学 专 家 ， 中 国 系 统 工 程 的 主 要 创 建 人 之 一 。 1943 年 毕 业 于 上 海 交 通

大 学 ， 1949 年 获 美 国 堪 萨 斯 州 大 学 硕 士 学 位 ， 1953 年 获 美 国 堪 萨 斯 大 学

数 学 博 士 学 位 。 20 世 纪 50 年 代 负 责 起 草 我 国 第 一 个 科 技 规 划 —— “ 十

二 年 科 技 规 划 ” 中 有 关 运 筹 学 发 展 的 条 目 ； 筹 建 并 领 导 了 我 国 第 一 个 运

筹 学 研 究 室 ； 组 织 第 一 批 运 筹 学 在 运 输 、 铁 道 运 营 和 钢 铁 工 业 中 的 应 用

课 题 ， 写 出 了 第 一 批 有 关 运 筹 学 的 专 著 和 文 章 。 20 世 纪 80 年 代 开 展 系

统 工 程 在 我 国 的 研 究 ， 参 与 筹 建 了 中 国 科 学 院 系 统 科 学 研 究 所 和 国 防 科

技 大 学 系 统 工 程 与 数 学 系 ； 创 建 了 中 国 系 统 工 程 学 会 及 第 一 个 系 统 工 程

的 刊 物 —— 《系 统 工 程 的 理 论 和 实 践》。 为 系 统 工 程 在 我 国 经 济 发 展 、

国 防 建 设 、 决 策 分 析 等 方 面 的 应 用 起 了 倡 导 和 促 进 作 用 。 1995 年 当 选 为

中 国 工 程 院 院 士 。

许国志：
倡导“顶天立地”的系统工程主要创建人之一

许国志是中国系统工程学会的创

建人之一，长期致力于运筹学、组合

最优化和系统科学的科研与教学，取

得了很多重要的研究成果，筹建了中

国第一个运筹学研究室、系统科学研

究所，培养了一大批运筹学和系统科

学方面的专门人才，并推动了系统工

程和运筹学在国民经济中的应用研

究，是中国运筹学和系统工程研究的

主要创建人之一。

工业救国理想破灭

1919 年 4 月，许国志出生于江苏

省扬州市，是当地著名盐商许蓉楫的

长孙。祖父传统思想浓厚，特意请两

位老秀才作为他的家庭教师，不愿意

许国志去洋学堂上学。到中学时，许

国志才进入扬州中学学习，接触到了

西方科学。从这时起，他便对抽象枯

燥却充满逻辑力量的数字和公式产生

了浓厚的兴趣，渐渐树立了当科学家

的理想。中学时期，国难当头，日寇

侵华意图昭然若揭，反日爱国学生运

动一浪高过一浪。1935 年冬，扬州中

学学生举行罢课，许国志被选为罢课

运动主席团成员，故在报考当地高中

时，尽管许国志成绩优秀，该校却不

予录取。他后来不得不辗转考入了南

京中央大学实验中学继续学习。

1939 年，许国志考入上海交通

大学。当时，日本的侵华战争已经

全面展开，上海处境艰难，交大在

徐家汇的校址已被日本人占领，不

得不迁入当时的法租界，太平洋战

争 爆 发 后 ， 日 本 又 占 领 了 上 海 租

界。在强烈的民族心驱使下，许国志

不愿意在日本侵略者的统治下生活，

决定赴重庆继续学业。许国志先是想

从温州乘海船辗转入川，因日本人封

锁不得不退回上海，他只得沿长江西

上，一路上忍饥挨饿，多次冒着生命

危险通过日本人的封锁线，最终于

1942 年 9 月抵达重庆，成为最早到达

重庆的上海交通大 学 复 校 生 之 一 。

1943 年至 1947 年底，大学毕业后许

国志先后在新通贸易公司、昆明中央

机械厂和北平石景山发电厂工作。本

想在抗战后实现工业救国理想的他，

面对国内的战火，壮志难酬。失望

和无奈的许国志开始把目光聚焦到

了太平洋的彼岸。

爱国夫妻争取第一
时间回到祖国

1947 年，许国志踏上赴美留学的

轮船，开启了海外学习的生涯。于

1953 年获得美国堪萨斯大学博士学位

后，他先后在芝加哥大学气象学系、

马里兰大学流体力学及应用数学研究

所工作。在堪萨斯大学就读期间，许

国志还结识了同在这里做博士后研究

的蒋丽金。由于共同的志向、相似的

经历，两人很快喜结良缘。此时，新

中国建设的宏伟蓝图也在向他们招

手。没有任何犹豫，这对爱国夫妻决

定，要争取第一时间回到祖国，为国

效力。1955 年 9 月 15 日，许国志夫妻

放弃了海外优渥的待遇，冲破美国政

府的层层阻拦，搭乘“克利夫兰总

统”号轮船离开了旧金山海岸，怀着

一腔报国之志，义无反顾地投入祖国

怀抱。在轮船上，许国志起草了一份

《向祖国致敬》 的公开信，“向社会主

义的光明前途迈进”。

归国途中许国志与钱学森同船，

他们讨论起如何为祖国建设作出贡

献，交谈中他们达成共识，源于第二

次世界大战的国外新学科——运筹学

在中国拥有广泛的应用前景，可在经

济发展中发挥重要作用。“运筹学”

这个名词就是由许国志翻译确定的。

回国后，他便被分配到刚建立的中国

科学院力学研究所，负责运筹组的筹

建。然而，运筹学在中国毫无基础，

创建伊始该从何处着手？许国志认

为，要使运筹学得以在中国发展，就

必须与中国实际相结合。于是，他一

边在 《科学通报》 和 《人民日报》 上

著文，系统介绍规划论、对策论、排

队论等运筹学的主要分支，一边思考

具体的研究课题。1956 年 1 月，许国

志负责筹建了中国第一个运筹学研究

室，并担任室主任。同年，中共中央

提出“向科学进军”的口号，我国制

定了第一个科学发展的 12 年长期规

划。作为该规划中的一个独立项目，

许国志被指定为运筹学项目的起草

人。该项目不仅为我国的运筹学发展

绘制了美好蓝图，而且规划了详细的

实施措施。“规划”制定后，送到苏

联，请苏联专家提出意见，苏联专家

对此项目的意见是“无条件赞成”。

1958 年，数学界掀起了“理论联系实

际”“数学直接为国民经济服务”之

风，“运筹学”“线性规划”就像一道

闪电，激荡着无数人的心灵，让人惊

呼数学居然能够直接为国民经济服

务。中国运筹学会成立以后，许国志

担任运筹学会第一届副理事长，随后

一直担任运筹学会顾问，为运筹学的

发展倾注了毕生心血。

致力于中国系统工
程的创立与发展

除了运筹学，许国志还致力于中

国系统工程学的创立与发展，他还是

中国系统工程学的创始人之一。1978

年 4 月，许国志关于我国系统工程发

展的设想得到钱学森的赞同，同年发

表的由钱学森、许国志和王寿云撰写

的文章 《组织管理的技术——系统工

程》，对推动我国系统工程的迅猛发展

起到关键性作用。为使我国尽快开展

系统工程的研究，许国志提出了 5 年

内实现“四个一”的设想。在他与同

行的共同努力下，不到 3 年就实现了

这些设想。创立第一个研究所：中国

科学院系统科学研究所，他任首届副

所长并主持日常工作；建立第一个

系：国防科技大学系统工程系，他曾

兼职副主任；组建第一个学会：中国

系统工程学会，他任第一届副理事长

兼秘书长，第二、三届理事长；创办

第 一 个 刊 物 ：《系 统 工 程 理 论 与 实

践》，他担任主编。

许国志非常重视我国系统工程专

业学科建设及新生力量培养，在他的

指导和帮助下，全国有 40 多个理工科

院校陆续设置系统工程系或系统工程

研究所。为培养系统工程事业的高级

人才，他积极努力推动国务院学位委

员会将系统科学作为理学博士学位的

一级学科，并担任该学科评审组召集

人。他曾出任国内多个一级学会名誉

理事、顾问以及 10 余家学术刊物的主

编、顾问，还亲自参加系统工程知识

的普及和推广工作。1980 年春，他和

钱学森等人在中央人民广播电台举办

“系统工程系列普及讲座”。同年 10

月，他们又在中央电视台举办了 45 讲

的“系统工程普及讲座”，受到大家的

普遍欢迎。

他时常倡导中国的学者要“顶天

立地”。“ 顶天”不是在国际重要期刊

上发几篇文章，而是在解决中国重大

问题中，发展出自己新的理论体系、

新的方法体系、新的技术体系，在国

际上形成自己的话语权。“立地”是要

解决中国重大问题。

淡泊名利 甘为人梯

许国志是一位德高望重的科学

家，也是一位平易近人的慈祥长者，

深受大家的尊敬与爱戴。他本人虚怀

若谷、淡泊名利，表现出崇高的人格

魅力。国内外的年轻人只要找他，他

都会尽最大可能帮助。很多人给他写

信请教问题，他都不厌其烦，几乎

“逢信必回”。面对有发展潜力的学

生，即使素不相识，他都愿大力提

携，甘为人梯，帮忙写推荐信等。但

对于自己要求又是非常严格，他经常

给自己只安排最普通的房间，而且不

以领导自居。他对科研人员一视同

仁，讨论科学问题时，他经常鼓励大

家大胆提出疑问。在他看来，学生和

老师应该是平等的，只有教学相长，

科学才能进步。

他不求名利，甘为年轻人铺路。

他在领导慎重挽留下仍多次主动提出

退休，主动要求退出各级领导职务。

但他又不是完全撒手不管，而是悄悄

地支持后辈的工作。曾有同事遇到一

个棘手的问题向他请教，当时他没有

直接说应该怎么办，而是反问了几个

问题。听完这些问题，同事豁然开

朗，因为这几个问题搞清了，那个棘

手的问题也就迎刃而解了。

他为人非常谦和、毫无架子，培

养学生亲力亲为。他晚年眼睛不好，几

乎丧失了视力，学生完成的论文，他虽

无法阅读，但都由同事或学生本人向他

逐字报告。他提出意见后，再让学生修

改完善，确保论文质量。许国志以科学

家的战略眼光，精心培养了一批又一批

专业人才，指导了几代科研人员的成

长。他的学生遍布世界各地，其中许多

人已经成为国际上颇有影响的学者，多

人获得国家自然科学奖、国际科技进步

奖、中国科学院自然科学奖、中国科学

院科技进步奖。如今，许国志筹建的中

国科学院管理、决策与信息系统开放实

验室（现改名为中国科学院管理、决策

与信息系统重点实验室）不断在管理科

学、系统工程、经济与金融决策、知识

科学的基础理论和方法研究中取得领先

性的学术成果，跻身国际前列。

他的一生都是在孜孜不倦地工

作，辛勤耕耘在科研一线，甚至在生

命垂危的最后阶段还念念不忘系统科

学的发展。许国志这首自序诗：“一砚

磨凹白发新，青衫犹带旧征尘。羞嗟

得失余温献，懒计升沉敝帚珍。不信

儒冠曾误我，恨无慧语可惊人。他生

倘得从吾愿，甘为诗书再献身”，正是

许国志献身祖国科技事业五十余载的

缩影：一生许国，无怨无悔。

□ 王 维

06 S T U D Y T I M E S
2023年8月16日 星期三 E-mail:w6@studytimes.cn

Tel:010-68929610

本版编辑：张丹丹
版式设计：李 婧 科技前沿

习近平总书记在中共中央政治局

就加强基础研究进行第三次集体学习

时指出，加强基础研究，归根结底要

靠高水平人才。习近平总书记强调，

要加大各类人才计划对基础研究人才

支持力度，培养使用战略科学家，支

持青年科技人才挑大梁、担重任，不

断壮大科技领军人才队伍和一流创新

团队。实现高水平科技自立自强，需

要以相关领域科技人才队伍建设为根

基。培养使用战略科学家是党中央针

对当前形势和目标任务做出的战略部

署，具有重大意义。

战略科学家的出现
顺应时代发展

20 世纪三四十年代以来，一批新

兴技术开始兴起，诸如原子能技术、

空间技术、电子计算机技术、激光技

术等。由于这些技术的发展，导致了

新兴的“知识工业”部门的产生，引

起了产业结构的新变化。科学技术的

生产力功能逐步得到体现，小科学时

代逐步进入到大科学时代 （即国家主

导科学技术的发展和使用）。

新中国成立后，党和政府充分认

识科学技术的生产力功能，高度重视

科学技术工作。1956 年，中共中央发

出“向科学进军”的号召，在科技发

展战略上提出了“重点发展，迎头赶

上”的方针。党中央及时制定一系列

人才方针政策，努力把党内和党外、

国内和国外的各方面优秀人才集聚到

国家建设进程中。1978 年 3 月，全国

科学大会在北京召开，中国科技事业

迎来了“科学的春天”。邓小平提出

“科学技术是第一生产力”的重要论

断，大力倡导解放思想、实事求是，

动员全国各方面的力量向科学技术现

代化进军，党中央把人才工作重新摆

上了重要的战略地位。

战略科学家正是在“向科学进

军”的征程中，在“科学的春天里”

逐步成长和发挥才智，成为战略科学

家的。他们顺应了科学技术本身的突

破需要与大科学时代国家主导科研的

时代背景，把握了时代的脉搏。

从成长历程看战略
科学家的典型特征

自新中国成立以来，中国科学技

术事业取得了举世瞩目的成就，同时

也涌现出了一批战略科技人才和战略

科学家。纵观王淦昌、钱学森、钱三

强、王大珩、程开甲等战略科学家学

术成长发展历程，战略科学家一般具

有如下典型特征。

战略科学家具有科技报国的情

怀。在学习经历上，战略科学家获得

的最高学位以博士学位为主，且大都

有留学经历。从导师在学术界的声望

来看，战略科学家在取得最高学位时

的导师基本上都是著名科学家，这也

是对名师出高徒的生动诠释。从留学

目的国上看都是当时科技发达国家，

他们学习到了最先进的科学技术。他

们将以所学报效祖国作为自己的人生

追求。战略科学家将个人发展与国家

利益和荣辱绑在一起，怀有强烈的报

国情怀。把服务国家战略放在第一

位，保质保量完成国家战略任务，是

战略科学家最先考虑的。在国家需

要、民族危难时刻，能够置个人利益

和安危于不顾，挺身而出。特别值得

钦佩的是，许多战略科学家为了国家

利益，服从国家战略发展需要，不计

较个人得失，不断改变工作环境，改

变学习和工作专业。为了国家利益，

可以舍弃自己的兴趣爱好，从事新的

研究方向和工作岗位，以国家需求

为要。

战略科学家的研究方向与国家战

略布局一致。战略科学家的职业发展

体现了国家战略与个人发展的融合。

战略科学家将国家需求与个人科研兴

趣结合在一起，他们是在国家战略任

务的实施过程中逐步成长的。战略科

学家从事的专业都是国家战略布局的

重要研究领域。

战略科学家立足中国国情，聚焦

国家当时战略需求和前沿科学重大问

题，围绕重点领域、重点产业、重大

任务，进行了开创性的研究工作，实

现原始创新和关键核心技术重大突

破。战略科学家取得的第一次标志性

成 果 一 般 都 与 国 家 战 略 方 向 密 切

相关。

工作环境助力战略科学家成长发

展。战略科学家供职单位大多为任务

导向型的研究机构和高校。20 世纪五

六十年代开始，新中国正处于工业建

设的重要阶段，许多战略科学家服务

于国家各种工程项目，较多在一线研

究所和研究院进行工作。他们在一线

工作中取得了诸多成果，成长为战略

科学家。这也体现了战略科学家职业

成长与国家战略导向和科技发展进程

紧密相连，战略科学家与国家战略任

务相辅相成。

大多数战略科学家取得重大成果

时已经处于领导岗位上。一方面，一

般国家战略任务需要通过组织的力量

来协作完成。另一方面，由于战略科

学家大多具有高学历、能力强、知识

渊博等优点，同时大多数具有国外先

进国家的学习和进修经历，颇受领导

和同事们认可，这使他们能够较早地

走上领导岗位，并因为处于领导岗

位，促成其能够管理组织重大项目，

并取得标志性成果。钱学森在归国仅

仅刚过一年时间，就走上了项目领导

人的岗位，并随后在科技事业上取得

巨大成就，是学术、行政相得益彰的

一个典型案例。在学术任职上，战略

科学家基本都是院士，担任全国学

会、协会的理事及以上职务，体现了

学界对其学术水平和能力的认可。

新征程如何培养和
使用战略科学家

纵观战略科学家的成长历程，体

现出其顺应了所处时代科学技术的发

展方向，响应了国家的号召和科技战

略部署，在社会环境的影响和支持

下，充分发挥和展示了其科研才华。

党的十八大以来，党中央高度重视人

才工作，专门召开中央人才工作会

议，坚持面向世界科技前沿、面向经

济主战场、面向国家重大需求、面向

人民生命健康，深入实施新时代人才

强国战略。新时代建设世界科技强国

的新征程，也将是战略科学家成长和

发挥作用的机遇期。

战略科学家作为高端复合型人

才，不是仅靠选拔和扶持出来的，更

需要营造其适合成长和发展的环境，

助力其在解决重大科技问题的创新实

践中脱颖而出，发挥重大作用。战略

科学家作为实现高水平科技自立自强

的关键角色，需要全方位、立体式地

培养和使用。由此，各部门要系统推

进战略科学家的培养使用和引进，为

其 脱 颖 而 出 和 发 挥 作 用 创 造 良 好

条件。

大力弘扬科学家精神，坚定高水

平科技自立自强视角下科技工作者的

家国情怀和创新自信。新时代，面向

高水平科技自立自强和面对关键核心

技术“卡脖子”的境况，培养和使用

战略科学家，要大力弘扬以爱国、创

新、求实、奉献为内核的科学家精神，

坚定科技工作者的家国情怀和创新自

信，为建设世界科技强国增添动力。

在国家重大科技任务中培养和使

用战略科学家。从战略科学家成长历

程看，他们很早就展现出过人的资质

和天赋。有意识地发现和培养更多具

有战略科学家潜质的高层次复合型人

才，鼓励、引导一线优秀青年科学家

任职一些重要行政岗位，在国家重大

科技任务中大力使用战略科学家，才

能充分发挥战略科学家的巨大作用。

通过决策咨询培养和使用战略

科学家。充分发挥战略科学家在我

国科技战略顶层设计、整合科技创新

力量、选取关键核心技术突破方向等

方面的重大决策咨询作用。畅通战

略科学家建言献策的渠道，当前还

需要健全战略科学家参与决策的长

效机制。

通过学术组织和一流高校打造战

略科学家成长梯队。坚持长远眼光，

有意识地发现和培养更多具有战略科

学家潜质的高层次复合型人才，形成

战略科学家成长梯队。学术组织是战

略科学家成长的摇篮，也是战略科学

家逐步为业界认可的重要平台。一流

高校要重视学科交叉和融合，精心培

育战略科学家后备人才。

广纳全球高层次战略科学家。从

中国战略科学家的履历来看，有国外

学习工作经历的占大多数。基于高水

平科技自立自强和建设世界科技强国

的需要，要加强全球战略科学家的引

育。坚持自主培养与对外开放并重，

秉承“聚天下英才而用之”的战略思

想，对国家急需的战略科学家，要特

事特办，实行“一人一策”引进的

机制。
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