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白 云 山 战 斗 ， 是 我 军 以 少 胜

多、以弱胜强的经典战例，是第二

次反“围剿”中的首仗，也是打得

最激烈、战果最辉煌的一次战斗。

因战斗指挥所设在白云山顶的古庙

里，故称之为白云山战斗。

大军压境，诱敌深入

1931年 1月，第一次“围剿”的

失败，使国民党统治集团大为震惊

“朱毛决非等闲之辈”。为了不给红

军以喘息的机会，蒋介石随即就在

南 京 召 见 何 应 钦 、 何 成 濬 、 王 金

钰、朱培德等高级将领，商讨“剿

共”策略。2 月至 3 月下旬，蒋介石

任命军政部长何应钦兼任陆海空军

总司令南昌行营主任，并迅速调集

了 20 万兵力，对中央苏区发动更大

规模的新一轮“围剿”。鉴于第一次

“围剿”因轻率冒进而惨遭失败的教

训，国民党第二次“围剿”的作战

方针由“长驱直入”改为“稳扎稳

打，步步为营”，由西向东，兵分四

路向中央苏区腹地发动进攻，企图

摧毁中央根据地，消灭红一方面军

主力。其中，蒋光鼐第十九路军的

两个师驻兴国；王金钰第五路军的 5

个师进吉安、吉水、泰和、永丰一

带；孙连仲第二十六路军的两个师

调宜黄、乐安地区；朱绍良第六路

军的 3个师驻南丰、广昌；刘和鼎第

56 师盘踞福建建宁。这样，敌人的

兵力部署就从赣江边一直向东延伸

到了福建建宁，形成了一条 800里长

的弧形包围圈。

此时，红军在南面的退路也被

切断，向南退却也变得更加艰难。

在准备军事进攻的同时，国民党加

紧经济封锁，断绝一切物资进入苏

区，妄图把红军围歼、困死在根据

地内。在敌我力量悬殊的情况下，

面对敌人气势汹汹的进攻，红一方

面军急需拿出应对策略。3月 18日至

4 月 17 日，苏区中央局在宁都黄陂、

青塘召开 2次扩大会议，就红军的战

略问题和作战方针进行了认真而深

入的讨论，有的主张红军应分散到

苏区外，进行游击战，把国民党军

引出苏区；有的主张红军退出中央

苏区，转移到云南、贵州、四川建

立 新 苏 区 。 因 存 在 严 重 的 意 见 分

歧，战略方针迟迟未定，会议决定

扩 大 参 会 范 围 ， 吸 收 红 军 各 军 军

长、政委及参谋长参加讨论。4月 18

日，在苏区中央局扩大会议上，朱

德认为，虽然国民党军队的兵力比

红 军 多 好 几 倍 ， 但 是 ， 只 要 实 行

“诱敌深入”的战略方针，领导人民

群众，利用对方的弱点，集中优势

兵力，各个击破，打破敌人第二次

“围剿”是完全可能的。在讨论怎样

打的问题时，毛泽东指出，我们现

在主要的是择敌人弱点打破，打蒋

光 鼐 、 蔡 廷 锴 没 有 绝 对 胜 利 的 把

握，我们应打王金钰这路，因为这

路 敌 人 既 弱 且 地 势 群 众 都 好 。 在

毛泽东、朱德等的一再坚持和耐心

说服下，会议最终通过了朱德关于

“诱敌深入”的战略方针和毛泽东关

于“先打弱敌”的作战方针，决定

先打富田地区王金钰、公秉藩两师。

运筹谋划，待机歼敌

按照会议决定，在地方武装扰

敌、堵敌、袭敌、毒敌、饿敌、盲

敌的掩护下，红一方面军主力 3万余

人于 4 月 23 日前，先后秘密转移到

离王金钰部只有 20 公里的龙冈、上

固、东固区域集结，总部同时迁到

东固的敖上村。这样，数万红军就

蛰伏在敌人眼皮底下，等待战机的

出现。其间，只要王金钰部任何一

支部队脱离阵地，红军就可以迅速

对蒋军形成合围，在局部战场形成

兵 力 优 势 ， 掌 握 战 场 主 动 权 。 同

时 ， 一 旦 走 漏 消 息 ， 敌 人 三 军 夹

击，红军很可能陷入三面合围的险

境。为了实现战略意图，红军到达

东 固 后 ， 地 方 党 组 织 迅 速 把 赤 卫

队、少先队、儿童团、妇女会等各

种群众组织动员起来，设关立卡，

盘查来往行人，严密封锁消息，还

组织地方武装，把通往东固的道路

和桥梁加以破坏，筑起了一道铜墙

铁壁。在地方党组织和群众的支持

帮助下，虽然红军近在咫尺，敌人

却根本不知道一点消息，变成了聋

子瞎子，陷入了人民战争的汪洋大

海之中。

然而，3 万红军集结于东固山

区，粮草等物资供应十分困难，吃

饭都成问题。为了解决部队给养问

题，红军总部发出“莳好田，打好

仗”的号召，毛泽东亲自带领红军

总部干部在东固敖上村九斗丘帮助

老百姓耕地插秧；红军厉行节约，

减少菜金和办公费，上山挖竹笋、

砍松明，下田捉泥鳅、捡田螺；东

固广大群众除帮助红军到外面运送

粮食外，还主动将存粮的 70%拿出来

资助红军。时间一天天地过去，可

敌人就是按兵不动，迟迟不愿发动

进攻。这时，红军上下有点沉不住

气了。有的指战员对这种做法不理

解，发牢骚说这是“钻牛角尖”。有

的指战员求战心切，提出“敌人既

然修了坚固的工事，就不会再前进

了，我们怎么办？”“要打仗就得勇

往直前，干革命就得敢于进攻。”为

了缓解部队这种焦躁情绪，5月 11日

下午，红一方面军总部在东固敖上

村的樟树下，召开军民誓师大会。

毛 泽 东 认 为 ， 在 敌 强 我 弱 的 情 况

下，要战胜强敌，我们只能引敌进

入对我有利的地形时才能反击，在

运动中各个歼灭敌人。现在，我们

三面都有敌军。左、右两翼之敌对

我们虽构成一定的威胁，但他们各

怀鬼胎，只图保存实力，对我不会

尽力相钳，只要正面之敌王金钰部

一出洞，我们就打他个出其不意，

杀他个人仰马翻。我们一定能够钻

透敌人的“牛角尖”。顿时，会场上

爆发出一阵雷鸣般的掌声。

慎打初战，出其不意

为了打好第一战，红军主力在

东固条件恶劣的深谷丛林中隐蔽集

结了 25 天，终于等到了王金钰的第

五路军右翼部队脱离其富田阵地的

极好时机。5月 14日晚，红一方面军

总部通过无线电台得知，王金钰部

公秉藩第 28 师和上官云相第 47 师的

一个旅离开富田阵地，分两路向东

固地区进犯。毛泽东、朱德见战机

已到，立即发布 《消灭王金钰公秉

藩两师的命令》，并进行了详细作战

部署。16 日清晨，各路红军按计划

出发，快速前进。毛泽东、朱德先

后登上了东固至中洞的白云山指挥

战斗，打响了第二次反“围剿”的

第一仗。5 月 16 日午时，红 3 军抄近

道秘密前进至中洞的南侧，处于居

高临下的有利位置。由于党领导的

地方武装破坏了交通，敌人在前进

中忙于修复被毁的道路和桥梁，行

军非常缓慢，无暇顾及山上有无红

军 ， 懵 懵 懂 懂 钻 进 了 红 军 的 包 围

圈。当公秉藩第 28 师 1 万余人全部

进入伏击阵地时，黄公略率领红 3军

突然从天而降，手榴弹轮番轰炸，

轻重机枪和步枪交叉射击，使毫无

应 战 准 备 的 敌 人 顿 时 陷 入 一 片 混

乱。慌乱之间，公秉藩急电第 82、

83 旅和富田第一纵队齐向辰司令驰

援，各路复电均称被红军攻击，无

兵可援。激战到下午 5 时许，第 28

师 大 部 被 歼 灭 ， 残 敌 逃 往 水 南 方

向。师长公秉藩被俘后，化装混在

俘虏中逃脱。

与此同时，红 4 军和红 12 军与

敌上官云相第 47 师王冠英旅的战斗

也打得正酣。敌人为了夺占观音崖

隘口，集中重武器火力实施猛烈轰

击。正在指挥作战的红 11 师师长曾

士峨和政治委员罗瑞卿发现敌人正

从左翼迂回包抄观音崖，准备攻占

红 33 团 的 一 个 阵 地 。 危 急 时 刻 ，

曾、罗二人当即命令师部特务连连

长杨得志抢占红 33 团附近的一个小

山头，坚决挡住这股敌人。这时，

一排密集的子弹飞啸而来，瘦高的

罗瑞卿当即左颊中弹，弹头从口腔

径直穿过，满脸是血，仍坚持不下

火线。在罗瑞卿的浴血指挥下，特

务连的英雄战士们迅速抢占了那个

山头，敌军成溃败之势。随后，红

军在观音崖一带向敌军发起全面追

击 ， 又 歼 灭 王 冠 英 旅 两 个 团 。 接

着，担任迂回任务的红 3 军团于 16

日攻占固陂圩，消灭敌 28 师的兵站

守军，当夜进占富田。

白云山战斗，歼灭公秉藩第 28

师大部和上官云相第 47 师 1 部，缴

获步枪 5000 余支，机关枪 50 挺，火

炮 30 余门，并俘获第 28 师无线电队

全部人员，缴获一部完整的电台及

全部器材。经过此役，毛泽东、朱

德指挥红军乘胜向东横扫 700里，五

战五捷，痛快淋漓地粉碎了蒋介石

对中央苏区发动的第二次“围剿”。

毛泽东满怀胜利的喜悦，挥毫写下

《渔家傲》：“白云山头云欲立，白云

山下呼声急，枯木朽株齐努力。枪

林逼，飞将军自重霄入。七百里驱

十五日，赣水苍茫闽山碧，横扫千

军如卷席。有人泣，为营步步嗟何

及！”

科技兴则民族兴，科技强则国家

强。党的二十大报告提出“加速科技

向战斗力转化”。近年来，随着信息

技术在军事领域的广泛运用，军队信

息化建设水平有了显著提高。为促进

信息环境下各作战要素有机结合、相

互作用，成体系有序高效运转，需要

加快推进军事管理信息化创新发展，

提高军事系统运行效能和国防资源使

用效益，实现信息技术向战斗力的科

学转化。

充分认清军事管理
信息化的重要意义

军事管理信息化是依据国防和军

队信息化建设总体目标，遵循军事管

理活动的客观规律，在军事管理领域

创新管理理念，充分运用信息技术，

构建信息化管理环境，建设应用信息

系统，开发利用信息资源，转变军事

管理模式，提高军事管理效能，推进

军事管理科学发展的过程。

军事管理信息化是信息时代发展

的必然趋势。随着信息时代的飞速发

展，信息技术已深度融入军队建设各

个领域，使军队组织结构和工作方式

发生了深刻变化，为更好地满足新时

代科学化、精细化管理需求，需将信

息技术渗透于军事管理工作之中，实

现管理对象可视化、组织结构扁平

化、管理行为标准化、管理配合流程

化、管理过程精细化，逐步建立适应

信息时代发展变化的新型军事管理

模式。

军事管理信息化是国防和军队建

设发展的必然选择。科学技术是第一

生产力，也是重要的战斗力。当前，

世界各国都在调整发展战略，把发展

现代技术尤其是信息技术作为增强国

防实力的关键措施。为更好地适应新

时代新使命要求，军队业务领域不断

拓展，武器装备日益自动化、智能

化，装备物资种类数量快速增长，军

队已成为人才密集、知识密集、技术

密集的武装集团。为优化资源配置，

充分发挥军队建设各要素协同效能，

需运用信息技术构建形成科学的军事

管理体系，加速军事管理信息化，加

强系统化、综合化管理，提高国防和

军队建设整体质量效益。

军事管理信息化是打赢制胜未来

战争的必然要求。军事管理信息化是

军队信息化建设的重要组成部分，服

务于军队信息化建设全过程各领域，

目标是提升军队战斗力水平。为更好

地适应当前战争形态向信息化、智能

化方向发展的需要，必须不断拓展以

信息系统为基础的信息化管理手段，

优化配置信息化资源，深入促进信息

化应用，全面提高管理效能，持续释

放军事管理职能。唯有如此，才能为

打赢信息化、智能化战争提供强有力

的服务保障。

准确把握军事管理
信息化面临的现实问题

军事变革的核心是信息化，而军

事变革的关键是管理。军队战斗力的

形成取决于人员、武器装备、人员与

武器装备和环境的结合方式。只有充

分发挥军事管理效能，才能使它们从

彼此孤立存在的要素转变为相互作

用、有序运转的整体。但当前军队建

设管理中仍存在着一些突出问题，一

定程度上阻碍了军事管理信息化效能

的发挥。

管理理念与信息化建设不相适

应。军事管理信息化既需要先进的技

术作支撑，也需要科学管理作支撑，

二者缺一不可。但当前在军队信息化

建设实践中，管理理念更新速度与信

息化建设进程不同步，导致重硬件、

轻软件，重系统、轻数据，重建设、

轻使用的现象还不同程度存在；简单

粗放、依靠经验管理的现象还较为突

出；重投入、轻效果，缺乏成本意

识；等等。这些现实问题制约了军事

管理信息化的建设发展。

组织结构与信息化转变不相适

应。信息技术的广泛应用使组织所处

的内外环境发生了较大变化，为应对

快速变化的竞争环境，组织需要具有

较强的适应能力。但传统的组织结构

属于“金字塔”形结构，这种类型的

组织结构通常具有较多的管理层级，

且权力过于集中，上传下达周期长、

反馈慢，信息传递困难，管理效率

低，无法适应信息化建设产生的复杂

多变环境。因此，为更好地发挥整体

效能，提高系统运行效率，体现军事

管理信息化的优势，需构建更加灵

活 、 敏 捷 的 扁 平 化 、 精 干 化 组 织

结构。

业务流程与信息化要求不相适

应。由于现有的指挥流程和业务流程

是基于传统管理的分工思想，缺乏协

作与创新，易造成低效率高成本等问

题，无法适应现代信息处理和传输的

特点，为使业务流程更好地适应信息

化发展要求，提高组织运行效率，需

实施业务流程重组，以“流程导向”

替代“职能导向”，实现职能管理到

面向业务流程管理的转变，从而推进

军事管理信息化发展应用。

制度机制与信息化发展不相适

应。体制机制的不完善导致军队分散

管理现象较为突出，还存在信息系统

重复建设、盲目建设、“烟囱林立”

的现象，浪费了人力、物力、财力等

国防和军队建设资源。此外，技术体

制与管理体制还有一定的滞后性，不

仅造成管理业务层次多、流程繁杂、

协调难、缺标准等现实问题，而且致

使统一规划难、系统集成难、信息共

享难，制约了军事管理信息化科学发

展。因此，为加快推进“以效能为核

心的军事管理”，需健全完善制度机

制，为军事管理信息化创新发展提供

制度保障。

全面推进军事管理
信息化的方法举措

推进军事管理信息化创新发展首

要的是树立信息主导的管理理念，关

键的是加强信息基础设施建设，核心

的是创新军事管理技术手段，通过构

建基于网络信息体系的军事管理体

系，为服务备战打仗提供高效支撑。

树立信息主导的管理理念。思想

是行为的先导。信息时代，提升军事

管理效能首要的是树立信息主导的管

理理念，要高度重视信息资源的开发

利用，充分运用信息技术提高管理效

率，将军事管理工作向网络延伸、向

云端拓展，发挥信息优势，释放信息

价值，依靠大数据优化决策，靠信息

权赢得话语权，真正使信息化成为推

动军事管理创新发展的“倍增器”。

加强信息基础设施建设。信息基

础设施是保障军事信息传输、处理、

安全防护和综合管控的各种软、硬件

设施的总称，是信息资源发挥作用的

必要前提，也是信息传输、交换和共

享的必要手段。我军信息基础设施建

设应以“信息主导、复合发展、自主

创新、整体推进”为发展策略，坚持

战斗力标准，创新研制安全可靠、自

主可控的新型基础设施，为提升军事

管理信息化效能提供设施保障，为打

赢信息化智能化战争奠定坚实基础。

创新军事管理技术手段。先进管

理模式的形成和运行，离不开先进的

方法、技术和手段，一定程度上，什

么样的管理技术决定什么样的管理模

式。因此，不仅要加强科技创新，攻

关核心技术，研制自主可控的基础设

施，而且要深入研究人工智能、大数

据、云计算、物联网等现代科学技术

发展进步给军事管理带来的深刻影

响，大胆创新军事管理的方法手段，

积极利用科技创新推动管理技术手段

创新，把军事管理从手工式操作、人

力密集型解放出来，提升军事管理信

息化智能化水平。

构建基于网络信息体系的军事管

理体系。网络信息体系既是我军现代

作战体系的支撑，也是我军未来管理

运行体系的支撑。要充分利用大数

据、云计算和物联网、人工智能等技

术，将人、财、物、时间和信息等各

种要素，融合成为一个体系，以精细

化、专业化、法治化、智能化的管理

模式和手段，实施精准高效的筹划、

组织、协调和控制，努力实现通过网

络掌控训练态势、管控部队秩序、掌

握人力资源、调配保障资源，提高基

于网络信息体系的军事管理能力。

建强军事管理信息化人才队伍。

军事管理信息化不仅是在军事管理领

域实现物质或技术手段的信息化，还

需要有具备专业技能的信息化人才为

支撑。随着我军信息化建设步伐的加

快，信息化装备不断更新换代，网络

信息体系加速发展，对军事管理信息

化人才队伍建设提出了新的更高要

求。为加快推进军事管理信息化建

设，需要积极实施人才战略工程，尽

快培养高素质的军事管理信息化人

才，向人才要保障力、要战斗力。

白云山战斗：
中央苏区第二次反“围剿”的第一战

□ 邱华林 眭京城


