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研究型大学是国家战略科技力量

的重要组成部分，是一个国家或区域

发展的战略支点和活力源泉，也是发

展水平的重要标志。研究型大学，立

于以中国式现代化全面推进中华民族

伟大复兴历史进程与百年未有之大变

局国际格局的“坐标点”，处于教育科

技人才“三位一体”促进“第一生产

力”“第一资源”“第一动力”的“结

合点”，目标是培养拔尖创新人才、勇

攀科技高峰并不断追求卓越、赢得未

来的“制高点”。

找准方位：
把握中国特色、世

界一流的“坐标点”

党的二十大开启了以中国式现代

化全面推进中华民族伟大复兴的新征

程。作为研究型大学必须主动服务和

融入中国式现代化全局，把握方位、

把牢方向、勇担使命。

准确把握研究型大学所处的时代

坐标。以中国式现代化全面推进中华民

族伟大复兴历史进程中，建设中国特

色、世界一流的研究型大学，既面临新

的战略机遇，也面临着新的重大挑战。

新的战略机遇来自百年未有之大变局加

速演进、新一轮科技革命和产业变革深

入发展、国际力量对比深刻调整中，

我国所具的“时”与“势”；新的重大

挑战，来自世界进入新的动荡变革

期、外部打压遏制可能升级的情况

下 ， 我 国 高 质 量 发 展 的 “ 需 ” 与

“迫”。当前，党和国家事业发展对高

等教育的需要，对科学知识和优秀人

才的需要，比以往任何时候都更为迫

切，研究型大学尤其要立足中华民族

伟大复兴战略全局和百年未有之大变

局，心怀“国之大者”，把握大势，敢

于担当，善于作为，贡献力量。

研究型大学要率先在“双一流”

建设中实现新突破。每个世界强国发

展的背后，都涌现出一批具有鲜明特

色的世界一流大学，其主体是研究型

大学。这些大学之所以发展成世界一

流大学，一个根本原因在于始终将卓

越追求植根于本民族的历史文化土

壤，与经济社会发展呈现出水乳交融

的关系，成为国家战略科技力量、国

家战略人才力量。我国研究型大学必

须坚持党的全面领导，坚守马克思主

义信仰，坚定社会主义办学方向，扎

根中国、融通中外、立足时代、面向

未来，把立德树人作为根本任务，为

党育人、为国育才，培养担当民族复

兴大任的时代新人，率先走出一条中

国特色、世界一流大学的新路，汇聚

形成一流大学群体的宏大力量。

研究型大学要勇担使命发挥战略

作用。研究型大学的战略作用一方面

体现为国家及区域硬实力，研究型大

学通过培养拔尖创新人才、产出高水

平科技创新成果，支撑高质量经济社

会发展，汇聚形成区域高等教育中

心，进而对国家人才中心和创新高地

形成强支撑。透过历史我们也观察

到，世界高等教育中心的迁移与人才

中心、创新高地的迁移基本同步，研

究型大学的兴起是其风向标；另一方

面，研究型大学的战略作用也体现为

国家及区域软实力，研究型大学往往

是优秀文化和创新思维的策源地，形

成思想文化高地和辐射源，在校园内

以文化人、启迪心灵，在国家及区域

中激发智慧、成风化俗，在国际上促

进人类进步、文明互鉴。

“三位一体”：
聚焦“三个第一”结合点

党的二十大报告首次把教育、科

技、人才进行“三位一体”统筹部

署，既坚持了教育、科技、人才是全

面建设社会主义现代化国家的基础

性、战略性支撑，又强调了三者之间

的有机联系。为此，研究型大学要聚

焦“科技是第一生产力”“人才是第一

资源”“创新是第一动力”的结合点，

不断推进教育逻辑、科技逻辑、人才

逻辑的深度自洽，进一步凝练内涵特

色，进一步融入体系载体，推动中国

特色、世界一流大学建设进程显著加

速，在若干学科领域形成全球比较优

势并逐步呈现引领之势。

在“结合点”上集成力量、融入

体系。研究型大学作为国家战略科技

力量的有机组成部分，在鼓励自由探

索的同时，应强化科研力量的组织化

和集成度，主动融入新型举国体制、

国家实验室体系，有力支撑国际科技

创新中心、区域创新中心建设，要与

国家科研机构、科技领军企业形成外

部协同，通过学科组织、学科交叉机

构和团队形成内部协同，以科研体制

改革和科技评价改革为牵引积极开展

有组织的全链条创新。发挥人才智力

密集优势，善于在服务国家战略咨询

上出谋划策，善于以科学家精神激发

全社会的创新文化，善于通过参与或

发起国际大科学计划或国际科技组织

等促进人类共同福祉。

在“结合点”上推进科教融汇、

产教融合。研究型大学要将人才培养

与科学研究应有的强关联、高协同推

进为一体化、深融汇，对内依托研究

型大学重大科研平台，对外强化与科

研机构的深度合作，建设科教融汇创

新特区、拔尖创新人才培养特区。深

化校地合作、城校共融、校企协同，

促进教育链与创新链、产业链、人才

链深度融合，积极引导师生扎根大

地、建功立业，支撑主干产业、培育

新动能。加速研究型大学知识成果外

溢转化，推进产业化，形成立足区

域、辐射全国、影响全球的研究型大

学“知识经济圈”。

在“结合点”上融入人才中心、

创新高地。加快建设世界重要人才中

心和创新高地，研究型大学自身即是

卓越人才汇聚、创新思想和成果荟萃

之地，根据国家“3+N”人才规划布

局，主动融入、支撑引领，在集聚创

新要素中发挥强烈的“聚变效应”，努

力成为中心之中的战略支点、高地之

上的高原高峰。坚持把汇聚吸引第一

流的师资人才队伍作为头号工程，综

合优化软硬件条件，集成为竞争力和

吸引力，形成“近者悦、远者来”的

人才集聚效应，聚天下英才而用之。

引领未来：
抢占创新驱动发展

的“制高点”

研究型大学的精髓在于“创新”，

持续追求卓越、勇攀高峰，既在当下

提供战略支撑，更在未来引领创新。

研究型大学是极具典型意义培养拔尖

创新人才的主阵地、基础研究的主力

军、重大科技突破的策源地，长于从

源头回答科学问题和从底层解决基础

技术问题，是以创新驱动赢得未来的

关键力量。

瞄准“制高点”实现人才自主培

养质量的新突破。“求木之长者，必固

其根本。” 发挥研究型大学聚才、育

才作用，坚持以一流师资培育一流人

才。在坚持高等教育基本规律的前提

下，深化对研究型大学学生成长成

才、特别是拔尖创新人才培养规律的

探索，探求中国化、时代化方案。基

于“研究型大学—研究性学习”逻

辑，推进教学全要素改革，采取超常

规举措创新育人模式，加大探索实验

试点，带动形成拔尖创新人才自主培

养的整体突破。

瞄准“制高点”实现科技高水平

自立自强的新突破。在新一轮科技革

命和产业变革突飞猛进之中，研究型

大学要坚持“四个面向”，主动把握学

科交叉融合之变、科学研究范式之

变、基础研究转化周期之变、知识经

济与创新驱动之变，开辟发展新领域

新赛道，不断塑造发展新动能新优

势。同时要坚持创新定力，摒弃急功

近利、浮躁跟风的行为，坚持以国家

战略需求为导向，集聚力量进行原创

性引领性科技攻关，在关键核心技术

攻坚战中发挥不可替代的作用；坚持

面向基础前沿，敢闯“无人区”，破题

“从 0 到 1”，主动谋划前瞻引领、超前

探索，赢得未来发展先机。

瞄准“制高点”实现研究型大学

发展模式的新突破。我国研究型大学

积极探索中国特色、世界一流大学新

路，很重要的是进一步破题“新型研

究型大学”。新型研究型大学一方面从

传统研究型大学模式迭代或转型而

来，另一方面按照新的大学使命和大

学理念设立或创生而来。应将新型研

究型大学置于国家治理体系和治理能

力现代化的历史进程中，积极探索新

型研究型大学的新目标、新路径、新

模式，通过提升治理效能，激发其改

革创新活力，发挥其作为高等教育

“试验田”功能，以新求变、以新促

变，在探索大学体制机制创新中先行

先试，走在时代前列。

（作者系大连理工大学党委书记、

中国工程院院士 ）

党的二十大报告强调，“加快建设

教育强国、科技强国、人才强国，坚

持为党育人、为国育才，全面提高人

才自主培养质量，着力造就拔尖创新

人才，聚天下英才而用之”。2021 年，

教育部办公厅发布 《关于 2021 年度基

础学科拔尖学生培养基地建设工作的

通知》，指出要“深入探索书院制、导

师制、学分制‘三制’交叉融通的创

新育人模式”。目前全国已有 200 多所

高校探索书院制人才培养模式。那

么，书院是什么，书院对拔尖创新人

才培养又有何意义呢？

书院的缘起与脉络

书院在中国教育和文化史上有其

独特超然的地位。中国最早的官办书

院始于唐朝，盛于宋明，历经兴衰到

清末几乎消失。理学家吕祖谦在 《白

鹿洞书院记》 中提出了“天下四大书

院”的说法，即河南应天书院、湖南

岳麓书院、江西白鹿洞书院、河南嵩

阳书院。四大书院的说法渐为人知甚

至家喻户晓，历代朝廷也通过赐匾

额、御书等形式肯定书院在人才培养

和文化传播中的贡献。

西方书院 （意为住宿学院） 起源

于中世纪的巴黎大学，在牛津大学、

剑桥大学发扬光大。之后美国的高校

纷纷兴建书院，哈佛大学、耶鲁大学

可谓典型代表。

本质上，书院是教学相长的地

方。《礼记·学记》就有“是故学然后

知不足，教然后知困。知不足，然后

能自反也；知困，然后能自强也。故

曰：教学相长也”的经典论述。英国

哲学家怀特海认为：“大学存在的理由

是，他把年轻人和老年人联合在一

起，对学术展开充满想象力的探索，

从而在知识和生命热情之间架起桥

梁。”而我国现代书院制，既继承了部

分中国古代书院“师徒制”的传统，

又在管理和运作模式上参考了西方书

院制的精华，并结合“自选专业”“学

分制”“大类招生”等进行了深入广泛

的探索。

中国大学的书院制探索

2005 年复旦大学、西安交通大学

为适应大类招生的需要，相继实行书

院制管理。南方科技大学从 2011 年建

校之初就实行书院制，并将书院制写

入学校章程，将书院定位为“师生交

流互动、教学相长的重要平台”。清华

大学于 2014 年成立住宿制本科文理书

院，即新雅书院，持续进行了书院制

教育探索。以南方科技大学为例，在

教育改革探索中，书院是全面教育的

核心组成部分，致力于促进学生在认

知、情感、社会性等方面的多维度成

长。为激发学生的自主性、给予学生

充分的选择权，实行自选专业制度和

完全学分制。学生 1—2 年级不分专

业，实行“宽口径、厚基础、重素

质、强能力”的理工科通识培养。为

指导学生有效选专业、有效选课和有

效学习，实行双导师制。书院导师负

责学生的思想引领、大学适应、学业

辅导、生活指导等工作，核心职责是

指导学生有效地选课和选专业。学术

导师负责指导学生的专业发展和升学

就业。书院致力于为不同年级、不同

专业的学生以及导师营造一个关系密

切、互动交流的师生社区。由于自选

专业制度，同一个书院行政班和同一

个宿舍的同学未来会走向不同专业，

客观上构建了专业多元的生活共同

体，同时也构建了集导师、导生、学

生为一体的学习共同体。这为学生在

日常生活中创造了跨学科讨论的机

会，有助于发展学生的学科交叉意识

和创造性思维。学生学习生活时间大

都在书院社区度过，因而学生生活社

区逐渐从教育的“盲区”转化为学生

思想政治教育的“前沿阵地”，承担重

要的思想教育职能。而同一个书院行

政班的学生在步入社会后，将进入不

同的专业领域，这给学生的未来建构

了交叉复合的资源圈，有助于提升他

们的跨界发展能力。书院以学生社区

自治管理为特征，是促进本科生全人

教育的学习生活共同体，承担着思想

引领、心理疏导、朋辈教育、兴趣培

养、价值塑造、人格养成等育人职责。

书院的育人职能除了通过课程，

还通过书院教育活动、文体艺术活

动、学生组织与社团活动等非形式教

育或隐形教育而实现。对于学生而

言，书院是社会实践的重要场所，是

学习生活的“家”，是学生发展自身主

体性和社会性的探索空间。同时，学

生作为书院的一份子参与到书院建设

中，不仅培养了学生的社会责任感，

同时锻炼了学生的自我教育、自我管

理、自我监督能力。

书院在拔尖创新人
才培养中的功能

培养符合社会需要、具有家国情

怀的复合型拔尖人才。科学无国界，

科学家有祖国。拔尖创新人才是国家

实现高水平科技自立自强的攻坚力

量，书院在培养拔尖创新人才的过程

中应该发挥不可替代的思想引领功

能。书院一定程度上是对重学业轻思

想、重管理轻德育的教育状况的超

越。专业院系注重知识传授和能力培

养，即关注学生“成才”；而书院更注

重学生的价值塑造和人格养成，即关

注学生“成人”。立德树人，即为党育

人、为国育才，其根本是育人。在书

院教育中，设置军事理论、思政实

践、劳动教育、成长通识等课程。这

些课程与传统课程的不同之处，是在

课堂之外整合教育资源、善用导师资

源，注重“浸润”“熏陶”“养成”“感

染”“培育”，尝试融合德育课程与专

业课程，让思想教育入脑入心，厚植

学生家国情怀。

塑造适应个人发展、力求知行合

一的健全人格。书院制始终把“人”

放在最核心的位置，坚持以学生为中

心，致力于将学生培养成为德智体美

劳全面发展的“完整的人”。系统的书

院通识教育体系设计，是为了适应人

的未来发展需要，即传授学生成人的

知识、成长的方法，培育学生的审美

情趣和强健体魄。书院教育强调自主

学习、积极探索、自我驱动、充分实

践、理性思考、直面挑战，坚持五育

并举的理念，目标是帮助学生塑造博

专统一、知行合一的健全品格。

构建尊重生命样态、交叉复合的

成长共同体。书院是平等尊重、和谐

共生的生态圈，是专业与通识融合教

育的“大熔炉”，也是师生间、学生间

人际交互的“小社会”。导师、辅导

员、行政管理职员、后勤保障人员、

大学长都在书院生态圈里扮演重要的

角色，学校的教育、管理、服务职能

也通过书院生态圈完成和体现。书院

制补齐了宿舍生活区在全方位育人体

系中的“短板”，将传统以班级为单位

的学生组织架构转向以楼栋、寝室为

单位的学习生活社区，将以课程为主

导的传统教育体系转向课内外补充融

合的实践育人体系，将教师中心的传

统师生关系转向“教学相长”的成长

共同体关系，通过全校学工部—研工

部—院系—书院与各部门协同联动而

实现“三全育人”。

面向未来的人才培养

在中国高等教育领域，现代书院

制还是一个新生事物。不同学校的书

院制度也各有不同，从对学生覆盖面

看有精英书院和全员书院，从是否具

有专业属性看有专业书院、大类书院

与综合书院，从管理与教育职能看有

管理型书院和教学型书院。未来的书

院建设，透过现象看本质，应在理论

和理念层面处理好四对关系。

兼顾探索性与传承性。探索性即

不断开拓创新，而传承性是继承和发

扬传统书院制和传统院系制之精华。

书院要兼顾探索性与传承性，既守中

国传统书院“教学相长”、“师徒授

受”和院系制“专业育人”之正，还

要开创中国式现代化、科技自立自强

之新，继往开来创新局。

统一教育性与管理性。教育性即

坚持立德树人，而管理性是对学生的

规范、约束。书院建设应坚持“教管

融合”的原则，探索如何适当赋予书

院的教育教学权责，也要在立德树人

的基础上寓教育内涵于管理实践中。

书院的各项管理措施应体现教育性，

激发学生自我管理、自我教育和自我

实现，引领学生将小我融入大我。

平衡主体性与集体性。主体性即

学生个人的主观能动性，而集体性是

学生个人对集体的依从性、归属性。

面向未来的人才培养，既要激发学生

的主体性，让学生在自选专业、自选

书院、自选导师、自由选课的体制下

实现个体性成长，也要注重培养学生

的集体主义精神、涵养学生的家国情

怀，提升学生对书院的归属感、对国

家的认同感。同时，对于主体性弱、

独立性差的学生，也要有一套管得严

密、教有成效、管教结合的培养措

施，真正做到有教无类、因材施教。

融合实践性与未来性。实践性即

学生的当下实践，未来性则是学生的

未来成长。面向未来的人才培养，应

融合实践性与未来性，既要帮助学生

着眼当下实践、着眼当下社会需要、

聚焦解决“卡脖子”问题，又要引导

学生放眼未来成长，培养学生以“为

祖国奋斗五十年”的人生态度走好当

下，激励学生以“千里之行，始于足

下”的务实精神走向未来。

（作者系南方科技大学党委书记）
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