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在中国历史的长河中，雁门关所在的

三晋地区一直是中原民族同北方各少数民

族频繁交往、交流与融合的大舞台。春秋

后期，雁门关一带成为晋国北陲。之后的

数千年，北方各民族从蒙古大草原相继南

徙，雁门关便成为各民族交流与融合的见

证者。而这一边塞重地的开启与闭合，正

是华夏各民族间战争与和平更迭的历史大

幕。当关门紧闭、烽燧升腾之际，便是民

族间金戈交鸣、马蹄声碎之时；而当关门

开启、车马相通之时，便是中华民族内外

迁徙、水乳交融之际。

战争与冲突——民族交
融的激烈变奏

中国历史上，每逢重要的大分化、大

融合、大动荡时期，随着原有政权格局的

破坏、民族结构的重组，文化都在深度交

流中得到发展，民族融合不断得到加强。

雁门关南控中原，北扼漠原，处于民族交

往的前沿地带，是中华民族历史上中原农

耕文化和草原游牧文化彼此接触、碰撞的

连接点。历代统治者将雁门关精心打造成

一套庞大、完整的军防体系，成为中原历

朝与北方民族政权组织必争的咽喉要塞和

横在漠北与中原之间“交流—融合—交战

—再融合”的主门户，对促进中原民族与

北方少数民族的文化交流、民族融合起到

了重要的作用。历史上，无论是蒙恬、卫

青、霍去病北击匈奴，还是李靖、李勣征

讨突厥，均是以雁门关作为出击之地。而

唐末的沙陀族首领李克用又以雁门关为根

据地，奠定了后唐大业。到宋、明，雁门

关又作为中原王朝对抗契丹、鞑靼、瓦剌

的前沿，大伤明朝元气的“土木之变”就

是源起于雁门关北面的大同。

与各民族流离失所、生产严重破坏的

苦难相伴随，冲突、战争也会孕育出民族

融合。据明人廖希颜 《三关志》 记载，上

古时期有鬼方、林胡、楼烦等民族，之后

则有在北方称雄一时的匈奴、乌桓、鲜

卑、柔然、突厥、契丹、女真、蒙古等，

还有少数部族的别支和小部落，如匈奴铁

弗部、突厥沙陀部、蒙古俺答等部，均与

中原民族发生过冲突、战争，他们或袭扰

雁门，或破关直入中原，或因政治孤立、

军事失败而投降内附。正是这一次次的战

争与冲突，成为中华民族交流、交融伟大

乐章中的激烈变奏。从五胡入华到五胡融

华，这些在雁门大地上留下了踪迹和印痕

的古老民族不断融合、消失，又有新的民

族不断诞生、兴起，奠定了中华多民族大

家庭的民族基础。

交流与互鉴——民族融
合的璀璨协奏

在我国古代民族关系史上，中原农耕

民族和北方游牧民族既有战争、冲突的一

面，也有互摄互补、互相效法的一面。纵

观中国古代入居中原的少数民族政权，无

不把延揽优秀的汉族知识分子、构建与中

原农耕文明相适应的上层建筑作为首要任

务。反过来，粗犷强劲的游牧文化也同样

会受到中原农耕民族统治者的重视，特别

是他们的骑射技术以及来自远方的异域文

化，成为中原民族积极汲取的精神养料。

正是通过这种相互交流与借鉴，中原民族

和北方少数民族同心协力，谱写了中华民

族交流、交融史上一曲璀璨乐章。而雁门

关作为民族交往、交流的前沿，所见证的

农耕民族与游牧民族互相效法的典型事

例，当属战国时期赵武灵王的胡服骑射改

革和北魏孝文帝的汉化改制。

据 《三关志》 载：“三卿分晋，属赵，

赵以李牧守雁门。”当时赵国不但要与秦、

齐、燕、魏等大国争衡，更要与林胡、楼

烦等部族敌对。赵武灵王即位后，毅然效

法雁门关以北的游牧民族，实行胡服骑

射，组织起便捷迅速的骑兵。胡服与骑射

是互相联系的习俗，凝结着游牧民族长期

逐水草而居的生活经验。为了骑马，就必

须改变华夏传统的逢衣博带、宽袍大袖的

衣制，穿上更适合骑乘的短小衣服。对

此，赵武灵王采取了一视同仁的态度，吸

收各个民族文化中的优秀成分，使得赵国

军事实力迅速壮大，领土向西向北发展，

进一步打破了华夏族与北方各民族的地域

界限，促进了各民族间交往、交流与发

展，加快了民族融合的步伐。

与赵武灵王的胡服骑射改革相对应

的，北魏孝文帝的改制则是北方民族政权

效法中原文化的典型事实。作为鲜卑族卓

越的政治家，孝文帝拓跋宏清醒地意识到

中原制度、文化的先进之处，因而积极推

行汉化改革。为了彻底完成改革，孝文帝

以讨伐南朝为由，率军从雁门关北方的原

都城代郡平城 （今山西大同） 出发，跨过

雁门关南下迁都洛阳，之后推行了禁胡

服、断北语、改复姓、定族姓、班禄制等

改革，实现了彻底的移风易俗。孝文帝改

制是北方游牧民族统治者自觉推行华夏化

进程的一次政治改革行动，也是北方各民

族陆续进入中原后民族融合的一次深刻总

结 ， 在 中 国 历 史 上 留 下 了 浓 墨 重 彩 的

一笔。

外徙与内迁——民族融
合的不绝交响

王桐龄在 《中国民族史》 中提出了考

察民族交融进程的八个变量：杂居、杂

婚、更名、改姓、养子、易服色、学语

言、接受汉人道德伦理，而这一切又都以

民族迁移作为前提条件。历史上，雁门关

地区的民族融合也是以关内中原民族人口

的外徙与关外各少数民族人口的内迁为基

础的。数千年间，各民族间的这种交往、

迁移、融合持续不断，成为中华民族交

流、交融伟大乐章的不绝交响。

雁门关内中原民族人口的外徙主要是

伴随和平期间与北方各民族通商互市而出

现的。中原王朝同少数民族在边界互市、

交流物资、传输技术的记载，从汉唐到宋

明历代不绝于书。尤其是明中后期以后的

三百余年，雁门关古道成为中原人走西口

对外谋生的重要交通线。山西商人利用这

种便利条件，将商路一直延伸至莫斯科乃

至欧洲腹地，成为中国连接世界的一条重

要商道。其间伴随着频繁的人口迁移，大

量的中原人出雁门、走西口，迁移、定居

到今天的内蒙古，并把许多农耕文化、习

俗传播到当地。像中原汉族的婚俗就对蒙

古族产生了广泛影响，大到婚俗文化中的

“六礼”，小到命相八字、拜礼讨名等具体

婚礼仪式。《绥远通志稿》 载：“近年省城

仕官之家，多趋向汉制”，“骑马之习亦渐

不行，而迎新娘均代以轿矣。”而走西口的

中原人同样受到蒙古族生活习惯的影响，

许多穿梭于口内、口外的中原人最终定居

内蒙古，他们入乡随俗，衣蒙服、行蒙

俗、入蒙籍、与蒙古族通婚，过起了蒙化

的汉族生活。这种人口迁移促进了中原民

族与少数民族经济、文化成果的交流、交

融，有力地推动了内蒙古地区的民族融合。

雁门关之所以被视为民族融合的门

户，还在于见证了关外各民族人口的内

迁，并逐渐接受中原文化洗礼，与中原民

族融为一体。历史上，三晋地区曾多次安

置内迁的少数民族，雁门关附近的大同、

忻州、太原等地均有少数民族与当地人杂

居。十六国前赵政权的奠基人刘渊就是东

汉末年内迁到忻州一带的南匈奴后裔，其

家族深受汉族文化的熏陶。据 《晋书》

载，刘渊及其家庭成员多好学《毛诗》，其

本人更是师从名士崔游学习儒家经学。正

是在这种民族杂居的环境中，各民族经

济、文化交流不断，民族差异不断消融。

像金、元时代的著名文学家元好问亦是生

于忻州，据郝经 《遗山先生墓铭》 载，元

好问本为北魏皇室鲜卑拓跋氏的后裔，但

经过数百年，鲜卑族早已融入中华民族。

而元好问亦以中原文化的传承者自许，高

唱“中州万古英雄气，也到阴山敕勒川”，

充满自豪之情，形象地传达出民族迁移、

文化交流对民族融合的促进作用。

在华夏数千年历史上，雁门关见证了

北方少数民族与中原民族的交流与融合，

他们或温和交流，或激烈冲突，或内迁外

徙，杂居通婚，血液交融，渐渐具备相近

或共同的文化信仰、习俗，民族差别消

失，最终汇入到中华民族多元一体的伟大

洪流之中，共同创造了中华民族优秀的历

史与光辉灿烂的文明。

03S T U D Y T I M E S
2023年 4月 10日星期一本版编辑：陈 思

版式设计：舒胜花

E-mail:m3@studytimes.cn

Tel:010-68929950文史参阅

《人物志》是中国古代一部全面展现人才

学思想的著作。它出自《隋书·经籍志》，成

文于青龙四年 （公元 236年） 之前。其作者刘

劭，是一位著述颇丰的学者。刘劭字孔才，

广平郡邯郸 （今河北邯郸） 人，是三国时期

著名的曹魏大臣、建安名法派思想家。他从

政经历丰富，曾先后在汉献帝刘协、魏文帝

曹丕、魏明帝曹叡时期，任广平郡上计吏、

郎吏、太子舍人、秘书郎、尚书郎、散骑侍

郎、陈留太守、骑都尉、散骑常侍等官职，

晚年从事经学传授，约于正始中期逝世。长

达三十多年的官场生涯，为刘劭积累了丰富

的为官经验，在刘劭所生活的年代，九品中

正制创立并推行、人物品评活动兴盛，这一

时期官场上具有“识人知人”能力的人物，

普遍受到士人推崇，从中涌现出一批人才学

家。他们或凭借自身经验、或通过理论研

究，写出多部人才学著作，《人物志》是其中

杰出的代表，全书分上、中、下三卷，共十

二篇，作者以人才为考察对象，从十二个不

同角度，深入探讨了人才问题，系统阐述了

完整的人才体系。

人才分类

在 《九征》 篇中，刘劭通过由表入里的

方式，从人的九种体表特征——精神、眼

神、气息、脸色、仪态、容貌、言语、骨

骼、筋腱出发，通过观察这九种外在表现，

判断出这个人内在的资质。“凡人之质量，中

和最贵矣”，能够将“九征”全部完善，且内

里和谐，性情中和平淡，这样的人就达至中

庸，成为了圣人。相反，那些在“九征”

中，只有一部分特质完善或突出的人才，就

属于“偏至之材”。能够被评为人才的人，必

须要在“九征”中，找到其或完善、或突出

的部分。而“九征”之所以能够表现一个人

的资质，是由于人的聪明智慧来源于阴阳二

气之精华。“阴阳清和，则中睿外明”，阴阳

二气决定了一个人的性格是内向还是外向，

而与阴阳二气相配合的，是五行之气，即

木、金、土、水、火，它们分别对应人身上

的骨骼、筋腱、气息、肌肉、血液这五种生

理组织，这些生理组织又分别决定了仁、

义、礼、智、信这五种品德，并通过“九

征”表现出来。

在对人才进行初步分类后，刘劭在 《体

别篇》 中，又根据人所吸收阴阳二气的差

异，将人才的性格分为两大类，即中庸型和

偏颇型。中庸型性格的人才，可塑性最强，

能够在不同的外部环境下，展现出不同的性

格特点，从而与各类人交流。而偏颇型人才

由于所受的阴阳二气不均衡，性格表现出或

刚强、或柔弱的特点。刘劭认为，偏材之人

的性格，总共分为十二种，分别为强毅型、

柔顺型、雄悍型、惧慎型、凌楷型、辨博

型、弘普型、狷介型、休动型、沉静型、朴

露型、韬谲型。这十二种性格为阴阳相对、

一正一反，每种性格的长处和短处均十分明

显。接下来，在 《流业》 篇中，刘劭将十二

种偏颇型人才按照他们各自擅长的领域，划

分为管理型人才和技能型人才，前者包括清

节家、法家、术家、国体、器能、臧否、伎

俩、智意；后者包括文章、儒学、口辩、雄

杰。这些人才蕴含着不同的能力，能够在官

场上施展出自身的才华。

对于能够领导不同人才的人物，刘劭亦

有思考。在 《英雄》 篇中，作者讨论了英雄

人物的材质，将英雄细分为“英材”和“雄

材”。其中，聪明秀丽、能够进行战略谋划、

从中发现战机的人物，可被称之为“英材”；

胆识过人、关键时刻勇敢果断、外加力气盖

世的人物，可被称之为“雄材”。从这两类人

才的特点来看，“英材”重文韬，“雄材”重

武略，均是极为优秀的人才。但这两者又需

要相互补充，“能役英与雄，故能成大业

也”，同时具备英材与雄材的人物，能够成就

一番霸业。

人才鉴别

在对不同的人才进行分类后，刘劭还详

细阐述了鉴别人才的方法。《接识》 篇提到，

真正广识人才的人，既能做到“识同体之

善”，又不失“异量之美”。人与人初相遇

时，一般最先通过谈话交流来认识对方，鉴

别者要想观察人某一方面的才能，只需一个

早上的谈话便能知晓。但鉴别者不仅要辨别

出同类人才，更要能发现那些与自身资质不

同的人才，再根据人才能力的大小，判断出

哪些人是“国体之人”，即具备好几种能力的

决策型人才。这样一来，鉴别者就需要从道

德、法制、策术三个方面，与对方进行为期

三日的对话，从而使其才能完全展现出来，

没有疑虑地提拔并重用之。

刘劭认为，鉴别人才是一项细致的工

作，尤其是对偏材的鉴别。《八观》篇详细介

绍了鉴别人才的八种方法。具体而言，一是

“观其夺救，以明间杂”。鉴别者在观察一个

人时，既要看到这个人善良的一面，同时还

要观察此人有没有恶劣的品质，过滤掉那些

恶大于善的间杂之人。二是“观其感变，以

审常度”。在官场上，人们常掩盖自己的真性

情，鉴别者如果要探究一个人最真实的性

格，就需要通过察言观色，判断此人是否言

行一致。三是“观其至质，以知其名”，也就

是观察人才的美德和所获得的美誉，以知晓

其名号的高低。四是“观其所由，以辨依

似”。依似是表面上与偏材类似，实则人品低

劣的人。这类人的行为有时与偏材一致，但

区分两者的关键，在于其行为背后的动机有

所不同，偏材力求公正，而依似试图通过陷

害他人来达到升官发财的目的，表面一套背

后一套，这类人属于伪偏材。五是“观其爱

敬，以知通塞”。仁爱和礼敬乃为人之根本。

人如果有爱与敬的诚心，就能顺应天道，与

他人友善相处，拥有良好人缘，积累宽广人

脉，仕途更为平顺。六是“观其情机，以辨

恕惑”。在人际交往中，小人往往心胸狭隘、

情绪起伏、难容他人；而君子却能宽恕他

人、控制情绪、严于律己。这就需要鉴别者

通过谈话去试探对方，观察其情绪变化，辨

别出君子和小人。七是“观其所短，以知所

长”。偏材都有一定的缺点，并能被他人敏锐

地察觉到。但通过了解一个人的缺点，鉴别

者亦能推知此人的优点，从而为其找到合适

的岗位。八是“观其聪明，以知所达”。鉴别

者根据一个人所拥有聪明智慧的高低，能够

预判此人未来的功业。

在刘劭看来，八种鉴别人才的方式已较

为全面。但在辨人识人的过程中，鉴别者还

可能会出现七种谬误，他们或受到社会舆论

的影响、或以自身好恶为标准去评判他人、

或无法判断人才才智高低、或不懂得人的成

材有早有晚、或更偏爱与自身才智相当的

人、或单纯凭借名声和地位去判断一个人的

高下、或因能力不足而无法辨别出奇才人

物。这就从两个方面，牵涉到人才鉴别的困

难之处，一是准确识别人才较难；二是“无

由得效之难”，即鉴别者因不在其位，而难以

提拔重用所发现的人才。人们总是希望良才

能遇知音，但现实情况却是两者相识相知的

机会较少。因此，刘劭感慨道，人才学是一

门难以穷尽的学问，人才鉴别更是需要久久

为功。最后，刘劭用老子“夫唯不争，则天

下莫能与之争”的道理，劝诫领导者礼贤下

士、君子贵柔不争。这一建议至今仍具有现

实意义。现代社会发展迅速，人与人之间存

在激烈竞争，但通过观察可以发现，那些谦

逊低调、勤勉做事的人，往往能在关键时刻

展现出自身的硬实力，赢得他人尊敬。

人才任用

综观刘劭 《人物志》 中的十二篇文章，

可以发现，全书是围绕着圣贤之人和偏材之

人之间的关系而展开的。对于圣人贤者而

言，其最大的聪明才智，就是能够识别人

才。而识别人才的最终目的，是使“众材得

其序”，即按照高低次序，将不同人才安放到

合适的岗位上去，发挥出人才的全部能力。

刘劭指出，人才对于任何朝代而言，都是至

关重要的。古代的圣贤之人，如尧、舜、商

汤、周文王等，之所以能流芳千古，正是由

于他们在寻求到人才后，合理地任用了人

才，君臣同心，才建立了广为世人称颂的丰

功伟绩。

在人才任用方面，刘劭认为，除圣贤

外，任何一类偏材的性格，都既有优点又有

缺点，这些性格本身无所谓高与低、好与

坏，只要其从事的工作与自身性格相符即

可。如有的人才性格果敢刚毅，遇事能够当

机立断，就适合在司法部门工作，担任司寇

一职；有的人才性情温和平顺，为人质朴友

善，就能够从事文化教育工作，承担安民之

任；有的人才善于言辞表达，热衷与人打交

道，就可以负责接待外宾，从事外交活动；

还有的人才体格高大威武，勇猛善战，就可

担将帅之任，到前线指挥千军万马；等等。

除此之外，在人才任用中，还常存在一个误

区，即不少人认为“人才有能大而不能小”，

就像烹牛的鼎无法用来煮鸡一样，杰出人才

只能干大事，而无法屈尊去做小事。对此，

刘劭反驳道，人才的能力本就有大有小，按照

职位高低录用人才，将人才放到适合自身的位

置上去，才是最重要的。能够治理大郡的大

材，自然也能够管理好小郡，只是“人才各有

所宜”。大材更适合干大事而已，让大材来治理

小郡，会造成人才资源的浪费。而一旦将人才

放错位置，就是任用人才不当，还有可能给统

治者带来灾难。因此，对于人才的任用，关键

在于“量材用人”。
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深刻领会习近平总书记
关于从严治校、质量立校的重
要论述，努力推动办学治校迈
上新台阶

习近平总书记指出，“坚守党校初心，就

必须始终坚持从严治校、质量立校”，并明确

要求党校在办学治校上必须要“遵循最严格

的政治标准、学术标准、教学标准、管理标

准”，发挥“不正之风‘净化器’、党性锻炼

‘大熔炉’、全面从严治党‘风向标’的作

用”。这些重大要求，把从严治校和质量立校

辩证统一起来，既深刻揭示了党校办学治校

的规律，又鲜明指出了推动党校事业发展的

方针，为如何坚守党校初心提供了根本遵循

和重要抓手。我们要把严的要求和质的提升

贯穿办学治校全过程，为党校事业高质量发

展提供坚实保障。

持续深化人才强校。在党校所有财富

中，教师和其他各类人才是最宝贵的财富；

在党校所有资源中，优秀教师和优秀人才是

最急需的资源。突出人才规划引领，加强引

育管用，全面提升师资队伍质量。坚持宽视

野引进人才，分析人才结构短板，列出急需

人才目录，制定梯次引进计划，通过柔性引

进方式，选聘一批政治素质过硬、理论水平

较高的名师大家、学术领军人才，加快补齐

高端教学科研人才短板。坚持全方位锻造人

才，实施教育者先受教育行动，推动党校教

研人员先学一步、学深一层，完善青年教师

“筑基”、骨干教师“培优”、高端人才“名

师”的培养链条，通过优秀教师传帮带、

参与教学科研实践、开展挂职锻炼、鼓励

进修等多种方式，全面提升党校教研人员

的综合素质和学术水平。坚持大力度激励

人才，探索创新“两个不同于”党校教师

管 理 体 系 ， 健 全 以 质 量 为 导 向 的 考 评 机

制，全面调动党校教研人员积极性主动性

创造性。

持续抓好质量提升。质量立校是党校办

学治校的生命工程，质量兴则党校兴，质量

强则党校强。以提高教学质量为中心，完善

“集体备课、团队磨课、学员评课”制度，加

强教学质量评估督导，进一步提高教学供给

质量，增强教学的吸引力、穿透力。以提升

科研质量为基础，树立精品意识，严把课题

质量关，整合好各方资源，特别是要尊重学

员的主体地位，发挥学员实践经验丰富的优

势，通过召开座谈会、研讨会等方式，提炼

提升学员智慧经验，推出更多有分量、可转

化的对策建议。以办学质量评估整改为契

机，把长板优势总结好，把问题弱项分析

透，逐一拿出务实举措，清单化、闭环式抓

好整改，推动办学质量不断提升。

持续严格校风学风。全面从严治党永远

在路上，从严治校也永远在路上，必须始终

坚持严以治校、严以治教、严以治学，把从

严治校的要求贯彻到党校工作全过程各方

面。严格教师管理，强化党纪国法、校规校

纪、师德师风教育，引导党校教师站稳政治

立场、坚定信仰信念、恪守学术规范、严守

纪律规矩。严格学员管理，严格执行中组部

学员管理规定和党校相关制度，坚持和完善

校委会督查、进修部巡查、学员管理委员会

检查、学员临时党支部自查、派驻纪检组抽

查“学风五查”等机制，让学员一进党校就

感受到学习之风、朴素之风、清朗之风。严

格落实意识形态责任制，健全完善课堂教学

全程录像、教案审核和教师外出授课报备等

制度，全方位加强对校报校刊、课堂讲坛、

网络平台等阵地监管，确保意识形态领域

安全。

〔作者系安徽省委副书记、省委党校 （行

政学院） 校 （院） 长〕

□□ 肖肖 遥遥


