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组织工作无小事。对基层组织

部门来讲，要建设成为“讲政治、

重公道、业务精、作风好”的模范

部门，工作中需要做到“十个度”。

考察画像上要有辨识度。瞻山

识璞，临川知珠。得人在审举，审

举在核真，精准“画像”是识别干

部的基本功，做到“见字如面”。一

是 “ 生 理 上 ” 要 有 辨 识 度 。 下 足

“绣花功”，对干部日常表现既“照

全身”又“大特写”，精准勾勒出干

部 主 要 特 点 ， 轮 廓 清 晰 、 逼 真 中

立、栩栩如生，防止“千人一面”。

二是“精神上”要有辨识度。画好

“工笔画”，听懂“弦外之音”、领会

“言外之意”，能“活灵活现”呈现

出干部的干事创业状态，有没有只

踩油门不挂挡，是不是撸起袖子不

干 活 。 三 是 “ 政 治 上 ” 要 有 辨 识

度。把好“思想脉”，致广大而尽精

微，做深做实干部政治素质考察，

采取正向测评和反向测评相结合，

“千淘万漉”“吹尽狂沙”“深度透

视”，做到“知人知面又知心”，防

止“两面人”“伪君子”“带病者”。

选人用人上要有公认度。用一

贤人则群贤毕至，见贤思齐就蔚然

成风。选人用人是风向标，要用好

“公认度”这块“试金石”。一是标

准上要有公认度。大力宣传“信念

坚定、为民服务、勤政务实、清正

廉洁、敢于担当”新时期好干部标

准，让“忠诚干净担当”成为大家

的共识，以公认的标准选大家公认

的 干 部 ， 优 秀 者 优 先 、 有 为 者 有

位、吃苦者吃香。二是过程上要有

公 认 度 。 坚 持 德 才 兼 备 、 以 德 为

先、五湖四海、任人唯贤，酝酿、

提名、推荐、考察、集体研究和公

示等各环节，都做到科学严谨、公

平公正、阳光操作。三是人选上要

有公认度。无论是组织提名，还是

群众推荐，都是以事择人、依岗选

人，最终的人选都是人岗相适、人

事相宜，政治过硬、本领过硬、担

当过硬、作风过硬、廉洁过硬。

班子配备上要有契合度。坚车

能载重，渡河不如舟。组织部门要

选出好干部、配出好班子，德配其

位、才配其位，契合度是关键。一

是党政正职之间要有契合度。火车

跑得快，全靠车头带。雁行千里靠

头雁，党政正职这个“关键少数”，

发挥着把方向、抓大事、谋全局的

作用，对班子的优劣起关键作用，

需要心往一处想、智往一处谋、劲

往一处使，拧成一股绳。二是班子

成员之间要有契合度。团队齐心，

其 利 断 金 。 班 子 成 员 就 如 人 的 手

指，每根手指各有各的能力、特长

和使用习惯，虽都能发挥不可替代

的作用，但只有把“长短不一”的

五指攥成一个“拳头”，才能真正做

到无坚不摧。三是功能定位之间要

有契合度。骏马能历险，力田不如

牛。虽然对各级领导班子总体要求

基本是一样的，但不同地区不同单

位不同发展阶段都会对不同的领导

班子功能定位有或多或少的区别，

需要相互嵌套、相互耦合、相互成

就，只有扬长避短、用其所长，才

能事半功倍。

干部监督上要有透明度。木受

绳则直，人受谏则圣。“在玻璃房中

工作”和“长牙带电监督”有助于

干部练就“金刚不坏之身”。增加透

明度，在阳光下运行是最有效的监

督 。 一 是 “ 权 力 清 单 ” 要 有 透 明

度。把权力关进制度的笼子里，树

起“警示牌”、架起“高压线”，哪

些领域哪个环节需要审批、哪个层

级来审批、怎么进行审批，张榜公

布，“和盘托出”，一清二楚。二是

“运行过程”要有透明度。消除权力

运行的封闭性和神秘性，将整个决

策和执行的全部过程置于放大镜之

下 ， 该 公 开 的 公 开 ， 该 公 示 的 公

示，确保权力在阳光下运行，构筑

起权力寻租的防火墙。三是“事后

评估”要有透明度。对走完的所有

流程各个环节进行“回头看”“做体

检”“过筛子”，如有“带病上岗”

“带病提拔”“瞒报漏报”等问题，

彻底倒查，严肃追责，公开曝光，

防止“破窗效应”。

人才工作上要有加速度。千秋

基业，人才为本。建设世界重要人

才中心和创新高地需要只争朝夕，

要有“慢进是退、不进更是退”的

紧迫感。一是在全方位培养人才上

要 有 加 速 度 。 十 年 树 木 ， 百 年 树

人。对人才虽不能拔苗助长，但也

不能任其自生自灭、自然生长、野

蛮生长。既要为人才搭好台子、架

好梯子、铺好路子，也要给人才压

上担子。二是在全方位引进人才上

要 有 加 速 度 。 不 拒 众 流 ， 方 成 江

海。在“硬件”与“软件”上同等

发力，在“物质”与“精神”上同

等激励，在职业发展、薪酬待遇等

方 面 ， 要 更 有 竞 争 力 、 更 具 吸 引

力，形成“虹吸效应”，打造聚天下

英才的“梧桐树”“强磁场”，近悦

远来。三是在全方位使用人才上要

有加速度。用当其时，用其所长。

用好用活各类人才，破除“四唯”、

降 温 “ 帽 子 热 ”，“ 不 拘 一 格 降 人

才”，敢于让有真才实学的人才挑大

梁、当主角，真正做到英雄有用武

之地，把论文写在祖国大地上。

组织建设上要有规范度。万丈

大厦，始于其基。基层是党的执政

之基、力量之源，要着眼增强党组

织政治功能和组织功能，提高组织

建设的规范度。一是制度上要有规

范度。做好本地区本单位相关制度

的“立、改、废、释”工作。编制

应知应会手册、“口袋书”，把制度

转化为易于操作、实用管用的工作

方法。二是执行上要有规范度。不

断拓展组织覆盖的广度，提升工作

覆盖的深度，构建上下贯通、执行

有力的严密组织体系，做到哪里有

党员哪里就有党的组织，哪里有群

众哪里就有党的工作，哪里有党组

织哪里就有健全组织生活和党组织

作用的充分发挥。三是检查上要有

规范度。日常检查和巡视巡查，不

能一个人一个要求、一次检查一个

标准，要统一标准、统一尺度、统

一要求，使基层组织工作更好跟上

党中央要求、跟上时代步伐、跟上

事业发展需要。

日常管理上要有颗粒度。堤溃

蚁孔、气泄针芒。要管出好干部，

需要在“颗粒度”上下功夫，管好

关 键 人 、 管 到 关 键 处 、 管 住 关 键

事。一是时间上要有颗粒度。既要

通过年度考核、专项考核、任期考

核进行管理，也要加强平时日常的

管理，随时掌握干部的动态变化，

尤其是在晋升降级、成功失败、住

院出院、结婚离婚等事业波动或家

庭变故的关键节点，有针对性地给

予鼓励鞭策、提醒帮助。二是空间

上要有颗粒度。既要管理“八小时

内”，也要关注“八小时外”；既要

掌 握 工 作 业 绩 ， 也 要 掌 握 生 活 状

态；既要了解“工作圈”，也要了解

“社交圈”“生活圈”“朋友圈”，对

苗头性、倾向性问题早谈话、早提

醒、早纠正。三是教育上要有颗粒

度。坚持因需施教、因类施教、因

时施教，干什么学什么、缺什么补

什 么 ， 干 中 学 、 学 中 干 ， 思 想 上

“补课”、精神上“补钙”，有的放

矢、精准滴灌，修枝剪叶、补钙壮

骨，始终做到初心如磐、使命在肩。

评价考核上要有精准度。不以

个人恩怨辨是非，不以个人好恶识

良莠。对不同类型的领导班子和不

同岗位的领导人员要分类考核，“划

分跑道”“一岗一策”，提高考核的

精 准 度 ， 让 被 考 核 的 干 部 心 服 口

服。一是考核指标要有精准度。德

能勤绩廉，哪些用定性指标，哪些

用定量指标；哪些是核心指标，哪

些是辅助指标；哪些是加分指标，

哪 些 是 减 分 指 标 ； 哪 些 是 红 线 指

标，哪些是一票否决指标。每项指

标都要清晰科学、实事求是。二是

考 核 过 程 要 有 精 准 度 。 查 阅 的 台

账，数据实不实、资料真不真，需

要甄别清楚。查看的现场，是“自

然景观”还是“人工造景”，是“民

生工程”还是“面子工程”，需要

“ 火 眼 金 睛 ”。 被 访 谈 的 人 员 ， 是

“原汁原味”还是“演员台词”，有

没有代表性，要分析研判，防止信

息有误导致研判跑偏。三是结果运

用要有精准度。对德才兼备、业绩

突出的，要及时表扬肯定；对急功

近利、杀鸡取卵的，要及时提醒谈

话；对弄虚作假、违法违纪的，要

依法依规严肃处理，形成“赛马效

应”，真正起到考核效果。

上下左右上要有融合度。要形

成和声，不荒腔走板。基层组织部

门要为中心工作提供坚强的组织保

障，这就需要加强与方方面面的融

合 度 。 一 是 与 中 央 精 神 要 有 融 合

度。在谋划重大战略、出台重大政

策、部署重要工作、推进重大改革

中，自觉同党中央要求对标对表，

及时校准偏差，做到同中央步调一

致、令行禁止，决不能存在温差、

落差、偏差问题。二是与中心工作

要有融合度。跳出“就组织工作抓

组织工作”“组织工作只是组织部门

自身的工作”等思维模式，主动置

身大局、积极融入大局、更好服务

大局，变“两张皮”为“一盘棋”

“一股劲”。三是部门内部要有融合

度。组织部门内设的干部、人才、

组织等处室之间要加强沟通、相互

配合、同向发力，同奏一首曲，决

不能各吹各的号、各奏各的调，更

不能“九龙治水，各管一块”，出现

内部“政策打架”问题。

部门形象上要有美誉度。正派

是基石，公道是天职。组织部门形

象的好坏直接关系到党在群众中的

形象，要从严从实加强自身建设，

提高部门美誉度。一是素质上要有

美誉度。“打铁必须自身硬”。建设

堪当民族复兴重任的高素质干部队

伍，首先自身的素质要高。把对党

忠诚融入血脉、刻入灵魂，在政治

判断力、政治领悟力、政治执行力

上走在前、作表率，发挥好引领示

范作用。二是业绩上要有美誉度。

“显绩”要好，“潜绩”要优。在巩

固、优化、提升上下功夫，推动组

织工作高质量发展，齐众心、汇众

力、聚众智，营造“风清气正”选

人用人环境，形成“青蓝相继”干

部人才“雁阵格局”。三是作风上

要有美誉度。言非法度不出于口，

行 非 公 道 不 萌 于 心 。 坚 持 “ 强 功

能”与“严作风”一体推进、“造

型”与“铸魂”一体推进，做到人

人都是“政策通”、个个都是“活

字典”，说好每一句话、接好每一

个电话、办好每一件事情，踔厉奋

发 、 勇 毅 前 行 ， 以 新 担 当 、 新 作

为、新气象，答好新时代基层组织

工作“赶考卷”。

□□ 王振宇王振宇
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历史主动，蕴含着事物发展客观

规律性与人的主观能动辩证统一的理

论逻辑，反映了我们党在百年奋斗历

程中一以贯之的精神风貌，彰显着中

国共产党人超凡的历史智慧和领导艺

术。深入学习习近平总书记关于历史

主动的重要论述，对于深刻理解历史

主动的理论内涵和实践要求，从而在

新征程上更好展现新作为，不断开创

党和国家事业发展新局面，都有重大

指导意义。

2021 年 2 月 20 日，习近平总书记

在党史学习教育动员大会上强调，一

百年来，不管形势和任务如何变化，

不管遇到什么样的惊涛骇浪，我们党

都 始 终 把 握 历 史 主 动 、 锚 定 奋 斗 目

标，沿着正确方向坚定前行。纵览历

史，我们党总是能在乱云飞渡中把牢

正确方向，在风险挑战面前砥砺奋进

力量，在接续奋斗中推动中华民族走

向复兴，从而紧紧把握中华民族发展

的历史主动，推动中华民族伟大复兴

进入不可逆转的历史进程。新征程上

继续把握历史主动，必须在历史发展

大势和时代风云变幻中坚定方向、抓

住机遇、创造条件、驾驭全局，坚定

不移走自己的路，集中精力做好自己

的事，不为任何风浪所惧，不为任何

干扰所惑，以咬定青山不放松的执着

奋力实现既定目标，以行百里者半九

十的清醒不懈推进复兴进程，以中国

式现代化全面推进中华民族伟大复兴。

2021 年 6 月 25 日，习近平总书记

在十九届中央政治局第三十一次集体

学习时强调，一代又一代中国共产党

人不畏艰难险阻、直面风险挑战，顽

强拼搏、不懈奋斗，展现出伟大的历

史主动精神，构筑起中国共产党人的

精神谱系，形成了党的光荣传统。只

有具有伟大精神的政党才能领导人民

掌握历史主动、开创历史伟业。我们

党在生死斗争和艰苦奋斗中铸就了以

伟大建党精神为源头的中国共产党人

精神谱系，锤炼了一整套光荣传统和

优良作风，这些宝贵的精神财富充分

显现出无产阶级政党的历史主动精

神，为我们立党兴党强党提供了深厚

滋养和强大指引。前进道路上，必须

增强赓续党的精神血脉的政治自觉、

思想自觉、行动自觉，立志做党的伟

大精神、光荣传统和优良作风的忠实

传人，以更加昂扬的历史主动精神增

强全党的责任感和使命感，调动全体

人民的主动性和创造性，激发个人的

奋斗潜力和创造活力，鼓起迈进新征

程、奋进新时代的精气神。

2021年 7月 1日，习近平总书记在

庆祝中国共产党成立 100 周年大会上

强调，中国共产党坚持马克思主义基

本原理，坚持实事求是，从中国实际

出 发 ， 洞 察 时 代 大 势 ， 把 握 历 史 主

动，进行艰辛探索，不断推进马克思

主义中国化时代化，指导中国人民不

断推进伟大社会革命。2022 年 10 月 16

日，习近平总书记在中国共产党第二

十次全国代表大会上的报告中强调，

拥有马克思主义科学理论指导是我们

党坚定信仰信念、把握历史主动的根

本所在。把握历史主动离不开科学理

论的指导，我们党之所以能够始终掌

握党和国家事业发展的历史主动，其

根本原因在于马克思主义行，在于中

国化时代化的马克思主义行。坚持和

发展马克思主义，继续推进实践基础

上的理论创新，首先要把握好习近平

新时代中国特色社会主义思想的世界

观和方法论，坚持好、运用好贯穿其

中的立场观点方法，在新时代中国特

色社会主义伟大实践中深化对共产党

执政规律、社会主义建设规律、人类

社会发展规律的认识，不断开辟当代

中国马克思主义、21 世纪马克思主义

新境界。

2021年 11月 11日，习近平总书记

在党的十九届六中全会上强调，要把

党的历史经验作为正确判断形势、科

学预见未来、把握历史主动的重要思

想武器，更好观察时代、把握时代、

引领时代。作为具有高度历史自觉和

历史自信的马克思主义政党，我们党

善于在总结历史经验、把握历史规律

中掌握历史主动。党百年奋斗的历史

经验，集中归纳了党在各个历史时期

形成和发展的具有根本性、指导性、

长远性的方针原则，科学回答了党和

国家事业发展的领导核心、价值追

求、理论指导、战略支撑、力量源泉

等重大问题。全面认识并充分运用党

的历史经验，必须从中深入领会党的

领导的历史必然性、马克思主义及其

中国化理论的科学真理性、中国特色

社会主义道路的唯一正确性和实现中

华民族伟大复兴的不可逆转性，进一

步明确中国共产党是什么、要干什么

这一根本问题，更好运用党的历史经

验增长智慧、增进团结、增加信心、

增强斗志。

2022 年 6 月 17 日，习近平总书记

在十九届中央政治局第四十次集体学

习时强调，党通过前所未有的反腐倡

廉斗争，赢得了保持同人民群众的血

肉联系、人民衷心拥护的历史主动，

赢得了全党高度团结统一、走在时代

前列、带领人民实现中华民族伟大复

兴的历史主动。只有勇于自我革命才

能赢得历史主动，而反腐败是最彻底

的自我革命。我们党时刻保持解决大

党独有难题的清醒和坚定，以刀刃向

内的勇气、壮士断腕的意志和雷霆万

钧的行动取得了新时代反腐败斗争的

压倒性胜利，探索出依靠自我革命跳

出治乱兴衰历史周期率的有效途径。

反腐败斗争永远在路上，必须继续发

扬强烈的自我革命精神，保持零容忍

的警醒和力度，进一步强化不敢腐的

震慑，扎牢不能腐的笼子，增强不想

腐的自觉，坚决割除毒瘤、清除毒

源、肃清流毒，以自我革命的战略主

导把握事业发展的历史主动，以党的

永不变质确保红色江山永不变色。

2022年 10月 16日，习近平总书记

在中国共产党第二十次全国代表大会

上的报告中强调，全党同志务必不忘

初心、牢记使命，务必谦虚谨慎、艰

苦奋斗，务必敢于斗争、善于斗争，

坚定历史自信，增强历史主动，谱写

新时代中国特色社会主义更加绚丽的

华 章 。我们党已经走过百年奋斗历

程，越是长期执政，越不能忘记党的

初心使命，越不能丢掉马克思主义政

党的本色，越不能丧失斗争精神和本

领。“三个务必”是我们党总结过去、

面向未来而作出的伟大号召和思想动

员，体现了新时代中国共产党人的使

命担当、忧患意识和斗争精神，明确

了实现新时代新征程党的中心任务的

政治要求、思想要求和作风要求。牢

记“三个务必”，增强历史主动，必须

在践行初心使命中站稳人民立场，厚

植家国情怀，在发扬党的优良作风中

坚守政治本色，保持奋斗底色，在进

行具有许多新的历史特点的伟大斗争

中抵御风险挑战，驾驭复杂局面，确

保党始终站在最广大人民之中、站在

时代潮流最前列、站在攻坚克难最

前沿。

2022年 10月 17日，习近平总书记

在参加党的二十大广西代表团讨论时

指出，我们要坚定历史自信、增强历

史主动，在新的赶考之路上向历史和

人民交出新的优异答卷。党用伟大奋

斗创造了百年伟业，站在新的历史起

点上，党团结带领人民又踏上了实现

第二个百年奋斗目标的新的赶考之

路。新的赶考之路，新就新在全面建

设社会主义现代化国家目标更为宏

大，使命更为光荣，任务更为繁重，

挑战更为艰巨，责任更为重大，必须

牢牢掌握党和国家事业发展的历史主

动，统筹中华民族伟大复兴战略全局

和世界百年未有之大变局，从历史长

河、时代大潮、全球风云中分析演变

机理、探求历史规律、把握前进方

向，始终保持赶考的清醒与坚定，不

断增强政治定力、战略定力、前进定

力，努力创造经得起实践、人民、历

史检验的更好成绩。

〔作者单位：山东省委党校（行政学院）〕


