
士大夫是中国传统社会一支重要

的政治力量，中国的传统书院自唐末

五代诞生到清末改制，经历了千余

年。士大夫的经世情怀使他们和传统

书院相伴而行，在他们的坚持和推动

下，书院仍然得以薪火相传，生生不

息，对中国文化传承、教育发展、人

才培养等都产生了积极影响，在这个

过程中，士大夫作出了特殊贡献，主

要表现在以下几个方面。

书院兴办的主持者

具有经世情怀的士大夫兴办了书

院，书院培养的士大夫又加入到兴办

书院的行列中，推动着书院加速向前

发展。

唐末五代到北宋时期，随着社会

政局由动荡趋向稳定，书院获得很大

发展，选址也由傍山带水、林茂泉清

之处逐渐转向城镇或郊区。南宋以后

至清朝，理学和书院呈现出一体化迅

猛发展态势，许多信奉理学的士大

夫，如朱熹、吕祖谦、陆九渊、王阳

明、湛若水、左宗棠、李鸿章等热衷

于兴办书院，且大都带头捐俸，积极

投身到兴办书院的行列中。朱熹每到

一个地方做官，均把兴办书院放在首

位，如在闽北建阳、武夷山创建寒泉

精舍、武夷精舍、竹林精舍，还主持

修复岳麓书院和白鹿洞书院。陆九渊

于贵溪建造象山书院，吕祖谦在家乡

金华建造了丽泽书院。这些理学大师

的弟子们也纷纷在各地兴办书院，像

朱熹的好友、南宋宰相赵汝愚就曾经

在家乡余干建造了东山书院。明朝嘉

靖年间，王学兴盛起来，内阁首辅徐

阶居然以阳明弟子自居，在京师的灵

济宫开讲王学。王阳明兴办了多所书

院，临终之前还在南宁兴办了敷文书

院。王学门人也在各地纷纷兴办书

院，如绍兴知府南大吉重修了稽山书

院，文学家汤显祖在广东徐闻县任典

史时，建造贵生书院，后任遂昌知县

时，又建相圃书院。礼部尚书、理学

家湛若水在全国各地兴办书院几十

所，仅在广东就建立了不少书院，如

西樵的云谷书院、大科书院，广州的

天关书院，罗浮的甘泉精舍，增城的

明诚书院，龙潭书院、独冈书院、莲

洞书院和番禺的鳌峰书院等，弟子多

达数千人。清雍正帝继位以后，大力

支持书院发展，士大夫兴办书院的热

情更加高涨，下自县令、知州，上到

巡抚、总督，多身体力行，像阮元、

陶澍、左宗棠和张之洞等地方大员，

都投身到书院建设的大潮中，这些官

员所到之处，以振兴文化教育为己

任，或建造新的书院，或修复已有书

院，如左宗棠主政西北时，根据《左

文襄公在西北》统计，从同治八年至

光绪六年，兴办尊经书院等共计 20

多所，修复仰止书院等 16所。

经过一代又一代士大夫的努力，

到了清朝，东北迄黑龙江、西北至新

疆、西南到云南、东南达台湾，均兴

办了数量不等的书院，使书院教育普

及到边疆地区，儒家思想也随之传播

到边疆，对统一的多民族国家的巩固

和发展发挥了积极作用。

书院教学的主讲者

士大夫还是书院教学的主讲者，

他们或在为官一方时到所在地的书院

进行讲学，或在致仕以后做了书院的

主讲，还有的士大夫一生热衷于书院

讲学，难能可贵的是，晚清时期的许

多士大夫在书院讲授西学，使书院成

为维新阵地。

北宋理学家、教育家程颐一生除

短时期踏入仕途外，大部分时间在书

院讲学，如他在洛阳伊川自己建造的

伊皋书院讲学 20 年，与其兄程颢一

样，主张教育的目的在于培育圣人，

在于教育后生怎样才能成为圣人，兄

弟二人还长期在嵩阳书院讲学，使嵩

阳书院和伊皋书院成为理学的重要发

源地。朱熹一生在地方为官的同时，

从事书院讲学长达 20 多年，曾经在

石井书院、白鹿洞书院、濂溪书院、

月林书院、石洞书院、瀛山书院、东

山书院、岳麓书院等 20 所书院讲

学，宣传他的理学思想，成为理学集

大成者。明朝士大夫书院讲学之风盛

行，王阳明及其弟子更是对书院讲学

情有独钟，一生和讲学结下不解之

缘，明朝嘉靖三年，王阳明应绍兴知

府南大吉盛情邀请，讲学稽山书院，

传播“知行合一”学说，来自湖广、

广东、直隶、南赣等地的士人“盖环

坐而听者三百余人”，听者无不惊为

天人。王阳明讲学甚至到了痴迷的程

度，以至于他在平定朱宸濠叛乱的过

程中，还在给生徒讲学。

那些有名的书院成了士大夫聚集

讲学的场所，如白鹿洞书院，明朝时

就曾经有解缙、胡俨、王阳明、湛若

水、罗洪先、李梦阳、李贤、李龄等

人到此讲学，其中，文学家李梦阳多

次到白鹿洞书院讲学。又如衡阳的石

鼓书院，明朝嘉靖、万历年间，王学

大师湛若水数次到此讲授“体认”之

学，邹守益亦在此传播“良知”学

说，其他王门弟子蔡汝楠、蒋信、赵

贞吉、罗汝芳、孙应奎等，还有茅

坤、李渭等其他流派的理学家，也曾

到石鼓书院讲学，湛若水甚至以 80

岁和 90 岁高龄两次到石鼓书院讲授

《孟子》，一时间，诸士列侍环听，

“宛然一邹鲁诛泗之风也”。清朝时

期，士大夫仍然热衷于书院讲学，书

院成为宣传理学的重镇，成为考据学

的学术中心。清康熙十年，著名理学

家李顒南游无锡的东林书院，并在此

讲学，不久主讲关中书院。苏州的紫

阳书院是汉学皖派学者聚集地，皖派

的汉学大师方楘如、江永、凌廷堪、

汪绂、汪龙等，都曾在此讲学。考据

学大师，乾隆、嘉庆、道光三朝的重

臣阮元，名儒王昶和孙星衍都曾经在

杭州的诂经精舍讲学。章太炎的老师

俞越，更是主讲诂经精舍 31 年。随

着晚清洋务运动的兴起，越来越多的

书院开始传播西学，如上海的龙门书

院、求志书院，陕西泾阳的味经书院

和天津的问津书院等。

书院运行的保障者

士大夫掌握着书院山长选拔、经

费管理等方面的权力，通过制定书院

学规、章程，使山长选拔、经费管理

等制度化、规范化，保障书院正常

运行。

书院山长不但负责教书育人，还

担负日常管理的责任，对书院日常运

行至关重要，所以山长必须是品德高

尚、学问高深的人，一般由“经明行

修”“学行兼善”的进士或举人担

任。元朝、明朝和清朝中期以前的书

院山长大都由官府聘请士人担任，这

种由官府掌握山长聘用权的形式，被

称之为“官聘”。如江西的地方官员

常常为白鹿洞书院延请山长，明成化

三年，江西提学佥事李龄，聘请理学

家胡居仁为白鹿洞书院山长 （又称洞

主）；成化十六年，江西提学副使钟

成又聘请胡居仁担任白鹿洞书院洞

主。明朝中期以后，有的地方书院山

长开始由乡绅“公议”，然后禀明官

府，由官府备官聘请，此谓“公议官

聘”。清乾隆朝后期，书院山长由

“公议官聘”产生的日益增多，再后

来，很多地方书院山长选聘权由乡

绅，即居乡士大夫“公举聘请”，不

再报官府备案。很多山长爱岗敬业，

如左宗棠担任渌江书院山长时，书院

出现了“人人奋勉，气象一新”的局

面，张佩纶担任天津问津书院山长

时，兢兢业业，尽职尽责，其门生、

“南开校父”严修对人说，他能有今

天的长进，没有先生的“督责之力不

及此”。

为了给书院的日常运行提供经费

保障，士大夫往往慷慨解囊，或捐出

俸银，或捐献田产，或拨出公田及被

罚没的土地，或以公帑置田以助书

院。王阳明在巡抚南赣时，曾捐赠白

银 50 两资助白鹿洞书院增置田产，

御 史 陈 锉 为 白 鹿 洞 书 院 置 办 田 产

432.6 亩，江西提学佥事李龄为白鹿

洞书院置办田产 408.9 亩。清朝官府

鼓励个人向书院捐资，对于捐献有功

者或者赏官晋级，或者给以匾额作为

奖励，更加刺激了士大夫捐资助学的

积极性。书院则把平时结余下来的银

两交给店铺或者当铺，每年收取一定

的利息，作为书院的稳定收入，这种

方式到了清朝尤为多见。清朝中后

期，乡绅在地方书院管理中发挥着重

要作用，由乡绅组成的董事会负责书

院管理，除去前面提到的选聘山长之

外，还负责管理书院经费，董事每年

将书院一年的经费收支和存储情况，

造册张贴，并且一份送给地方官府，

一份交给董事会，目的是“永远备

查”，接受监督。
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党的二十大报告指出，加快建

设国家战略人才力量，努力培养造

就更多大师、战略科学家、一流科

技领军人才和创新团队、青年科技

人才、卓越工程师、大国工匠、高

技能人才。钱学森是享誉海内外的

科学家，是关心国家长远发展和科

技 创 新 人 才 培 养 的 战 略 科 学 家 。

2005 年 7 月 29 日，钱学森在与国家

领导人的谈话中指出：“现在中国没

有完全发展起来，一个重要原因是

没有一所大学能够按照培养科学技

术发明创造人才的模式去办学，没

有自己独特的创新的东西，老是

‘冒’不出杰出人才。这是很大的问

题。”4 年后，这段交心之谈因钱学

森逝世再度引起媒体高度关注，并

被普遍概括为“钱学森之问”，引发

媒体尤其是报刊宣传和研究热潮。

“钱学森之问”蕴含着钱学森关于创

新人才培养问题的五重思考，为新

时期“实施科教兴国战略，强化现

代化建设人才支撑”提供了重要

启示。

国家发展目标

国家发展目标，即钱学森所言

“现在中国没有完全发展起来”，人

才是国家发展的基石，人才供给水

平和质量决定着国家发展水平和质

量。党的二十大报告指出，必须坚

持科技是第一生产力、人才是第一

资源、创新是第一动力，深入实施

科教兴国战略、人才强国战略、创

新驱动发展战略，开辟发展新领域

新赛道，不断塑造发展新动能新优

势。当前，我国正处于全面建设社

会主义现代化国家、以中国式现代

化全面推进中华民族伟大复兴的关

键时期。提高人才供给能力和水

平，实现人才特别是高素质人才供

给自主可控，成为我国当前以及今

后相当长一段时期内的根本需要，

也是建设世界科技强国面临的一项

艰巨任务。钱学森所言“现在中国

没有完全发展起来”，这句话隐含着

钱学森对中国发展的殷切期盼，以

及为中国发展问题贡献个人学术智

慧和力量的赤子深情。诚如钱学森

在人生最后阶段所言：“我今年已 90

多岁了，想到中国长远发展的事

情，忧虑的就是这一点。”

人才培养主体

人 才 培 养 主 体 即 钱 学 森 所 言

“大学”。人才培养是大学的主体功

能，位居大学“四大职能”之首。

习近平总书记指出，高校只有抓住

培养社会主义建设者和接班人这个

根本才能办好，才能办出中国特色

世界一流大学。由于社会生产力发

展水平及由此导致的教育发展阶段

与社会整体文化水平不同，我国人

才培养主体经历了从低等教育阶段

（新中国成立至 20 世纪 50 年代末，

以扫盲即识字为目标）、基础教育阶

段 （20 世纪 60 年代初至改革开放，

以普及九年制义务教育为目标），到

高等教育阶段 （改革开放至今，以

培养掌握现代科学文化知识、德智

体美劳全面发展的社会主义建设者

和接班人为目标） 的递进式发展阶

段。从“钱学森之问”中不难发

现，创新人才培养的重要主体是大

学、关键在大学阶段。这与党和国

家对高等教育的需要、要求和期许

完全一致，也与我国教育发展历程

中人才培养主体的历史演变相吻

合，符合国家发展与教育发展相互

支撑的客观规律。

人才培养指向

人才培养指向，即钱学森所言

“科学技术发明创造人才”。钱学森

在最后一次系统谈话中开宗明义向

秘书指出，他所说的是人才培养问

题，但“不是一般人才的培养问

题，而是科技创新人才的培养问

题”。无论是在跟国家领导人交谈

中，还是在跟秘书谈话中，钱学森

所言均强调“科学技术发明创造人

才”。其基本内涵包括三个方面或三

个层次，一是科学人才，主要指从

事基础科学研究 （科学发现） 的人

才；二是技术人才，主要指从事技

术创新 （技术发明） 的人才；三是

创造人才，主要指直接面向社会和

市场的工程技术 （技术应用） 人

才。钱学森对人才的划分与他晚年

构建的现代科学技术体系纵向维度

的三个层次——基础科学、技术科

学、应用技术——可谓不谋而合。

而就其价值趋向而言，他的三维度

“科学技术发明创造人才”实际上契

合了我国社会主义现代化建设人才

培养与供给的体系化需求。而从钱

学森的大成智慧学思想体系、从钱

学森林林总总的教育论述、从钱学

森生前最后一次系统谈话中不难发

现，钱学森所言杰出人才与钱学森

晚年屡屡言及的“科技帅才”在指

向上无疑是一致的，换而言之，即

集学科和领域之深度、跨学科跨领

域之广度、跨层次之高度于一体的

“三维科学家”。

大学办学特色

大学办学特色，即钱学森所言

“有自己独特的创新的东西”。创新

是大学的基本职能，大学的创新教

育包括两个层次，一是就教师而

言，培养高素质专业化创新型教

师，二是就学生而言，培养创新型

人才尤其是科技创新人才，在教学

相承和知识转化中实现高校人才培

养目标。关于高素质专业化创新型

教师培养，高校教师很多同为科技

工作者，教学科研“双肩挑”。钱学

森认为，营造良好创新氛围尤为重

要，“要进一步贯彻百家争鸣的方

针，鼓励创新思想。要大力支持有

创见、有才华的中青年科技工作者

登上学术讲坛，为拔尖人才脱颖而

出创造条件”。同时，还要在国家层

面“建立我们社会主义科学技术的

工作体系”。关于创新型人才培养，

党的二十大报告指出，“全面提高人

才自主培养质量，着力造就拔尖创

新人才”。钱学森所言“有自己独特

的创新的东西”即能产生重大原始

创新成果，培养造就大批拔尖创新

人才，这离不开大学创新教育的支

撑。办好中国特色社会主义大学，

一要遵循科学发展尤其是科学创新

的基本规律；二要符合中国实际

（尤其是中国作为发展中国家的实

际） 和中国特色社会主义的需要；

三要尊重并遵循高等教育发展规

律。钱学森认为，培养科技创新人

才关乎国家长远发展，高等教育能

否培养适应国家长远发展需要的科

技创新人才，是“一个大问题”。

人才成长规律

人才成长规律，即钱学森所言

“‘冒’出来”。钱学森在谈话中虽

然使用的是口语化的形象说法，但

一个“冒”字却深刻揭示了人才成

长规律，即杰出人才的培养和成长

是聚集培育的产物和“优中选优”

的结果。早在 2004 年，中国科学院

推出“爱因斯坦讲席教授”计划等

多项人才计划，旨在到 2010 年，拥

有百余名能够率先作出重大科学发

现、开创新领域的战略科学家和具

有战略眼光与卓越组织管理才能的

科技管理专家。这一计划通称“百

名战略科学家培育计划”。此后，为

落实 《国家中长期教育改革和发展

规 划 纲 要 （2010—2020 年） 》 和

《国 家 中 长 期 人 才 发 展 规 划 纲 要

（2010—2020 年）》 重大改革项目，

教育部推出“卓越工程师教育培养

计划”，旨在培养造就一大批创新能

力强、适应经济社会发展需要的高

质量各类型工程技术人才，为国家

走新型工业化发展道路、建设创新

型国家和人才强国战略服务。这两

大时间跨度长达近 20 年的国家拔尖

人才培养计划，聚焦科技、教育、

人才三大战略，使一大批科技领域

的战略科学家和工程领域的卓越工

程师在聚集培育中脱颖而出。

习近平总书记在中央人才工作

会议上的讲话中指出：“我国拥有世

界上规模最大的高等教育体系，有

各项事业发展的广阔舞台，完全能

够源源不断培养造就大批优秀人

才，完全能够培养出大师。我们要

有这样的决心、这样的自信。”在实

施科教兴国战略、强化现代化建设

人才支撑新征程上，有党中央对科

技工作的统一领导，有新型举国体

制的不断健全和国家战略科技力量

的不断强化，有理由相信，一个

个、一批批、一代代钱学森式“大

师”和“战略科学家”一定会在中

国大地上不断涌现。
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