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1949 年初，按照中央军委统一部

署，西北野战军第一纵队改番号为中

国人民解放军第一军。这个“第一”，

让第一军的指战员感到了无上荣光，

更激发了革命军人与生俱来争强好胜

的斗志。因此，在确定第三五八旅改

编为第一师后，由谁来当“第一团”？

第一师的 3 个团都憋足了劲。七一五

团是大名鼎鼎的“贺龙团”，带着南昌

起义的血脉，资历过硬；七一六团发

端于湘鄂西的洪湖畔，曾是红二军团

战斗力最强的部队，场场恶战抢在

前。然而，按照时任第一军政治委员

廖汉生不讲资历、要论功绩的原则，

结果出人意料，历史最短的七一四团

最终被确定为第一军第一师第一团，

成为“全军第一团”。

七一四团的前身，正是在 1939 年

初由贺炳炎和余秋里共同创建的第一

二〇师独立第三支队。贺炳炎和余秋

里在 16 年后的新中国首次授衔中分别

被授予上将和中将军衔，二人一缺右

臂、一失左臂，甚至合用一副手套、

袖子磨坏了换着穿的“一把手”军政

首长携手并肩，在艰苦卓绝的冀中游

击战中，缔造出了这支威震敌胆、能

打硬仗的“一把手”部队。

扎根敌占区腹地的
“一把手”部队

1938 年 12 月，第一二〇师奉命挺

进冀中地区，执行“巩固冀中、帮助八

路军第三纵队和扩大自己”的任务。此

时的冀中平原，大部分已被日军占领，

国民党军弃地南逃、旧政府作鸟兽散，

形势复杂严峻。1939 年 1 月 27 日，一

二〇师决定：由时任师干部大队政治委

员的余秋里牵头，到大清河北岸霸

县、固安、雄县一带开展游击战争，

改造当地武装，扩大敌后根据地。28

日，独立第三支队便在烽火连天的河

间县大小龙关地区诞生了。5月底，贺

炳炎完成抗大学习到任司令员，与政

治委员余秋里搭档，二人互为左膀右

臂，共同率领这支尖刀劲旅。

“一把手”司令员贺炳炎，豪爽耿

直，猛悍顽强，不怕牺牲，曾凭一把

菜刀杀敌夺枪，伏击战中单臂擒日

兵，素有“红军中的赵子龙”之称；

他决断果敢，智勇双全，擅打硬仗、

恶仗，率部“重叠设伏”歼灭日军 500

余人的雁门关大捷，与平型关大捷、

夜袭阳明堡并称为八路军抗战初期的

三个“首战告捷”。“一把手”政委余

秋里，曾以惊人的毅力拖着伤臂爬雪

山、过草地，192天后被迫截肢，勇于

和善于在艰苦环境中开创新局面；他

实事求是、注重创新，总结发明的练

兵方法、以“诉苦三查”为主要内容

的新式整军方法受到毛泽东的高度肯

定并在全军推广，毛泽东赞誉其“是

个帅才”。他们在搭档期间互相尊重、

互相配合、各取所长，创造了我军军

政干部合作的典范。

在这样两位“一把手”的指挥

下，第三支队扎根北平、天津、保定

间的三角地带，游走于敌人的胸口腹

地，一面袭扰日寇、粉碎“扫荡”，一

面发动群众、扩编队伍，至次年 4 月

奉命回师晋西北，已从 3 个连、300 多

人发展到 3 个团、5000 余人，圆满完

成战略任务，同时也给冀中平原的群

众留下了深刻印象，他们根据军政主

官的特征，称第三支队为“一把手”

部队。贺龙在一次讲话中感叹道：“贺

炳炎、余秋里两个人都只有一只胳膊，

刚来冀中时没几个人，可他们东一搞，

西一搞，就搞出个队伍来了。这个队伍

很硬嘛！敌人听见‘一把手’的队伍来

了，离老远就吓得溜掉了！”

朴实无华的“三字
经”——打胜仗

面对大清河北敌情复杂、斗争残

酷的形势，贺炳炎认为关键是三个字

——打胜仗！余秋里也认为只有打得

赢、打得硬，才能打开局面、站稳

脚跟。

不打则已，打则必胜。第三支队

成立第 7 天，行军至板家窝镇，就遭

遇白沟、新城日军 300 余人的进犯。

此时全支队仅有从七一六团抽出的一

连、八连、十一连及一部分干部，共

304 人、156 支枪。虽乍逢强敌，但全

体官兵临危不乱、就地反击，依托地

形与敌正面对抗，打退日军先后 4 次

猛烈冲击。战斗持续了整整一天，日

军开始心虚，我方则越战越勇，十一

连指导员钱治安率领战士主动出击与

敌展开肉搏，日军最终败逃。我军以

牺牲 17 名、负伤 9 名的代价，毙伤日

军 80 余人。首战告捷振奋了当地军民

战胜日寇的信心，为队伍在大清河北

成长壮大奠定了扎实基础。

不只击溃，更要歼灭。 1939 年

夏，日军大队人马合击冀中军区机关

扑空，其中一支蠡县的日军 400 余人

回撤稍慢，贺炳炎敏锐发觉战机，遂

决定主动出击并择机歼灭之。他亲率

部队在蠡县莲子口设下埋伏，交火

后，日军不甘坐以待毙，企图利用火

力优势突围。我方指战员轻伤不下火

线，还有的重伤员忍痛给机枪压子

弹，一直战至黄昏，肃宁援敌赶到并

施放毒气，方侥幸救得残敌逃窜。此

战虽未能全歼日军，但仍毙敌 200 余

人，缴获一大批枪支和军用物资，不

仅重重打击了日军开展夏季“扫荡”

的嚣张气焰，也进一步扩大了八路军

的影响，当地老百姓记住了这支臂章

上有“八”字、头戴斗笠脚穿草鞋的

队伍。

就这样，在两位“一把手”的带

领下，第三支队指战员英勇顽强、不

怕牺牲，机动灵活、勇猛穿插，首战

板家窝，再战葛各庄、封上村，伏击

莲子口，突围魏家庄；顾全大局、主

动协同，干部带头、靠前指挥，奇袭

赵段庄、索村，浴血马家营，讨伐叛

军石友三，配合粉碎日军“扫荡”，

参加百团大战；上下齐心、士气高

昂，兵锋日盛、所向披靡，不仅打开

了发展局面，更打出了赫赫声威。

打得赢、打得硬的关
键——政治工作

接连几次大胜仗后，第三支队打

出 了 不 小 名 气 ， 陆 续 收 编 了 段 克

全、翟耀宗、尚玉峰等 3 支共近 700

人的游杂武装，还带动了周边群众

积极参军。为更好提升战斗力，余

秋里向上级请示将部队重新整编 ，

现有力量编为第七团，新接收的第

六支队编为第八团。此时，人员成

分 复 杂 、 军 阀 主 义 和 土 匪 习 气 残

余、新战士思想不够稳定等问题逐

渐暴露，余秋里与贺炳炎商议，利

用战斗间隙进行整军。

锻造“铁拳头”力量。在 3 个老

红军连队的整编问题上，不少人认为

应分开编入 3 个营，以均衡战斗力

量。余秋里则认为，这 3 个连队是部

队的“铁拳头”，不能打散，只有集

中编成一个营，才能形成“龙头”力

量，带动整个部队。后来证明，这个

营无论行军、作战还是生活，处处作

榜样，掀起了全支队你追我赶、你帮

我学的热潮。余秋里还观察发现，二

营六连指导员张会田性情和善、热爱

学习，21 岁已是五六年军龄的“老红

军”，话不多却善做政治工作，一口

朴素的贵州腔将自己的亲身经历、党

的抗日主张和政策讲得深入人心，把

新组建的六连带得士气高涨、作战出

色。马家营遭遇战中，六连以一己之

力对阵 300 多日军，用白刃战杀得敌

人胆寒心惊，毙伤敌 60 余人，成功完

成掩护任务。此后，余秋里暗下决

心，将六连锻造成真正的“铁拳头”！

在他的培养、磨炼、激励下，六连最

终成长为威震敌胆、闻名军内外的

“硬骨头”“铁拳头”，6 次受到毛泽东

的亲自接见，先后被授予“硬骨头六

连”“英雄硬六连”光荣称号，同获两

项殊荣的，全军仅此一连。

开展政治整训。为增强和提高部

队战斗力，余秋里提出政治整训的思

路，认为一面要团结帮助上层人物，

积极肯定他们的抗日行为，通过正面

引导帮助他们树立远大理想；一面要

对部队进行广泛的政治教育，学习毛

泽东的 《论持久战》，讲建军宗旨和

红军光荣传统。同时创新了在紧张战

斗环境下的以会代训方式，还请善做

政治工作的张会田在全支队指导员会

议上讲课。经过 3 个月的政治整训，

党的支部建到了每个连队，部队的面

貌焕然一新。在贺炳炎、余秋里的帮

助下，八团团长左清臣带头参加了中

国共产党，成了坚定的共产主义战

士。部队新扩充了 1000 多名战士，作

战能力大大增强。1940 年 8 月，第三

支队作为八路军的主力部队参加百团

大战，胜利完成了配合破击同蒲铁

路、袭击日军据点等任务。

百团大战后，贺炳炎调任第三五

八旅副旅长，两位 “一把手”军政首

长再度分别。第三支队归还建制整编

为第八团，余秋里继续担任政治委员

至抗日战争胜利。解放战争期间，第

八团改番号为七一四团，一路转战晋

绥，回师陕甘宁，参加延安保卫战，

进军解放大西北，在艰难困苦和战火

硝烟中越战越勇、越战越强、屡建

奇功。

肖向荣 (1910—1976 年)，广东

省梅县石扇乡人，参加过长征、抗

日战争和解放战争，新中国成立后

被授予中将军衔。他早年参加过武

装斗争，后来一直在军队高级机关

从事政治宣传、教育等工作，由于

其突出的宣传工作能力，被称为军

中“秀才”。纵观他戎马一生，虽然

以政治宣传为主要工作，但也不乏

武装参战的经历，不愧是我党我军

优秀的革命宣传干部。

革命生涯从学生运
动开始

肖向荣，原名萧木元，1910 年

出生于广东梅县一个贫农家庭。7岁

读书时，因没钱交学费，就以打扫

学堂、帮忙做饭以抵交学费。到了

读中学时，在伯父接济下才凑够学

费，进入梅州东山中学，从此踏上

了革命的道路。1925 年 3 月，广东

国民政府东征军进驻梅州。东征军

政治部主任周恩来亲自到东山中学

作 《关于中国革命问题》 的演讲，

肖向荣被深深感染，立志以解救劳

苦大众、报效国家为己任。他如饥

似渴阅读 《中国青年》 等进步刊

物，积极参加学生运动，参与党的

外围组织“新学生社”，深入农村，

帮助农民组织秘密农民协会。为支

援五卅运动，1925 年 6 月，广东爆

发了省港大罢工。肖向荣和志同道

合的青年学生们成立反帝后援会，

组织同学在梅县松口、白渡等地宣

传演出反帝国主义剧目，并将募捐

的 500 元 款 项 寄 给 省 港 罢 工 委 员

会，以支持党领导的工人运动。

学生时代的运动，极大锻炼了

肖向荣，也淬炼了他对革命的正确

认识，促使他迅速成长，为他后来

积极投身革命奠定了良好的基础。

1926 年 6 月，肖向荣加入中国共产

主义青年团，1927 年 1 月转为中国

共产党党员。5月，为反抗上海的四

一二反革命政变，梅县发动了五一

二暴动。肖向荣日夜兼程印文件，

积极投身这场暴动，表现了一个年

轻共产党员热烈的革命激情和无所

畏惧的革命精神。

冒着生命危险干革命

虽然肖向荣主要从事党的宣传

等工作，然而也不乏遭遇生命危险

的武装斗争经历。暴动结束不久，

肖向荣调任共青团兴宁县特别支部

书记兼县农民协会秘书。在兴宁县

参加革命期间，肖向荣曾两次遭遇

生命危险。一次，他带着梅县县委

情报去兴宁县地下联络站传达。到

达兴宁县他住在老乡刘达娘家，凌

晨伪自卫队和民团几十人荷枪实弹

进村，肖向荣藏进刘达娘家放粮食

的阁楼，并用两只箩筐，一只在下

面，自己坐在里面，一只盖住头。

等到团丁进屋，上楼搜查，首先掀

开杂物柜，被灰尘呛到咳嗽，骂骂

咧咧，刚想伸手揭箩筐，刘达娘故

意摔了一个罐子，把团丁吸引过

去，肖向荣才幸免于难。还有一

次，兴宁县委搬家，要搬到罗浮圩

北面的大信。肖向荣等几个人将枪

藏在篮子里，路过圩尽头的民团队

部时遭遇了一队卫兵尾追。肖向荣

等急忙奔跑，翻山越岭，一直跑到

半夜，才摆脱了敌人。可谓生死时

速，有惊无险。

1929年初到 1930年 10月，肖向

荣在东江特委工作，比较熟悉该地

区的地理环境和革命环境，为他

1930 年在闽西开展工作打下了基

础。1930 年 10 月，党中央建立了经

过闽西的上海到江西瑞金的交通

线，它担负着党中央和苏区的情报

传递、物资运输及重要领导人的通

行安全，因此十分重要。交通线上

有个大埔青溪交通站，是关键一

站，负责该站的肖向荣和同志们，

为了保证途经的党的领导人的安

全，会根据不同情形，仔细筹划设

计接待方案，顺利完成了各次秘密

接待，无一差错。这条交通线存在 5

年之久，曾有 200 多名党的重要领

导人秘密经过，包括周恩来、邓颖

超、邓小平、刘少奇、瞿秋白等革

命前辈。肖向荣以细致、严谨、认

真负责的精神，冒着生命危险，确

保了交通线的安全与畅通，无一人

发生伤亡事故，为他后来在党的高

级机关工作积累了工作经验，也表

现了他不凡的工作能力和高超的工

作技巧。

讲课、做政治宣传
都是为党干革命

1934 年 10 月，肖向荣参加了长

征。长征结束后，为了庆祝胜利并

迎接 1936 年春节，他根据亲身经

历，写出了 《长征曲》 的歌词，歌

词主要概括了长征艰难历程和红军

无坚不摧的革命勇毅，他因此被称

为军中“秀才”。在部队中，这首

《长征曲》广为流传，一直唱到抗战

初期，极大地鼓舞了红军。

1935 年 12 月，随着日本帝国主

义对我国不断加大侵略的步伐，中

共中央在瓦窑堡召开政治局扩大会

议，决定实行抗日民族统一战线的

新策略。为了宣传落实瓦窑堡会议

精神，已调往红 1 军团的肖向荣，

奉命利用晚上的时间，给军团和部

队的干部讲课，宣传讲解革命形

势，阐明党判断时局的主要矛盾是

民族矛盾，讲解党的抗日民族统一

战线的策略。针对有些同志不理解

为什么要和国民党合作，建立统一

战线，肖向荣都耐心解释；甚至有

个别同志责难他，他始终保持耐

心，既不强加于人，也不轻易放弃

自己的观点，得到了时任军团政治

部宣传部部长邓小平的肯定和支持。

全民族抗战爆发后，中国工农

红军改编为八路军，1937 年肖向荣

任第一一五师宣传部部长。抗日战

场平型关首战告捷，他根据亲身经

历，写了《平型关战场日记》，记述

了八路军英勇战斗的事迹。文章发

表后，国内外报纸争相转载，使全

国抗战军民精神振奋。1939 年他主

编 《八路军军政》 杂志，毛泽东为

该刊写下《发刊词》。他以杂志为阵

地，宣传党中央的革命政策，分析

国内外形势，产生了很大影响，鼓

舞了战士们的士气，促进了抗日战

争的胜利。肖向荣在领导杂志编刊

工作的同时，还编写教材 《抗日战

士政治课本》，以加强战士们的学

习。该课本写成后，送毛泽东审

定，得到了毛泽东的亲自批示：“向

荣同志，战士课本写得很好。”并印

成单行本，便于战士随身携带阅

读，激发了战士们的斗志，丰富了

他们的业余学习生活，再一次验证

了他是名副其实的军中“秀才”。抗

战胜利后，他调任东北民主联军宣

传部部长，继续为东北革命战争的

胜利发挥重要作用。

党的二十大报告强调“推进政治

整训常态化制度化”，为新时代新征程

继续用好政治整训这一传统法宝，并

使之落实到日常、上升为制度，成为

国防和军队现代化的有机组成部分，

提出了新的实践要求。

加强军队政治思想状况的前置预

警研判。通过常态化制度化的机制实

施政治整训，意味着政治整训在形态

上将发生变化，即逐步从直面问题、

清除重大政治隐患的挽救式形态，向

更好地适应新的形势任务、迈进新的

更高阶段的提升式形态过渡。如果说

挽救式形态类似于“治已病”，力求药

到病除，让肌体恢复健康，那么提升

式形态则强调兼顾“治未病”，做到防

于未萌，持续改善肌体机能。这就需

要关口前移、预防为先。对于军队从

政治上加强自身建设来说，就是要及

时掌握官兵现实思想反映，以持续有

效的政治监督发现和消除政治上可能

存在的问题隐患。

定期开展军队政治思想状态评

测，进行政治风险的侦测预警。其

中，尤其要抓住领导干部这个“关键

少数”，搞好“政治体检”。在此基础

上，经过一定时期的数据积累和挖掘

梳理，就可以形成滚动更新的政治思

想态势分析，为有针对性地开展政治

工作、实施政治整训提供依据。在评

测的过程中，为了提升实际可操作

性，应考虑将坚定拥护“两个确立”、

坚持党对军队的绝对领导、抵御意识

形态渗透等一系列政治原则细化为具

体指标，构建可感、可知、可算的标

准体系，从而有助于对军队的政治建

设、官兵的政治觉悟和政治能力进行

综合性的量化评估。

健全用党的创新理论武装全军的

工作体系。政治整训的重要着力点，

始终在于统一官兵思想，培塑军人政

治灵魂。发挥政治整训立根固本的作

用，抓好用党的创新理论武装全军的

工作，在思想深处正本清源、强心铸

魂，确保党从思想上政治上掌握部

队。坚持不懈用习近平新时代中国特

色社会主义思想特别是习近平强军思

想武装头脑、贯注部队，开展“学习

强军思想、建功强军事业”教育实践

活动，巩固党史学习教育成果，加强

军史学习教育，筑牢高举旗帜、听党

指挥的思想基础，确保官兵绝对忠诚。

着眼常态化制度化，对于丰富多

彩的理论宣传活动需要进行科学合理

规范。一方面，持续开展形式灵活多

样、官兵喜闻乐见的宣讲活动，完善

资源平台优化整合和分众化宣传机

制，推出适合军官、军士、兵、文职

人员等不同类别人员的理论产品，实

现精准传播、有效覆盖。另一方面，

重在健全完善党的理论武装工作的各

项制度机制，深入落实集中学习研

讨、调查研究、检视问题、整改落实

等制度，依靠制度抓好理论学习和宣

传，切实提高理论学习质量。

构建常态化制度化政治整训的制

度体系。以法规制度规范政治整训活

动，为政治整训提供有力支撑。全方

位推进观念转变、制度设计和落地实

施，倡导强化制度意识、提升制度思

维，持续加强制度建设、促进制度完

善，关注制度执行机制及其效果反

馈。重点是把制度建设贯穿政治整训

全过程，对于主题设置、内容生产、

宣传动员、过程监管、成效评估等流

程进行制度化规范，建立起相应的制

度体系。这样做一方面可以使政治整

训的实施者在每个环节都能行之有

据，另一方面也可以使作为政治整训

对象的广大官兵处于法规制度的保障

之中，权益不受影响，对未来有稳定

预期。

构建科学合理的制度体系，也是

政治整训应对风险和降低成本的重要

途径。从长时段看，政治整训在不同

阶段要面对和解决的具体问题，是具

有不确定性的。有效应对问题的多样

性多变性带来的风险挑战，最终要靠

自我完善的制度体系。同时，在政治

整训实施过程中，对由于边界不清晰

而可能产生的泛化影响，由于损耗过

大而可能产生的消极情绪，也应引起

注意，并构建和完善相应的防范机

制。对现有的制度规范进行系统整

合，推进制度体系的健全完善，通过

抓好制度建设对政治整训发挥引领和

制约作用，保障其有序有效开展。同

时，构建科学合理的执行机制，以管

用好用的硬核措施让政治整训常态化

制度化落地见效，并及时获取和吸收

来自实践的反馈信息，进一步推动相

关制度调整和功能完善。

在斗争历练中巩固政治整训的实

际成效。政治整训的实际成效，最终

体现在常态化的实践活动中。从“以

整风精神推进政治整训”到“推进政

治整训常态化制度化”，绝不是政治要

求的“降温”，而是追求更加持续有效

的“恒温”。新征程上，全面建设社会

主义现代化国家的事业伟大而艰巨，

面对深层次矛盾问题和可能出现的重

大考验，推进政治整训常态化制度

化，既要达到日用而不觉的效果，也

要注重发扬斗争精神，加强党性锤炼

和斗争历练，聚焦备战打仗的主责主

业，不信邪、不怕鬼、不怕压，全力

战胜前进道路上各种困难和挑战。

确保枪杆子永远听党指挥，是推

进政治整训常态化制度化的着眼点和

落脚点。坚守政治立场，及时进行理

论热点解答和社会思潮辨析，在面对

政治性、原则性、导向性问题，特别

是在关乎旗帜道路、肃清流毒等大是

大非问题上，旗帜鲜明地与错误思想

观点和言行作斗争。建强军队党的组

织，针对党风廉政建设和反腐败斗争

面临的顽固性、多发性问题，坚持以

严的基调强化正风肃纪，不断增强

从政治上检视反思自身的意识，提

高及时发现和有效化解政治风险的

能力。开展严肃认真的党内政治生

活，结合党日活动、“三会一课”、

谈心谈话、民主评议、述职述廉以

及报告个人重大事项等日常组织生

活 和 日 常 党 务 工 作 ， 规 范 制 度 运

行、锤炼党性修养，用好批评和自

我批评这个思想武器，深入贯彻民

主集中制这个根本制度，形成靠制

度管权管事管人的长效机制，持续

构建正气充盈的政治环境。

如何推进政治整训常态化制度化
□ 杨 威

贺炳炎和余秋里一缺右臂一失左臂
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