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标语是红军有效开展宣传工

作、群众工作、统战工作的一种特

有方式，是党践行群众路线的一大

创举，真实反映了军民鱼水情深，

关系到革命事业的兴衰成败。红军

所到之处，标语几乎无处不在，它

具有政治性、通俗性、鼓动性、针

对性、战斗性等特点，贴近时代、

贴近群众、贴近生活，承载了红军

的优秀传统、作风和革命精神。

标语的内容

1929 年 12 月 ，《古 田 会 议 决

议》指出，“红军的打仗，不是单纯

地为了打仗而打仗，而是为了宣传

群众、组织群众、武装群众”，否则

“就是失去了打仗的意义，也就是失

去了红军存在的意义”。并断言：

“红军的宣传工作是红军第一个重大

工作。”

标语正是宣传共产党和红军的

性质、宗旨与革命主张的一种直

观、简明、快捷的手段，让老百姓

通过理解、思索标语的内容，再结

合红军的实际行动，从而更深入了

解共产党和红军。毛泽东在 1928 年

11 月 25 日给中央的报告中写道：

“文字宣传，如写标语等，也尽力在

做。每到一处，壁上写满了口号。”

井冈山时期，红军就建立了宣

传兵制度，以提供组织保障，规

定：凡军队每一个机关 （如连队、

卫生队等） 均须派 5 人担任宣传工

作，他们不背枪、不打仗、不服勤

务，名叫宣传兵。 5 人分成两组，

一组为演讲队，担任口头宣传；另

一组为文字宣传组，负责写标语

等，而且随身携带一副写标语的用

具。据当年的红军宣传员吴德华回

忆，他们每到一个新地方，必须完

成一定数量的标语。毛泽东很关

心，有一次还问他今天写了几条标

语？他回答：60条大标语。

党的六大通过的政治议决案中

提出了中国革命的十大政纲，朱毛

红军接到该文件后，便以此为基

础，每一条政纲定出数个标语，加

上对时局及对工农、小商人、士

兵、妇女、青年工作，每种亦数个

标语，共计 134 个，编订为宣传

本。标语内容比如“国民党就是刮

民党”“共产党不杀敌方投诚官兵”

“公买公卖”“禁止童养媳”“工农兵

团结起来消灭军阀混战”等。每月

或两三月审查一次，改换一次。这

个宣传本名曰“红军标语”，宣传员

人手一册。此外，到什么地方就视

当地情形，临时规定标语发下去

写。也就是说，有统一的标语，并

定期更换，还会制作一些符合本地

情况的标语。如将要打倒的地主、

军阀等，替换为当地的地主或军阀

的名字，在贵州写道：“打倒屠杀民

众的王家烈！反对王家烈抽收苛捐

杂税！”这些特定内容的标语还有一

定的统战功能，可以起到动摇敌人

军心的作用。

红军标语的内容丰富、全面，

几乎涵盖了政治、军事、经济、文

化各个领域，它为传播革命真理、

宣传党的方针政策、鼓舞激励红军

斗志、唤醒受苦民众、瓦解震慑敌

人等，提供了巨大的精神动力和强

大的思想武器。

标语的书写

1929 年 10 月，红四军前委宣传

科编的 《宣传须知》 中，对标语的

书写方式进行了规定。如最基本的

文字正确，“写时不要错误，如草

写，省笔字，掉了字”“在一个地方

不要重写标语，一个标语写完后须

看过一次才走”，避免内容重复及确

保文字无误。“写标语要研究求进

步，不要敷衍，不准写得杂乱无秩

序。”强调执笔人的工作态度。另

外，“写标语时如有人来看，就要

与他解释所写标语的意义，不要哑

巴式的只管写不开嘴”。可见，文

字宣传员也肩负一定的口头宣传

任务。

红四军政治部发布的 《革命标

语》（1930 年 3 月） 指出了写标语的

其他注意事项，“慢一点写，力求写

的好看，不要急性乱涂”“标语落尾

废 止 感 叹 号 （！） 改 用 断 句 号

（。） ”“凡比较语气的标语，如国

民党共产党比较，红军白军比较，

只可连写，不可分写”。如“国民党

帮助土豪收租收息，共产党帮助农

民夺回土地”。

江西省赤色总工会于 1931 年 2

月 5 日下发了宣传动员令，“要看墙

壁的长短，来布置标语。墙壁长，

写长的标语，墙壁短则写短的标语

（或写小点），不要一个标语写二垛

墙壁”“标语符号不可省略”“每条

标语写完之后，一定要写出各机关

的名义来”，还呼吁：“同志们要注

意用一个标语，抵得一支红军啊！”

尽量使用群众看得懂的语言，

如规范字、正楷字、简笔字等，写

得愈大愈好。除了汉字外，在少数

民族地区还要使用民族语言。提倡

口号式的短句，通俗易懂，生动活

泼，诙谐风趣。采用口语化词句，

包括当地的方言。如西北军区政治

部在四川留下的一条标语写道，“白

军士兵们：你们替军阀当兵得到点

啥子啊！扯常挨打受骂，莫穿莫

吃，薪饷又被克扣干净，家中还要

出款子！来替军阀打仗白白送死，

为啥子呢？”其中的“啥子”是什么

的意思，“扯常”是经常的意思，

“莫”是没有的意思。这条标语读起

来朗朗上口，很接地气，一下子就

能打动川军士兵的心。

陈毅说，“各连写的标语有标记

不怕冒功或混淆，写错了亦易查出

予以处罚”。吴德华也回忆，为了便

于检查评比，又不暴露军事机关名

称，还规定以代号落款。如“红军

Ⅱ尺”“红 B”“红八四三二士委

会”“红军Ⅳ （×） ”等。也就是

说，标语的落款有某部队或连队的

代号，这样就能各司其责，也便于

监督执行。

标语的形式

红军标语形式多样、不拘一

格。有的写在纸上，并贴于公共场

所，所以许多地方群众说：“红军一

到满街鲜红，等于过年。”当然，张

贴标语也有讲究，不能不择对象乱

贴，要看什么地方贴什么标语，如

在农村必须贴写关于农民方面的标

语，在城市必须多贴关于工人及商

人方面的标语。还要粘得十分牢

固，使反动派扯不尽、抹不去。有

些地方是不便贴、写标语的，如写

在商人的招牌上就会影响人家做生

意，惹人讨厌。

由于纸张携带不便，而且容易

损坏，所以红军标语大多写在墙壁

上。陈毅就曾描绘一个典型的场

面，由两个人组成的文字宣传组，

每人提一个石灰桶，大小笔各一

支，凡军队经过的地方，墙壁上要

统统写满红军标语。可见，在红军

沿途村庄房屋墙壁上，一般会用石

灰水刷写标语，或者用土红、木

炭等。

有的标语写在木板、竹片上，

还有的写在风筝和孔明灯上，就可

以流到或飘到白区，以扩大影响。

据何长工回忆，鄂东南苏区的战士

们创造了标语钢印，把红军的政治

口号铸成铁模，打在门窗木器上，

就会留下一个不易消磨掉的字痕。

为了应对敌人的破坏，《宣传须

知》 规定：“写墙标语要选择位置，

要写得高，使人远远望见，使反动

派不好破坏。”当然，要借助梯子才

能爬得高。群众还会用稀泥、稻草

灰调米汤糊住，用障碍物挡住，或

者珍藏起来，使得部分标语得以留

存下来。

在川陕苏区的核心区域，即四

川省的通 （江） 南 （江） 巴 （中）

等县，有不少墨书标语，即用墨、

红漆、石灰水等在院墙、门板等上

刷写的。另外，当地还有很多石刻

标语，一般是红军请当地工匠在石

崖、石碑、石坊、石坎、石桥等处

镌刻而成。这类标语壮观、醒目，

有的保存至今，成为川陕苏区的一

道美丽风景线，与大自然融为一体。

1934 年 3 月，红四方面军第二

十八团錾字队在通江县的佛耳岩，

历时三个月，完成“平分土地”四

个字。当时队员们用麻绳拴住箩

筐，人坐在箩筐里，从崖顶用绳子

放下，人悬在半空中凿刻，一位战

士不慎从 20 余米高的崖上掉下，献

出了宝贵生命。该标语字幅面积

396 平方米，距地面 22 米，每字高

6.95 米 、 宽 6.35 米 ， 笔 画 宽 0.89

米、深 0.1米，笔画里能卧一人，十

里外清晰可见。它是全国现存最大

的一幅红军标语，被誉为红军石刻

标语王。

皮定均历经土地革命战争、抗日战

争、解放战争、抗美援朝战争，期间立

下赫赫战功，是新中国首次授衔的中

将。他作战勇猛，善于灵活运用各种战

术战法；勤于学习，注重总结战斗经

验，多次出色地完成党交给的各项任

务。1976 年，他在福建指挥军事演习时

以身殉职。李先念题词：“智勇兼优，

光明磊落”。

在抗日烽火中成长

皮定均 1914 年出生在安徽省金寨县

戴家岭一个贫苦家庭。他要过饭，帮地

主放过牛，饱尝了旧社会的苦难，也磨

练了坚毅果敢、爱憎分明的性格。皮定

均 14 岁参加农民协会，成为当地最小的

农协会员。由于工作积极，敢于斗争，

1928 年皮定均加入中国共产主义青年

团，1929 年参加工农红军，1931 年转入

中国共产党。在革命斗争的烽火硝烟

中，皮定均迅速成长起来。

全民族抗日战争爆发后，为保卫太

行根据地，皮定均奉师首长刘伯承、邓

小平的命令，率八路军第一二九师特务

团到潞城、黎城、涉县、武安等县，和

当地人民群众一道，采取灵活机动的战

术打击日军。1939 年 7 月 12 日，皮定均

所在的特务团得到消息，300 多名日军

进攻漳河西岸。由于连日大雨，漳河水

暴涨，这股日军在河西岸的河南店，与

东岸的日军主力隔开了。皮定均感到，

抓住战机歼灭掉这股日军是振奋根据地

军心民心、灭敌气焰的大好良机。当夜

他便指挥部队冒雨急行军，于次日拂晓

前包围了河南店，300 多名日军还在梦

里就被全歼。战后，皮定均还用缴获的

军用物资武装了涉县、武安一带的抗日

游击小组，使这一带的全民性抗日游击

战很快开展起来。刘伯承在 反“扫荡”

总结报告中，突出地表扬了皮定均多谋

善断、英勇顽强的战斗作风。1940 年，

皮定均任太行军区第五军分区司令员，

领导林县南部地区的抗日斗争。

中原突围立奇功

1945年 11月，皮定均所部被编为中

原军区第一纵队第一旅，皮定均任旅

长，人们都称之为“皮旅”。1946 年 6

月，国民党军队用 10 个整编师约 30 万

人，将中原军区 6 万部队压缩在以宣化

店为中心的狭小区域内，企图一举消灭

中原革命武装。在此生死存亡时刻，中

原军区根据党中央指示决定：由皮定均

指挥第一旅担负掩护军区向西突围的任

务，要求用一切办法拖住敌人，迷惑敌

人，使敌人在 3 天内不能准确判断军区

主力突围方向就是胜利，掩护任务就算

完成。此后，皮定均可带领第一旅根据

情况自行突围。

回到旅部，皮定均研究制定了掩护

主力突围的方案。他采用疑兵之计，派

部队夜里向西、白天向东来回转，造成

我军大部队向东集结突围的气势，使敌

人进攻矛头指向错误方向，把敌人的注

意力吸引到自己方面来，准备以自己的

最大牺牲掩护主力向西突围。两天后敌

人发现我军主力已向西突围，便将炮火

猛烈地倾泻在皮定均部。经过第一旅连

续 3 天的顽强阻击，中原军区主力成功

越过平汉铁路向西挺进。接着，为了吸

引、牵制敌人，皮定均率部队继续向东

突围，以一个旅的兵力和数十倍于己之

敌周旋 24 天，行程 750 余公里，大小战

斗数十次，粉碎了敌人的围追堵截，保

存了有生力量，创造了中原突围成功战

例，“皮旅”威名传遍全国。延安的

《解放日报》 及时发表消息 《中原突围

皮定均部全部胜利到达苏皖解放区》。

华中版 《新华日报》 发表了长篇通讯

《中原东路突围记》。美国新闻记者史沫

特莱采访“皮旅”后说：“你们的奇

迹，我一定要告诉全世界人民！”。1955

年解放军评定军衔，当毛泽东在审阅即

将授予少将军衔人员的名单时，挥笔写

下：“皮有功，少晋中”，皮定均由少将

晋升为中将。

抗美援朝建新功

1952 年 12 月底，皮定均奉命率领

志愿军第二十四军进入上甘岭地区，担

负起东起牙沈里、西至栗木洞约 30 公里

的阵地防御任务。二十四军的防区，处

在朝鲜中线门户的五圣山、西方山，是

敌我必争的战略要点，当面之敌为美第

三师、美独立第五团、伪第九师等，双

方相距多者一两公里，少则几十米，都

靠阵地工事对峙。为了坚持持久作战，

皮定均亲自带领干部战士挖坑道，他对

坑道的质量要求特别严格，不仅要能防

敌人的飞机大炮，还要能守能攻。他经

常亲自到前沿阵地检查指导部队各项战

斗准备，在他的带动下，各级指挥员都

坚守在前沿阵地和战士们打成一片，从

而使官兵团结一致，凝成一体，全军防

区形成了一道战无不胜的钢铁长城。

皮定均注重研究战略战术，抓住战

机，消灭敌人。当时的美、伪军在武器

装备方面远比志愿军先进，后方供给也

比志愿军优越，他们认为志愿军是坚持

不了多久的，因此常常在阵地前对我军

耀武扬威，并常派小股部队出击骚扰。

皮定均决定狠狠打击一下敌人这种嚣张

气焰，他提出“积极小打，主动歼敌，

积小胜为大胜”，运用“零敲牛皮糖”

战术，打击敌人。他解释道：牛皮糖一个

大坨坨粘在一起，得用小锤子一小块一小

块地往下敲，咱们的锤子就是冷枪冷炮。

部队根据皮定均的要求，广泛训练

神枪手、神炮手和狙击队、突击队，发

挥我军近战、夜战、孤胆作战的特长。

这种战术十分有效，有的连队在一个月

内，就打死敌人 500 多名，第三一四团

神枪手张桃芳一人就打死敌人 200 多

名，荣获“战斗英雄”的光荣称号。各

营、连组织的突击小分队在开展冷枪冷

炮的头 5 个月共出击 150 余次，予敌以

重创，打击了敌人的嚣张气焰，大长了

我军士气，得到了志愿军总部的表彰和

推广。

善于总结战斗经验

善于总结战斗经验，是皮定均的一

大优点。为了给部队提供一本攻击城寨

的战斗教材，他常常亲自同司令部的作

战参谋们进行研讨，在行军路上也不忘

边行军边和战士们讨论攻击城寨的战

术。1945 年，皮定均写成一本关于攻击

城寨战斗的教材，全文两万余字，这套

教材对战前准备、战斗手段等一系列问

题都提出了一套具体办法。该书印发部

队，成为豫西抗日先遣支队的战术教

材。皮定均在抗美援朝战场上也不例

外，在他的笔记本里，有一本专门记录

小部队活动战例，共 19 则，5 万余字，

大部分都绘有活动要图，用红蓝黑三色

标明界址、村庄、战场、山脉等，虽然

是在战争间隙匆匆记录，多为概述性语

言，但仍然勾勒出敌我态势、战前策

划、战术运用、经验教训等方面的情

况，为我们深入了解抗美援朝战争提供

了鲜活的资料。这些资料后来以 《小部

队活动战例汇集》打印成册。

团结是干事创业的基础，也是

一个班子能力高低的具体体现。党

的二十大报告鲜明提出：“团结就是

力量，团结才能胜利。”习近平总书

记反复强调“团结”的重要性，指

出：“懂团结是真聪明，会团结是真

本领。团结出凝聚力，出战斗力，

出新的生产力，也出干部。”面对世

界百年未有之大变局，如期实现建

军一百年奋斗目标，懂团结、会团

结，加强团结、增强团结功效、提

高班子战斗力，是强军征程上每名

领导干部的必修课。

团结关乎政治生态问题。团结

不是“等同”，如果把团结认为是一

个声音、一种意见聚在一起，那是

“结团”，不是团结。在官场团团伙

伙的背后，必定是狼狈为奸，腐败

也随之相伴。有的领导干部在看待

权与利的问题上出现了偏差，导致

扭曲对团结的认知。有的热衷于划

“责任田”，把分管领域当成“私人

领地”来“招兵买马”，奉行“仨一

伙俩一串”，有些单位军事主官跟政

治主官管人管事分得很清楚，谁也

不能轻易触碰对方的“领地”；有的

貌合神离，拉帮结伙相互拆台，有

些单位军政主官不把同志当搭档，

反把队友当对手，一遇到问题“你

堵我的象眼、我就别你的马腿”；有

的 只 想 着 攀 附 个 人 而 不 对 组 织 负

责，把上下级关系搞成人身依附关

系，总讲究想要晋升顺畅就要站好

队、跟对人；等等。如此破坏团结

的行为败坏了单位风气，对单位建

设发展造成负面影响。

走好团结路，需锻造一份“理

想信念”。班子的团结和谐，应是建

立在班子成员理想信念一致基础上

的思想和谐。古人云，道不同，不

相为谋。实践证明，“道”一致了，

方向一致了，就容易想到一块，甚

至不谋而合，能为了一个共同的目

标 ， 所 有 “ 小 的 ” 个 体 聚 集 到 一

起，心往一处想、劲往一处使，汇

成 磅 礴 之 力 ， 推 动 一 个 团 体 、 社

会、国家破浪前行。这种强大的凝

聚力、向心力来源于理想信念。信

念坚定了，就会凡事出于公心，就

会把强军事业放在第一位，就会时

刻以部队建设发展大局为重，就不

会因为小事小节、小利小惠而勾心

斗角、你争我抢，就不会出现不利

于团结或干扰团结的因素。因此，

真正的团结是“和合”。工作岗位分

工不同，责任承担也不同，“英雄所

见”未必都“略同”，但团结可以把

每 个 人 的 看 法 综 合 在 一 起 ， 做 到

“ 齐 之 以 味 ， 济 其 不 及 ， 以 泄 其

过”，如各种原料以一定的比例相互

调和烹出美味佳肴，令每个人都因

此看问题更全面、更深透，也更能

经得起实践的检验。

走好团结路，需培塑一种“前

看思维”。维护团结稳定的精神因素

往往还得益于“向前看”的思维方

式 。 邓 小 平 强 调 要 团 结 一 致 向 前

看。“向前看”也就是把眼光放长

远，是马克思主义辩证发展观在实

践中的具体运用，是马克思主义者

的思维方式。在维护和加强班子团

结中，军队党员领导干部一旦具备

“前看思维”，就会养成不拘泥于当

下磕磕绊绊、不纠结于眼前是是非

非的习惯，遇到矛盾因素，用全局

的眼光和长远的思维来看待，跳出

具体事物，从而进一步形成全面整

体 系 统 的 认 识 ， 拥 有 比 别 人 看 得

深、看得远、看得准的眼界，意识

到 有 些 矛 盾 问 题 现 在 看 来 是 绕 不

开、躲不过的坎，但放在整个军旅

生涯，往长远了看可能真算不得是

什 么 大 问 题 ， 从 而 心 无 旁 骛 地 走

下去。

走好团结路，需掌握一把“锐

利武器”。正如恩格斯所说：团结并

不排斥相互间的批评，没有这种批

评就不可能达到团结。批评就像一

把锋利的“尖刀”，可以剔除一切影

响团结、损害团结的不利因素，党

委 班 子 想 带 领 好 部 队 ， 实 现 真 团

结，就必须懂得“真批评”。当前这

个 “ 利 器 ” 很 多 时 候 变 成 了 “ 钝

器”，有的是“伪批评”，表面上是

相互批评讲缺点，实际上拐着弯兜

售优点；有的是“劣批评”，打着增

进团结的幌子，为了个人的利益相

互打压、相互拆台；还有的是“亚

批评”，质量差、格调低，避重就轻

不进行思想交锋。对此，军队党员

领导干部既要处理好“火药味”与

“人情味”的关系，本着对他人负责

关心关爱的角度出发，勇于直指问

题；也要处理好“火辣辣”与“亮

堂堂”的关系，批评时要让人脸上

“火辣辣”，心里“亮堂堂”，要让人

服气，不随意上纲上线；还要处理

好 “ 修 修 刺 ” 与 “ 鼓 鼓 劲 ” 的 关

系，正确认识批评是为了更好的团

结，从帮助提醒的角度出发，而不

是贬低人、打击人、嘲弄人，提高

团结质量，使班子更有战斗力。
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