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习近平总书记在主持召开中央财

经委员会第十一次会议时强调，全面

加强基础设施建设，构建现代化基础

设施体系，为全面建设社会主义现代

化国家打下坚实基础。作为我国建材

工业唯一央企，中国建材集团认真学

习习近平新时代中国特色社会主义思

想，坚决贯彻党中央决策部署，立足

“三新一高”下苦功夫、做足文章，以

打造“国之大材”的担当践行“国之

大者”，推动服务基础设施建设高质量

发展，助力中国经济行稳致远。

稳固压舱石地位，推
进基础建材优化升级

万丈高楼平地起，任何基础设施

建设都离不开基础建材。中国建材集

团是全球最大的建材制造商，是重要

的制造业央企之一，拥有先进的建筑

材料制造技术。在中国制造迈向高质

量发展的历史性变革过程中，集团弘

扬伟大建党精神，将党史学习教育和

回顾集团企业发展史相结合，深刻认

识中国水泥制造工业的发展是一部自

主创新攻坚、从追赶到超越的奋斗

史，更加深刻认识产业转型升级是中

国基础建材迈向高质量发展的必由

之路。

以“国之大材”服务“国之重

器”。作为行业领军企业，中国建材集

团提高站位，不断推动以水泥工业为

基础的技术推广及集成应用，持续提

升生产线装备水平，提升产品质量和

稳定性。加大高性能产品、个性化产

品研发制造，为国家重大工程、关键

领域提供高端化产品、个性化服务。

研发制造低热水泥、油井水泥、核电

水泥、交通水泥等 60 余种特种水泥，

满足了我国重大工程建设迫切需要。

低热硅酸盐水泥解决了大型水利工程

最担心的开裂问题，应用于乌东德、

白鹤滩两座世界级特高拱坝水电站，

打造“无缝大坝”建筑奇迹。油井水

泥助力大庆油田、胜利油田、塔里木

油田等国家油气资源开发。核电水泥

广泛用于岭澳、大亚湾、阳江等多个

核电工程，协助核电站安全运行。

以生态增值落实绿色发展。中国

建材集团坚持贯彻新发展理念，努力

打造环境友好型产业，建设美丽中

国。大力推动各级企业发展绿色制

造，实现“两个转换、两个替代”，即

产品低碳化、工艺绿色化转换，生产

上提高原料替代和能源替代比例。建

成 48 家国家级绿色工厂、45 家国家级

绿色矿山，打造了一批“花园中的工

厂、森林中的工厂、草原上的工厂”，

探索工业与自然和谐共处的生产方

式。推动生态化增值服务，积极推广

余热发电，利用水泥窑炉无害化处置

废弃物，在全国各地建成协同处置生

产线 44 条，帮助解决城市生态治理的

“老大难”问题，将水泥工厂化身城市

标配。

以稳中求进响应疫情防控。中国

建材集团积极落实党中央关于统筹疫

情防控和经济社会发展的决策部署，

充分发挥综合性建材和全国性布局的

优势，鼎力驰援了武汉、香港、上海

等全国 40个城市 86家抗疫医院。同时

精准复工复产，加快数字化、智能化

生产线转型改造，以 24 小时全天候快

速反应供货服务，将世界一流的高品

质节能环保抗菌建材综合解决方案及

时送到医院快速建设和改造扩建工

程，以优质建材产品有力保障了 62 项

国家重大工程和基础设施建设。

突出先锋队作用，加
快新材料业务产业布局

新材料是新基建的重要构件，作

为世界领先的新材料开发商和综合服

务商，中国建材集团加快布局新材料

研发与产业化发展，保持战略理性和

经济理性平衡统一，加大新材料领域

“卡脖子”技术攻关和研发投入，紧

密结合集团和行业发展遇到的瓶颈制

约，既为实现关键核心材料自主可

控、增强我国产业链安全稳固起到重

要作用，也成为集团发展的新增长点。

以高精尖材料助力新基建。中国

建材强化关键基础材料自主保障，助

力增强国家制造业核心竞争力，满足

新基建领域对关键材料的技术需求。

在航空领域，瞄准国产大飞机，推进

大飞机复合材料专项，获得 CR929 大

飞机三个机身部段供应商资格。在信

息通信领域，集团开发的低介电玻璃

纤维、复合材料屋顶站等新材料，攻

克复合材料连接技术瓶颈、实现在 5G

通信基站上的应用，综合技术达到世

界先进水平，保障我国网络电路信号

传输和基站建设。进入万物互联时

代，智慧显示终端必不可少。特别是

在疫情影响下，智能屏幕远程在线等

应 用 进 一 步 普 及 ， 集 团 攻 克 8.5 代

TFT-LCD 玻璃基板关键技术并稳定量

产，实现了我国高世代液晶玻璃基板

“零”的突破；研制开发的液晶显示模

组广泛应用于平板电脑、智能手机、

智能穿戴、智慧城市等领域。在特高

压领域，研发国家特高压工程急需的

瓷支柱绝缘子，率先研发成功了全球

电压等级最高的直流±1100k 用瓷支柱

绝缘子和交流 1100kV、直流± 800kV

系列特高压用支柱绝缘子，支持多项

国家特高压输电工程。

以节能环保材料建设“绿色冬

奥”。中国建材集团充分发挥在新型建

材、新材料领域的综合优势，为 2022

年北京冬奥会各类项目建设提供从原

料生产到建造运行再到回收处置的全

周期绿色产品。石膏板、轻钢龙骨、

矿棉吸声板等系列产品满足了北京冬

奥会奥运村对建筑耐久、安全、低

碳、可回收、可持续的高品质要求。

储氢材料批量用于冬奥会多种新能源

车辆，设计续航里程可达 630 公里。

钢结构装配式房屋用于北京冬奥会特

许商品零售店建设，新一代干法阻燃

环保优质板材用于延庆赛区冬奥场馆

和山地新闻中心建设。碲化镉发电玻

璃用于建设奥运走廊 （张家口赤城县

大型山地修复电站项目）、绿色冬奥示

范工程 （张家口帝达世博广场改造项

目）和冬奥赛区发电玻璃装饰工程。

以开放联合开展协同创新。中国

建材集团坚持创新驱动的新发展理

念，整合创新要素，推动央企、央地

协同创新，打造联合攻关和科研转化

新模式。把集团自主研发的科技成果

分为服务国家战略形成的 A 类成果、

围绕集团主业形成的 B 类成果和对外

转化的 C 类成果，分类实施激励，加

快科研成果转化步伐。集团发起设立

国内规模最大的新材料产业基金，带

动金融资本和社会资本向优质新材料

科技成果转化集聚。集团联合多个央

企、科研机构打造首个国家原材料行

业双碳公共服务平台。与高校合作打

造国家级人工晶体“双创”基地，已

入驻上下游 20 多家企业，形成了产业

链协同发展体系。

当好排头兵，推动工
程服务板块深耕“一带
一路”

新发展格局不是封闭的国内循

环，而是更加开放的国内国际双循

环。对外开放也是打造世界一流企业

的必由之路。中国建材集团作为建材

工业“走出去”的排头兵，深入贯彻

落实习近平总书记在第三次“一带一

路”建设座谈会上的重要讲话精神，

树立全球视野，对标世界一流企业，

积极参与高质量建设“一带一路”、构

建人类命运共同体。在全球投资 40 个

重要基础建材与新材料项目，高水平

建设了 496 个水泥和玻璃工程项目，

连续 14 年保持全球水泥玻璃工程服务

市场占有率第一，主持制定 27 项国际

标准。

以品质取胜推动产品国际化。中

国建材集团在巩固国际水泥玻璃工程

市场占有率全球第一的基础上，进一

步整合和共享优势资源，强化工程技

术综合服务能力，以“一带一路”为

重点，大力参与沿线国家基础设施互

联互通、能源资源开发、国际产能和

装备制造，积极开拓海外市场，致力

于推广中国制造、中国服务的良好口

碑。集团承接的埃及六条日产 6000 吨

熟料生产线，是世界水泥行业迄今为

止在同一地点、同一时间、同时建设

的最大规模的水泥项目，被誉为世界

水泥的“金字塔”，荣获国家工程建设

领域最高奖“鲁班奖”以及国家优质

工程金奖。

以合理布局推动资本国际化。中

国建材集团在稳固技术服务输出和产

品出口优势的基础上，做好全球布局

规划，在具有市场、资源和成本优势

的国家和地区积极推进绿地新建，充

分发挥制造企业大规模生产优势、管

理优势与工程公司国际资源优势的有

效嫁接，推动优势基础建材产业“走

出去”。与建材行业兄弟企业、产业链

上下游企业联合“走出去”，和跨国公

司联合开发“第三方市场”，把“走出

去”“请进来”相结合，在绿色建材、

智能制造、节能环保等领域深化国际

合作交流。集团在非洲深耕 20 余年，

有效带动中国先进的建材技术、装备

与标准服务于非洲的基础设施建设，

用“跨境电商+海外仓”模式构建完善

中非全流程供应链体系。

以属地融入推动人才国际化。中

国建材集团在进军海外市场 30 余年的

过程中，逐渐形成“真、实、亲、

诚”理念与“为当地经济作贡献、和

当地企业合作、和当地人民友好相

处”三原则，身体力行体现“材料创

造美好世界”的企业使命、共建人类

命运共同体的美好心愿。在巴布亚新

几内亚、瓦努阿图、坦桑尼亚、赞比

亚等国家建成 18 家建材家居连锁超

市，在阿联酋、坦桑、津巴布韦、南

非等国布局 14 家海外仓，属地化雇员

比例超过 90%，在巴布亚新几内亚工

作时间最长的员工工龄达到 28 年。在

“一带一路”沿线国家及发达国家建设

或改建的水泥、玻璃工程项目，与当

地人民生活息息相关，将现代供应链

体系植根于当地，在方便当地民众生

活的同时，解决了大量劳动就业，拉

近了与当地的民心相通。

在日常的工作、学习和生活

中，正确的竞争成就事业、成就

价值和成就人生。然而，有的东

西是可以积极争取、努力争取

的，有的却是不可以争，也争不

到的，如果一味去争那些“不该

争、不能争和争不到”的东西，

既自寻烦恼、枉费心机，又徒劳

无功、事与愿违。所以，想清

楚、弄明白都有哪些“争与不

争”尤为必要。

一是争贡献，不争回报。人

的价值集中体现在贡献上，大到

为党、国家和人民，小到为集

体、他人和家庭，贡献青春、贡

献才智、贡献力量，及至贡献生

命，贡献越大、价值越大。当

然，人的能力有大小，贡献也有

大小，只要努力去做一个有贡献

的人，就是一个有价值的人、一

个了不起的人。一个真正作贡献

的人，心里不在意有没有回报和

有多少回报。那些为了党和人民

利益无私奉献的人，那些为了国

家和民族大义隐姓埋名默默付出

的人，从一开始就不是为了求得

回报而工作的。争贡献是一种无

私的价值追求，不求回报是一种

无我的胸怀境界。

二是争先进，不争荣誉。争

上进是人的一种本能。在本职岗

位上“争先创优”、争先恐后，

当先进、做标兵是上进心的生动

体现，谁都不想也不愿当落伍者

落后生。当先进，是光荣的，它

本身便是一种荣誉，但当先进也

是很累的，要时刻面临后面追兵

的追赶。所以，对于荣誉顺其自

然，不给不要、不图不争，这是

先进者的一种境界和胸襟。见先

进则见贤思齐、奋勇争先，是一

种向上向善的精神状态；见荣誉

却谦让、礼让和退让，是一种让

人肃然起敬的品德和修养。

三是争作为，不争地位。人

得有所作为，这样才有成就感和

幸福感。能否有作为，既要有本

事，也要有平台，更要去奋斗，

三者不可或缺，这都离不开努

力。所有事业都是干出来的，所

有幸福都是奋斗出来的，这得积

极主动地去争取。争谁对国家和

社会有更大的作为，谁发挥出了

更大的作用，谁的人生才有更大

的价值，有为自然有位。职位当

然重要，但不可强求，影响力、

被需要也是“位”，这些“位”

都不是争来的，而是干出来的。

争来的位置，别人看不上、看不

起；干出来的位置，别人心服

口服。

四是争气，不争斗。从一定

意义上讲，人活着就是为了争一

口气。问题在于，人靠什么争

气？当然不是靠嘴巴吹出来，也

不是靠斗气、堵气和撒气得来，

而是既靠实力，又靠实干，才能

争来。对歪风邪气、不良倾向要

斗争，但斗争不是争斗，这是善

于斗争的应有之义。争斗更多只

是图一时的口舌之快，解一时的

心头之气。争斗非但解决不了问

题，反而使问题变得更加尖锐复

杂。争气打开海阔天空之路，争

斗逼得自己走入死胡同；争气是

强 者 的 阶 梯 ， 争 斗 是 弱 者 的

拐杖。

五 是 争 得 人 心 ， 不 争 得 票

数。人心是最大的政治，应该把

得人心作为最高的价值追求，作

为毕生学习的大功课。这奖那奖

不如群众的夸奖，金碑银碑不如

群众的口碑。要让群众满意，得

先让群众受益；要让群众说好，

得先干部干好。要想赢得人心，

说到底就是领着群众一起干，让

群众过上美好幸福的生活。这是

硬道理，也是最简单 朴 素 的 道

理。千方百计争得票数，势必

为了票而充当老好人，笼络人

心；势必不敢担当，偷奸耍滑。

六是争本领高强，不好胜争

强。谁本领高强，谁干事和干成

事的几率则更多更高。本领就是

本事和本钱，是人的“硬核”。

刀在石上磨，人在事上练。经常

在本领上相互学习、相互切磋，

形成“比学赶超”的竞赛氛围，

多赛出些“政策通”“活字典”

“一口清”，练就人无我有、人有

我优、人优我强、人强我特的绝

活和看家本领，就能“叫干啥便

干啥、干啥便能干出色”。争强

好胜就是时时显厉害，事事都逞

强，有时甚至是处处打肿脸充

胖子。

七是争里子，不争面子。人

活在世上，有的活成了面子，有

的活成了里子，而只有里子，才

能赢得真正的面子。所以，重点

在于要去争里子，不断壮大自

己、做强自己，真正让你活得有

尊严、有体面的不是面子，而是

里子。争里子，不去争面子，面

子自然有；争面子，不顾里子，

面子不可持续、不长久。

八 是 争 平 时 ， 不 争 “ 评

时”。把争先赶超的功夫和精力

用在日常、放在平常，才是一种

合理的状态。然而，有些人却似

乎不是这样，平日里做一天和尚

撞一天钟，可到了年终岁尾总结

时、评先评优关键点、提拔使用

紧要处等便跳出来，与人争得脸

红脖子粗。优秀的人心思放在平

时而不是“评时”，优秀不优秀

平时表现得出来，也看得出来，

到了“评时”自然众望所归、水

到渠成。而“评时”靠拉关系、

找门子、用手段、耍心计，搞临

时抱佛脚那一套，可能会一时起

点作用，但总归糊弄不了多少

人，毕竟“群众的眼睛是雪亮

的”。“评时”是平时的反映，平

时影响乃至决定“评时”，把比

拼的心思和精力多用在平时而不

是“评时”，才是正道。

年
轻
干
部
﹃
八
争
八
不
争
﹄

□
徐
文
秀

（上接 1版） 健全容错机制保护担当

者。“闯”“创”“干”难免会有失误、

丢点票、得罪人，如果一味求全责

备，干部的积极性就会遭到伤害。要

认真落实“三个区分开来”原则，健

全边界清晰、流程规范、容纠并举的

容错纠错机制，完善受处理处分干部

使用政策，开展失实举报澄清正名，

主动为担当的干部加油鼓劲、撑腰

壮胆，让他们流汗不流泪、辛苦不

心苦，持续营造开拓创新、争先创

优的浓厚氛围。建好干部之家关怀

担当者。组织部门是党员之家、干

部之家、人才之家，服务干部是责

任也是本分，必须把增强干部的荣

誉感、归属感、获得感作为使命追

求 ， 真 正 打 造 团 结 之 家 、 事 业 之

家、奋斗之家。我们深入推进组织

部门数字化改革，创造性打造“浙

里干部之家”重大应用，建好用好

“我的心声”等多跨场景，通过大数

据分析智慧生成干部的现实需求、

高频诉求，不断畅通干部向组织倾

诉 、 组 织 为 干 部 解 忧 双 向 互 动 渠

道 ， 个 性 化 、 精 准 性 推 送 组 织 服

务，让干部切身感受到组织就在身

边、干事更有动力。

旗帜鲜明严规矩，让干部担当有

原则。严肃惩治不担当、坚决纠治乱

担当相辅相成、相互促进，共同构成

激励担当的“一体两翼”、保护担当的

“一体两面”、带动担当的“一体两

轴”。要把坚决防止和纠正乱作为问题

作为重点来抓，紧密结合换届后市县

班子履职表现专题调研、省直单位届

末考察等重点任务，注意甄别干部是

不是真正担当、有效担当、理性担

当、依法担当，能不能坚持稳字当

头、稳中求进，决不能被打着担当旗

号胡乱作为、做“过头事”的行为所

蒙蔽。对于那些嘴上说的是一套、实

际上做的是另一套的“假担当”，为了

部门利益、地方利益甚至个人利益不

惜损害全局利益的“错担当”，方式方

法简单粗暴、严重侵害群众利益的

“蛮担当”，个人风头主义、以担当之

名搞一言堂家长制的“霸担当”，急于

出政绩、盲目大干快上铺摊子的“瞎

担当”，满足于照抄照搬、上传下达

不动脑筋的“懒担当”，左顾右盼没

重 点 、 沙 滩 流 水 不 到 头 的 “ 散 担

当”，组织上一定要分得清、辨得

明、察得准，坚决做到及时纠正、严

肃处理。

（作者系浙江省委常委、组织部

部长）

中国建材西宁万吨碳纤维生产基地的车间，工人正在检查智能化生产线卷绕情况


