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师昌绪师昌绪：：从从““材料人材料人””到战略科学家到战略科学家
□ 武晨箫

师昌绪 （1918.12.17—2014.11.10），金属学及材料科学家，中国高

温合金和新型合金钢的重要奠基人，材料腐蚀与防护领域的开拓者。

1945 年毕业于国立西北工学院矿冶系，获学士学位。1949 年获美国密

苏里矿冶学院冶金硕士学位，1952 年获欧特丹大学冶金博士学位，而

后在麻省理工学院任助理研究员。1955 年回国，1980 年当选为中国科

学院学部委员 （院士），1994 年选聘为中国工程院院士，1995 年当选

为第三世界科学院院士。曾获 1985 年度国家科技进步一等奖、2010 年

度国家最高科学技术奖等。

“八载隔洋同对月，一心挫霸誓归

国。归来是你的梦，盈满对祖国的

情。有胆识，敢担当，空心涡轮叶

片，是你送给祖国的翅膀。两院元

勋，三世书香。一介书生，国之栋

梁。”——在“感动中国 2014 年度人

物”颁奖典礼现场，一尊奖杯被放置

在空心涡轮叶片和白玫瑰花旁，这尊

奖杯的主人就是中国高温合金和新型

合金钢的重要开拓者、战略科学家师

昌绪。

致美国总统公开信，
争取回国

1918 年 12 月 17 日，师昌绪出生

在河北省徐水县大营村的一个书香门

第。1937 年，七七事变爆发，自此，

他的人生轨迹与国家兴亡、民族命运

紧紧地联系在一起。生于忧患、长于

忧患的师昌绪从小就立下强国之志。

他意识到，中国要强盛，就必须发展

自己的钢铁工业。1941 年，怀揣实业

救国的理想，师昌绪考入国立西北工

学 院 矿 冶 系 ， 四 年 平 均 成 绩 名 列

第一。

1948 年 8 月，在国民政府统治下

深感无用武之地的师昌绪赴美深造。

他仅用 9 个月时间就获得了密苏里矿

冶学院的硕士学位。1950 年 2 月，师

昌绪进入欧特丹大学继续学习，用不

到两年半的时间以全 A 的成绩获得博

士学位。

然而，朝鲜战争的爆发打乱了师

昌绪博士毕业就回国任教的计划，他

是美国列入明令禁止离境的 35 名中国

留学生之一。滞留期间，师昌绪一边

在麻省理工学院从事博士后研究工

作，一边积极争取回国。面对美国政

府的阻挠，中国留学生联名起草了一

封致时任美国总统艾森豪威尔的公开

信。师昌绪在波士顿的公寓中用旧的

滚筒式油印机印刷了上千份公开信，

并在纽约分发，为中国留学生回国争

取社会支持。

在美期间，师昌绪取得了令人艳

羡的科研成就。他曾主持美国空军研

究课题“硅在超高强度钢中的作用”，

基于这一研究成果发展出的 300M 超高

强度钢，基本解决了飞机起落架经常

发生断裂事故的问题，成为当时美国

应用最广泛、声誉最好的起落架用

钢。当得知这位学术新星想要回到中

国时，师昌绪的合作导师莫里斯·科

恩教授极力挽留，询问他是不是嫌工

资低、职位低？师昌绪不假思索地给

出了自己的答案：“这些都不是我要回

国的理由，而是：自己是中国人应该

回中国去，现在中国十分落后，需要

我这样的人，而美国像我这样的人比

比皆是，我在美国发挥不了多少作

用。”

1955 年 6 月，回国后，他服从分

配进入位于沈阳的中国科学院金属研

究所工作。为了更好地服务国家需

要，他从原本擅长的物理冶金领域转

向 研 究 炼 铁 、 炼 钢 、 轧 钢 。 他 说 ：

“人 生 观 定 了 以 后 ， 它 就 永 远 不 会

变 。 我 的 人 生 观 就 是 要 使 祖 国 强

大。”这一爱国者底色贯穿了他默默

奉献的一生。

接下“一步登天”的
任务

20 世纪五六十年代，国际形势转

变，苏联专家撤离，党和国家决定大

力发展航空航天事业，动力问题成为

我国新型飞机自主设计方案中的重大

关键项目。1964 年寒冬的一个深夜，

时任航空研究院副总工程师荣科敲开

了师昌绪的家门，提出希望金属所承

担空心涡轮叶片的研发任务。国内曾

有专家认为，研发空心涡轮叶片相当

于要一下实现十几年的跨越式发展，

这无异于异想天开、一步登天，根本

就是一个不可能完成的任务。

在一无专家、二无资料的情况

下，师昌绪毫不犹豫地接下了这一任

务。他说：“我心中无底，但是我知道

有答案。答案就是美国做成了，我们

一定能做成！”在师昌绪带领下，课题

组仅用了一年时间就攻克了造型、脱

芯 、 合 金 质 量 控 制 等 一 系 列 难 关 。

1966 年 12 月，由我国自主研制的第一

片铸造九孔空心涡轮叶片装机试车成

功，为“战鹰”换上了新技术的“心

脏”。1967年，装配空心涡轮叶片的歼

8 战斗机高空飞行时速超过苏联样机

10%以上。有人形容师昌绪是“用百

米冲刺的速度完成了一次马拉松长

跑”。空心涡轮叶片的诞生使我国涡轮

叶片的发展一步迈上了两个台阶：一

是由锻造合金改为真空铸造合金，二

是由实心叶片变为空心叶片。同时，

这也使我国成为继美国后第二个掌握

这项尖端制造技术的国家。

师昌绪认为，材料科学研究的价

值不仅在于发表学术论文，研究成果

还必须对国家工业生产作出真正贡

献，因此他十分重视下厂推广。1975

年，航空工业部将空心涡轮叶片的生

产基地由沈阳 410 厂转移到位于贵州

平坝的 170 厂。年近六旬的师昌绪带

队赴贵州协助生产，与其他技术人员

一起，住的是最简易的招待所，吃的

是发霉的大米，喝的是未经消毒的河

水，夜以继日地工作了几个月，手把

手地向工人传授专业知识技能，大大

提高了该厂生产空心涡轮叶片的合格

率，助力几百架军机翱翔蓝天。

国家需要什么，师昌绪就研究什

么。除空心涡轮叶片外，师昌绪在铁

基高温合金、真空铸造、金属腐蚀与

防护、材料失效分析、节镍铬高合金

钢的研究与推广等方面都作出了重要

贡献。

爱管的“闲事”都是
国家大事

“战略”意味着前瞻性、系统性、

长远性。战略科学家的思想不能仅局

限于自己的专长领域，更要着眼于我

国科技事业的全局。师昌绪认为，一

个战略科学家应具有胆识、全局观念

和勇于负责的精神。只要是我国的重

大科技问题，师昌绪都走在前面，不

发空论、实事求是，提出符合我国国

情的、切实可行的方案和建议。

两个“唯一”显示出师昌绪在我

国科技事业发展中扮演着举足轻重的

角色。1986 年 2 月，以支持基础研究

为使命的国家自然科学基金委员会成

立，师昌绪任副主任。为了将全部精

力投入到这个新单位，师昌绪将组织

人事关系转入基金委，成为基金委当

时 “ 唯 一 ” 在 编 的 一 位 学 部 委 员 。

1992 年春，师昌绪与其他五位学部委

员联名向中央递交了 《关于早日建立

中国工程与技术科学院的建议》，并作

为中国工程院筹备组六位副组长中

“唯一”的倡议科学家代表，起到了上

下沟通、内外协调的关键作用。

师昌绪爱管“闲事”，但他管的都

是本不归他管、别人不愿管，但又关乎

国家利益的“闲事”。他常说，要想使

祖国强盛，就要做别人不敢做的事。高

性能碳纤维是发展先进歼击机和导弹所

必需的复合材料的重要组成部分。然

而，我国碳纤维研发几十年来一直“攻

而不破”，被工业先进国家“卡脖子”，

国防安全受到很大威胁。2000 年，师

昌绪决定要“抓一下碳纤维”。有人认

为，这是一块“最难啃的骨头”，劝他

“苦海无边，回头是岸”。师昌绪不以为

然，将这句话改写为“苦海有边，回头

无岸”，并坚持说，“作为一个材料科学

家，这个问题不解决，无法面对国

人！”即使在生命的最后时刻，国家的

科技事业依然是师昌绪最惦念的事。

从“材料人”到“战略科学家”，

师昌绪的每一个脚步都踏在国家最需

要的地方——“使中国富强是唯一的

目的，只要是对中国有好处的，我都

干！”以爱国精神为鲜明底色，以过硬

的科研业务能力为坚实基础，以在科

技管理咨询中发挥重要作用为应尽之

责，师昌绪的一生充分展现了战略科

学家的特质。

归国

（上接1版头条）

坚持文化润疆，为铸牢中华民

族共同体意识构建共有精神家园。

习近平总书记指出，文化认同是最

深层次的认同，是民族团结之根、

民族和睦之魂。《冰山上的来客》

《花儿为什么这样红》《我们新疆好

地方》 等文艺作品脍炙人口，《新

疆亚克西》《中国新疆之历史印

记》《可可托海的牧羊人》 等文艺

作品深受喜爱，各族群众跳起“麦

西来甫”一下子就拉近了感情。我

们要正确把握中华文化和各民族文

化的关系，深入实施“文化润疆”

工程，大力培育和践行社会主义核

心价值观，实施好中华优秀传统文

化传承发展工程，打造一批具有中

华文化底蕴、充分汲取各民族文化

营养、融合现代文明的文艺作品，

树立和突出各民族共享的中华文化

符号和中华民族形象，引导各族群

众增进“五个认同”。守好意识形

态阵地，正本清源、扶正祛邪，坚

决防范化解民族领域重大风险隐

患。稳步推进新疆伊斯兰教中国

化，持续开展去极端化工作，推动

宗教和睦和谐、健康发展。

坚持富民兴疆，为铸牢中华

民族共同体意识奠定物质基础。

习近平总书记指出，全面建设社

会主义现代化国家，一个民族也

不能少。今昔对比，新疆发生了

翻天覆地的变化，人民生活水平大

幅提高，群众穿衣从“蓝绿灰黑”

到“天天变样”，饮食从“只求温

饱”到“吃出健康”，居住从“篱

笆土房”到“智能家居”，出行从

“毛驴车”到“小汽车”，隐藏在人

们心头的“生存焦虑”变成了挂在

人们脸上的“幸福笑容”。我们要

赋予所有改革发展以彰显中华民族

共 同 体 意 识 的 意 义 ， 以 维 护 统

一、反对分裂的意义，以改善民

生、凝聚人心的意义，紧贴民生

推动高质量发展。立足新疆资源

禀赋、发展条件、比较优势等实

际，找准把握新发展阶段、贯彻

新发展理念、融入新发展格局、

实现高质量发展、促进共同富裕

的切入点和发力点。加快推进丝

绸之路经济带核心区建设，打造

内陆开放和沿边开放高地，为共

建 “ 一 带 一 路 ” 作 贡 献 。 做 好

“三农”工作，加快推进“三基地

一通道”建设，保障国家粮食安

全、能源安全、产业链供应链安

全。着眼建设全国统一大市场，

加快高标准市场体系建设，打造

市场化法治化国际化营商环境。

巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村振

兴有效衔接，持续推进就业、教

育、医疗、社保等民生工程，让

各族群众共享改革发展成果，进

一步增强对中华民族的认同感、

归属感、自豪感。

坚持长期建疆，为铸牢中华民

族共同体意识增强内生动力。铸牢

中华民族共同体意识，加强中华民

族共同体建设，是一个长期的过

程。我们要多谋长远之策、多行固

本之举，遵循新时代民族工作规

律，既坚持实事求是、守正创新，

解决好“等不得”的问题；又坚持

慎重稳进、绵绵用力，处理好“急

不得”的事情，正确把握共同性和

差异性、中华民族共同体意识和各

民族意识、中华文化和各民族文

化、物质和精神的关系。要着眼缩

小区域差距、城乡差距，在促进各

民族共同富裕上取得更为明显的实

质性进展，推动各民族共同走向社

会主义现代化。

坚持党的全面领
导，为铸牢中华民族
共同体意识提供根本
保证

中国共产党的领导是民族工作

成功的根本保证，也是各民族大团

结的根本保证。正是因为有党的坚

强领导，中国才能结束“人民五亿

不团圆”的局面，形成“万方乐奏

有于阗”的盛况。党的十八大以

来，也正是因为有习近平总书记的

掌舵领航和新时代党的治疆方略的

科学指引，新疆才有了今天的大好

局面。当前，新疆正处于由稳向治

攻坚的历史时期，面临的形势更严

峻、任务更艰巨，只有牢牢坚持党

的全面领导，把党中央决策部署落

到实处，才能战胜风雨挑战、迈向

长治久安。

我们要把党的领导体现在政治

站位上。坚持以习近平新时代中国

特色社会主义思想为指引，深入学

习领会中央民族工作会议和第二

次、第三次中央新疆工作座谈会精

神，完整准确贯彻习近平总书记关

于加强和改进民族工作的重要思

想、新时代党的治疆方略，统筹把

握当前和长远、国内和国际、治标

和治本、原则和策略的关系，自觉

从党和国家工作大局、从中华民族

整体利益的高度想问题、作决策、

抓工作，做到胸怀“国之大者”、

确保正确方向。

我们要把党的领导体现在具体

行动上。坚持只要是有利于铸牢中

华民族共同体意识的工作就多做，

只要是不利于铸牢中华民族共同体

意识的事情坚决不做，以此为工作

标准，衡量改进各项工作。以开放

自信姿态开展涉疆对外斗争，讲好

新疆故事，理直气壮宣传新疆社会

稳定的大好局势、人民安居乐业的

幸福生活。坚持民族地区好干部标

准，打造“四个特别”干部队伍，

敢于斗争、敢于亮剑，做“战士”

不做“绅士”，在原则和立场问题

上毫不含糊、寸步不让，牢牢把握

主动权。

我们要切实把党的领导体现在

实际成效上。科学把握民族工作的

政策界限，提高新时代民族工作能

力水平；加强基层民族工作机构建

设和民族工作力量，确保党的民族

理论和民族政策到基层有人懂、民

族工作在基层有人抓；把铸牢中华

民族共同体意识各项工作做深做细

做实，不断巩固和发展平等团结互

助和谐的社会主义民族关系，促进

各民族在中华民族大家庭中像石榴

籽一样紧紧抱在一起，着力保持平

稳健康的经济环境、国泰民安的社

会环境、风清气正的政治环境，喜

迎党的二十大胜利召开。

（上接1版二条）

1941 年 5 月 19 日，毛泽东在延安

干部会上作了《改造我们的学习》的著

名报告。这个报告准确分析了在学习中

不注重研究现状、不注重研究历史、不

注重马克思列宁主义的应用三个不良作

风。这些论述和分析对我们今天的学习

仍然有重要指导意义。党的历史反复证

明，什么时候理论联系实际坚持得好，

党和人民事业就能够不断取得胜利；反

之，党和人民事业就会受到损失。实践

中，一些党员干部在学习上出现了一些

倾向性、苗头性问题，比较突出的表现

是：一是应付任务。为学习而学习，学

习是为了完成任务，是做给上级看的，

所以，只要组织了、安排了，就是学习

了，而不管学习质量如何、效果如何。

二是形式对付。上边“千把锤”敲打抓

学习，下面“一根钉”应接不暇，考试

考核满天飞，留痕管理成负担。在这种

情况下，出现了形式主义对付的问题。

三是表面文章。有的形式上花里胡哨，

实际效果不佳，学习成了走过场。有的

把学习当姿态，看上去表态快、调门

高、口号大如天，实则夸夸其谈、水过

地皮湿，样子做了，没有入脑入心。四

是碎片学习。在读原著学原文悟原理上

下功夫不够，在系统深入上下功夫不

够，往往止步于浏览网络、听听讲座、

翻翻报刊，满足于一知半解，满足于个

别词句的背诵和引用，知其然做得不

够，知其所以然做得更不够。五是知行

分离。学归学、做归做，没有联系形势

任务、工作职责、具体实践。一言以蔽

之，学习和实践脱节、学习和运用脱

节、理论和实际脱节，学而不化、学而

不思、学而不悟、学而不用、学而

无效。

学风连着党风、决定政风、关乎

作风，影响社会风气。毛泽东指出，

马克思主义列宁主义是科学，科学是

老老实实的学问，任何一点调皮都是

不行的。我们还是老实一点吧！按照

毛泽东的观点，没有科学的态度，就

叫做没有党性，或叫做党性不纯。学

风不正，是共产党的大敌，是人民的

大敌，也是领导干部成长进步的大

敌。迈上新征程，推进党和国家事业

不断向前发展，就需要我们深刻领会

学习的极端重要性，深刻领会学风建

设的极端重要性，坚持以党性立身做

事，大力端正学风。

弘扬优良学风

一百年来，我们党高度重视学风建

设，在坚决反对不良学风的同时，在全

党大力弘扬理论联系实际的马克思主义

学风，坚持把马克思主义基本原理同中

国具体实际相结合，不断开辟马克思主

义新境界。毛泽东指出，马克思主义的

“本本”是要学习的，但是必须同我国

的实际情况相结合。我们需要“本

本”，但是一定要纠正脱离实际情况的

本本主义。不应当把马克思主义的理论

当成死的教条。对于马克思主义的理

论，要能够精通它、应用它，精通的目

的 全 在 于 应 用 。 党 的 十 八 大 以 来 ，

习近平总书记站在全局和战略高度多次

强调学风问题，为全党切实改进学风提

出了具体要求，指明了前进方向。他指

出，领导干部要发扬理论联系实际的马

克思主义学风，带着问题学，拜人民为

师，做到干中学、学中干，学以致用、

用以促学、学用相长。在 6 次中央党校

（国家行政学院） 中青年干部培训班开

班式上，习近平总书记对新时代党员干

部如何继承和弘扬党的优良学风提出了

具体要求：要指导实践。武装头脑、指

导实践、推动工作，落脚点在指导实

践、推动工作；学懂弄通做实，落脚点

在做实。要在深入分析思考上下功夫，

由此及彼、由表及里，找到事物的本质

和规律，找到解决问题的办法。要学用

贯通。学习理论要把自己摆进去、把职

责摆进去、把工作摆进去，做到学、

思、用贯通，知、信、行统一。要自觉

用新时代党的创新理论观察新形势、研

究新情况、解决新问题，使各项工作朝

着正确方向、按照客观规律推进。要知

行合一。广大干部特别是年轻干部要在

学思践悟中牢记初心使命，在细照笃行

中不断修炼自我，在知行合一中主动担

当作为。要牢记空谈误国、实干兴邦的

道理，坚持知行合一、真抓实干，做实

干家。

新征程弘扬优良学风，就要进一步

提高对学习重要性的认识，尤其是从党

长期执政的历史使命、党员干部所担负

的责任和干部成长规律、从正反两个方

面的经验教训，来认识学习的重要性及

不良学风的危害性，把学习的积极性、

主动性和创造性充分激发出来，变“要

我学”为“我要学”。一是学习内容上

突出“要精要管用”。具体地研究和提

出不同层级、不同岗位、不同行业党员

干部的应知应会问题，不求面面俱到，

但求“供需”适应、针对性强。二是学

习方式方法上突出“参与性”和“创新

性”。学习既要有原原本本、一字一句

的学习，也要有互动式、体验式、沉浸

式的学习，贵在增强学习的吸引力。通

过深入基层、深入群众进行调查研究，

向人民群众学习，拜人民群众为师。三

是学习规律上突出“上下结合”。在强

调计划性、统一性、规定动作的同时，

给予基层学习上的“自主权”，让基层

能够根据本单位的实际情况组织学习，

真正有更多“自选动作”。四是学习考

评上突出“实效实绩”。健全领导干部

理论素质考评考核的制度，重在看运用

理论解决实际问题、推动实际工作的能

力和水平。把学习与实际运用、学习与

选拔任用结合起来，对那些理论素养

高、学习能力强、学用结合好的干部要

给予重视。五是学习态度上突出“以上

带下、以上率下”。对党员领导干部特

别是县以上领导干部的学习要更严格、

要求要更高。各级领导干部带头读书、

勤于读书，必然会激发党员干部和群众

读书学习的积极性和主动性。

在加强学习和改进学风上，中央

政治局为我们作出了表率和示范，我

们要自觉向以习近平同志为核心的党

中央看齐。系统总结党内集中教育、

党委 （党组） 理论学习中心组学习特

别是坚持“第一议题”抓学习和民主

生活会、组织生活会的经验做法，进

一步发挥领导干部在学习中的表率作

用。只要认真地改进我们的学风，全

党的学习风气一定会更加浓烈起来、

学习态度一定会更加端正起来、学习

效果一定会更加显现出来，就会大大

提高我们党的战斗力量，以新时代中

国共产党人昂扬上进奋发有为的姿态

书写奋斗与辉煌的新篇章。

（作者系山东省习近平新时代中国

特 色 社 会 主 义 思 想 研 究 中 心 特 约 研

究员）


