
创造零阵亡奇迹的葛岘岭阻击战
□ 韩丹丹

抗美援朝战场上有这么一场阻

击战堪称奇迹，我方兵力、火力与

敌方相差悬殊，但参与阻击的指战

员 不 仅 成 功 完 成 任 务 ， 且 无 一 阵

亡，这就是第二次战役中的葛岘岭

阻击战。创造这样一个奇迹的正是中
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连 2 排。此次战斗该排共歼敌 215

人，缴获、击毁各种火炮 6门，汽车

50多辆，与其他部队共同完成了切断

“联合国军”南逃退路的任务。

借地形工事吸引火力

1950 年 11 月，抗美援朝第二次

战役中，为切断“联合国军”南逃

退路，打乱敌人的布势，第 337 团

奉命赴龙源里展开阻击，其 1连 2排

担负葛岘岭阻击任务。11 月 29 日 4

时，第 2 排抢在敌人之前到达葛岘

岭，这里是连接价川、顺川公路的

咽喉，为敌南逃的主要通道之一。

排长郭忠田观察地形后决定将阵地

设在公路拐弯处的小山包上，此处

虽地势不高但位置独特：一方面，

公路通过该处时形成一个急转弯，

车辆经过必须减速，且靠公路一侧

的山体陡峭，便于缺少火炮的我军

发挥步枪火力，有效控制公路；另

一方面，阵地上有一块天然巨石，

巨石之下是一个洞穴，可容纳一个

班的兵力，经战士们改造扩充后，

成为全排天然的隐蔽掩体，可防御

炮火。在后来的战斗中，天然巨石

果然为战士们阻挡住了敌人的炮火

攻击。

郭忠田还安排第 5 班战士在阵

地不远处的葛岘岭主峰上构筑了大

量假工事迷惑敌人。战斗开始后，

敌人将葛岘岭主峰当作志愿军的阵

地，为掩护其地面部队突围，竟调

动 100 多架次飞机对小小的主峰进

行狂轰滥炸。据 337团 1营教导员陈

忠孝回忆，他打了一辈子的仗，第

一次见这么多的飞机轰炸。葛岘岭

主峰的假工事将“联合国军”的空

中火力都吸引过去，对我军执行阻

击任务的指战员起到了有效的保护

作用。有利的地形和巧妙的伪装工

事，帮助 2 排在有效保存有生力量

的同时击退敌人的多次进攻。

重点阻击趁乱取胜

“联合国军”先头部队是 50 多

辆坦克，但是 2 排既没有火箭炮也

没有反坦克手雷，只有步枪和手榴

弹。郭忠田明白，以 2 排这点兵力

阻挡几十辆坦克无异于螳臂当车，

且 南 逃 之 敌 主 要 通 过 汽 车 进 行 运

输，于是他做出一个大胆决策：放

过坦克，重点阻击敌步兵和弹药运

输车。

2排放任敌坦克部队浩浩荡荡开

过阵地而未加任何阻拦，待紧随其

后的步兵和弹药运输车、炮车接近

阵地时，前沿阵地各种火器同时开

火，尤其是敌军的弹药运输车的油

箱成为重点狙击目标，汽车起火引

发车上弹药爆炸，拦住后续的运输

车，将敌人逼停，没有坦克、汽车

掩护的敌军突围火力即刻下降。郭

忠田等敌步兵冲锋至距我前沿阵地

20 余米时，指挥全排发起攻击。先

是使用手榴弹杀敌，打乱其阵势，

之后指挥装配重机枪的 4 班、6 班集

中出击打退步兵。郭忠田密切关注

战斗进展，当发现对方指挥员后，

立即指挥特等射手 6 班长张祥忠将

其击毙。敌因失去指挥发生混乱，

战士们趁机轻、重火力齐开火，给

敌以重击。在与敌正面对抗的过程

中，郭忠田始终锁定目标，发挥我

方步枪火力优势务求一击即中，不

与敌做火力硬拼，最终击退敌人。

巧用谋略成就零阵亡

这场战斗能取得堪称奇迹的胜

利，发挥决定性作用的是指挥员的

谋略以及对战场突发情况灵活多变

的及时处置。

巧妙选择阻击阵地。当 2 排到

达葛岘岭时，大多数人认为应该将

葛岘岭主峰作为阻击阵地，此处视

野开阔、利于阻击。但葛岘岭主峰

上没有植被，一旦遭到敌机轰炸，

战士们将没有可供遮挡、躲避的掩

体。相比较之下，公路前的小山包

有天然掩体能保存有生力量，郭忠

田在研究比较两个地点后，力排众

议选择小山包作为阵地。

扬长避短乱敌阵脚。面对敌人

强大的炮火攻击，一方面积极构筑

假阵地迷惑敌人，吸引分散空中火

力，当敌人集结飞机向我方构筑有

假工事的葛岘岭疯狂轰炸时，郭忠

田带领 2 排避其锋芒，躲在山洞中

休整；另一方面重点阻击敌弹药车瘫

痪敌运输车队，打乱其阵脚，极力削

弱坦克、汽车对步兵冲锋的掩护，尽

量等敌人靠近我阵地前沿时再攻击，

能高效发挥我步兵的火力优势。

灵活部署作战力量。郭忠田亲

自掌握重火器，将装备有重机枪的 4

班、6班安排在阵地巨石两侧。敌逃

跑时，先打敌先头汽车堵住其前进

道路；敌冲击时，以手榴弹大量杀

敌，乱其阵势，之后安排重机枪适

时出击；敌向我轮番进攻时，郭忠

田更是适时将各班火力组成交叉火

网，同时发挥特等射手作用击毙其

指挥官，根据瞬息万变的战场情况

灵活作出处置，将我军轻重火力、

特等射手等优势发挥到极致，表现

出一线指挥员较强的指挥能力。

优化战略管理人才建设生态
□ 刘德成

军队高水平战略管理人才建设，

是“智的博弈”，是支撑和推动战略

管理转型升级的核心竞争力。把战略

管理者培育成高水平战略管理人才，

要以厚植战略管理人才建设生态为基

础，着眼战略需求，聚焦军事斗争准

备，聚焦能打仗、打胜仗。紧紧围绕

履行新时代使命任务，坚持系统观念

和一流标准，构建人才生态闭环，着

力加强体系化建设，努力开创高水平

战略管理人才培养新局面，为推动我

军建设高质量发展提供有力人才

支撑。

深化思维革命
优化顶层设计

高水平战略管理人才培育，只

有认清战略管理面临的新形势、新

挑战、新要求，加强顶层设计，科学

统筹谋划，强化力量布势，立起鲜明

的目标导向、问题导向、结果导向，

才能牵住人才建设的“牛鼻子”。

推动思维转型升级。思维决定

行动。没有观念更新，就不会有发

展突破。深入学习贯彻中央军委人

才工作会议精神，全面 落实新时代

人才强军战略，以“桅杆上的瞭

望”的战略眼光，从政治和战略上

把握战略管理人才建设，校准战略

管理人才建设思维理念，树立系统

思维、坚持系统观念，标定战略基

点坐标，归正强军胜战指向，强化

党委主体责任，纳入党委议战议

训，全面加强组织领导。

精准把握内在规律。军事领域

各项建设都应遵循规律，战略管理

人才培养更是如此。只有着眼战略

管理时代特征与现实需求，站在时

代发展和战略全局的高度，深入挖

掘新时代战略管理人才培养瓶颈问

题，组织人才建设大讨论、大剖

析，深入研究战争形态演进带来的

深刻挑战，深入探索人才能力生成

特点规律，才能增强战略管理人才

建设的主动性和前瞻性。

深度优化筹划设计。注重同国

家发展布局相协调，从国防和军队

现代化全局高度，结合建军一百年

奋斗目标和“十四五”规划攻坚，

对战略管理人才建设总体布局与长

远发展统一规划，纳入军事职业教

育体系，科学确立人才建设的目

标、任务和实践途径，准确勾画

路 线 图 ， 设 定 任 务 书 ， 筹 划 计

划表。

完善标准框架
优化甄辨识别

战略管理人才建设的根本任

务，是为战略管理需求侧提供优质

人力资源“精品”。培养高水平战略

管理人才，必须把握根本遵循和原

则要求，服务强军胜战，科学构建

标准体系，解决好“培养什么人”

这个根本问题。

坚持政治标准。政治标准是我

军人才第一位的标准。牢固树立党

管人才原则，始终把政治标准作为

“硬杠杠”，把政治建军要求贯彻落

实到战略管理人才建设的各方面和

全过程，把“坚定正确的政治方

向”作为根本方针，拧紧政治标准

这个选人用人“螺丝钉”，始终坚持

用党的创新理论武装官兵头脑、根

植红色基因，培塑战略管理人才优

秀政治品格。

坚持实践标准。深入研究新时

代使命任务拓展、作战样式变革、

战略管理要求深化等新形势，牢固

树立服务备战打仗鲜明导向，确立

战略管理人才建设标准框架，提高

人才建设的针对性、时代性和实效

性，最大限度提升体系贡献率。同

时，善于通过实践锻炼，给人才成

长“加油”，在重大战略管理任务

中，发现具有深厚战略思维、视野

十分开阔、组织领导能力强的战略

管理人才。

坚持战斗力标准。始终瞄准打

仗靶心，牢固确立战斗力这个根本

标准，树牢抓战略管理人才建设就

是抓战斗力的观念，让战斗力标准

在战略管理人才建设中硬起来、实

起来。以规划建设阶段性任务为牵

引，制定下发年度人才建设计划指

示或指导意见，按照强军胜战要求

检验衡量建设成效，淬炼提升实战

能力，推动新质战斗力加速孵化和

生成。

实施培基工程
优化育才土壤

土壤和环境，为人才建设提供

养分。环境好、生态好，则人才

聚、事业兴。要厚植人才培养沃

土，培育成长生态环境，做大做强

战略管理人才建设“营养基”和

“培养皿”，促进教育链、科研链与

战略管理创新链有机衔接，催生更

多优秀战略管理人才群体。

集力释放政策红利。牢固树立

科学的人才观，积极顺应军事管理

政策制度改革，以军事人力资源政

策制度改革为牵引，围绕“十四

五”规划高效落实，强化政策引

导，探寻政策和需求“最大公约

数”，探索创新战略管理人才建设机

制，充分发挥体制优势、制度优势

和政策优势，落实各类人才优惠政

策，充分释放制度和政策红利。

集聚优势教育资源。健全战略

管理人才培养体系，依托三位一体

新型军事人才培养体系，积极推进

战略管理人才培养专项工程，聚焦

“十四五”规划最现实最紧迫的战略

任务，突出新型作战力量建设，整

合优势教育资源，科学搭建教育培

训平台，构建战略管理人才培养优

质教育资源。

集智前沿科研创新。突出军事

理论引领和科研创新驱动，加速打

通“需求选题+科研创新+成果运

用+能力生成”链路，探索“战略管

理急需课题+岗位实践对应选题+科

研团队攻关命题”的群众性比武，

适时发布科研选题目录指南，借力

借智军民融合，融入国家创新体

系，联合兴办学术交流平台，推动

信息资源共享和重大课题攻关，把

论文写在战略管理实践中。

构建孵化系统
优化选培聘用

军事斗争准备越是吃劲紧要，

能力短板就越是需要加紧补齐，高

水平战略管理人才越需要加快孵

化。按照高质量推进军事人员现代

化的目标要求，根据战略管理功能

需求，不断优化选拔条件，改革培

养模式，完善聘任制度，畅通训用

链路，促进人才“孵化链”产生化

学反应。

搭建储备苗库。精准测算战略

管理各级各类培训需求，前瞻设置

战略管理学科专业，按照一定比

例，从战略管理相关学科专业选拔

人才种苗，突出抓好战略性新兴专

业人才苗子储备，建设潜力大、后

劲足的“人才苗圃”。

搭建实践平台。战略管理人才

建设，其中重要的一环是实践运

用，在工作中不断成长、发挥作

用。结合使命任务，坚持岗位锻炼

与实践课堂相结合，建立多维实战

锻造、多元实践磨砺、多渠实效服

务的“人才孵化站”和实践运用平

台，提升人才培养供需匹配度。

搭建联培体系。根据战略管理

“客户端”岗位需求，建立战略管理

人才供需信息管理系统，适时精准

调控战略管理人才“生产线”，与军

队高校构建共培共育联合体，构建

新域新质战略管理人才跨域融合培

养体，为战略管理各个需求侧输送

优质“好钢”。

严格质量评审。坚持高质量发

展要求，实施跟踪反馈机制和全程

质量管控机制，强化能力考核，以

战略管理实践效能，牵引战略管理

人才培养从数量规模型向质量效能

型转变，不断提升战略管理人才对

国防和军队现代化建设的贡献率。
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王新亭是我军历史上一位重要将

领，历经鄂豫皖苏区反“围剿”、川陕

苏区反围攻，走过长征路，亦建功于抗

日战争和解放战争。他敢打硬仗、屡建

奇功，并长期身兼政治工作，堪称军政

兼优的一代名将。

从小店员到红军政工
干部

王新亭 1908 年出生于湖北孝感王

家岗村的贫苦农家。12 岁时父亲去世，

他辍学入当铺做店员。1930 年 4 月，王

新亭离家北上加入红军，成为鄂豫皖第

1 军第 1 师的战士，同年加入中国共产

党。入党后，王新亭担任连队政治教

员，后接任连队政治指导员，开始承担

军队政治工作。

1930 年冬，红 1 军主力奉命攻打湖

北新洲，解决部队过冬军需。11 月 30

日，红 1 军主力冒雪奔袭新洲，夜行 25

公里至潘家塘。获悉国民党第 2 混成旅

刚从黄安、宋埠南撤至新洲宿营，红 1

军立即行动，攻敌于不备，不费一枪一

弹就占领了新洲城。新洲是个商埠，连

队缴获了大批枪支、军需物资以及很多

金银首饰。王新亭用他在当铺做店员时

学到的本事，辨认出很多金首饰，让战

士送去当铺卖掉，用换的钱给战士做了

棉衣、发了零用钱，连里的一些战士称

他为红军的“鉴宝师”。

1931 年 1 月，红 1、红 15 军合编为

红四军，王新亭任第 10 师第 30 团党务

委员会书记。11月，中国工农红军第四

方面军在七里坪宣告成立，王新亭被任

命为第 10 师政治部副秘书长，参加了

黄安、商潢、苏家埠、潢光四大战役。

1932 年 10 月，红四方面军被迫撤离鄂

豫皖根据地向西北转移，王新亭时任第

30 团政治处主任，身着单衣、脚穿草

鞋，两只脚烂得厉害，仍冒着风雪日夜

兼程，行军 3000 余里，历时两个月，

终于征服“巴山天险”，进到通江两河

口。1933年 6月，王新亭任红 12师政治

部主任，该师扩编为红九军后，他又升

任红 9 军政治部主任。短短 3 年，王新

亭从一名红军战士成长为红军政工领导

干部。

1933 年 9 月，刘湘被蒋介石任命为

四川“剿匪”总司令，企图 3 个月内全

部肃清川陕边区红军。10月，刘湘纠集

各路军阀，先后调集 140 个团 25 万余

人，发起六路围攻。红四方面军面对敌

人猛烈攻势，采取“收紧阵地”的防御

方针，分东、西两线作战。王新亭同军

长何畏、政委詹才芳率红 9 军在东线作

战。敌军总攻万源时，王新亭同指战员

抱着与阵地共存亡的决心，激战整整两

昼夜，有时一天要对付敌人五六次以上

的冲锋，大刀砍卷了刃，刺刀也捅弯

了，抵住了敌人多次大规模进攻。反六

路围攻胜利后，红 9 军所辖第 25 师第

73、 75 团分获“攻如猛虎”“守如泰

山”的奖旗。

“三八六旅好儿郎，领
导是陈、王”

全面抗战爆发后，中国工农红军改

编为八路军，以原红四方面军为主编为

第 129 师，王新亭任师政治部组织部部

长。9 月，该师开赴抗日前线，王新亭

受命随陈赓指挥的第 386 旅行动，加强

连队改编后的组织工作。遵照毛泽东以

晋东南为“眼位”的战略部署，王新亭

奉命以第 386 旅政治部主任的名义，率

领八路军工作团和第 772 团 3 个连队，

进驻上党地区，在长治、壶关等县开展

群众工作，动员千余名青年参加八路

军。王新亭还筹集了大批棉花、布匹和

药品，解决部队之需。

1938 年 2 月到 3 月，王新亭作为第

386 旅政委，和旅长陈赓率部连续进行

了长生口、神头岭和响堂铺伏击战，三

战三捷大获全胜，八路军军威大展太行

山。12月，王新亭和陈赓率旅主力再下

太行山，挺进冀南平原。他们很快发

现，每当我军袭击日军某一据点后，骄

纵的日军必派出骑兵、汽车进行报复。

王新亭、陈赓准备利用敌人这一心理，

选取香城固西北作为诱伏敌人的“口

袋”，打一场平原地区的诱伏战。1939

年 2 月 7 日至 9 日，王新亭派小部兵力

连袭威县日军，旅主力则在香城固设好

“口袋”阵地。2 月 10 日，日军恼羞成

怒，出动 9 辆汽车，满载日军官兵和大

炮机枪进入了第 386 旅的伏击圈。经过

8 小时激战，击毙日军 250 余人，缴炮 4

门、枪数十支。香城固诱伏战斗，受到

当地百姓称颂：“三八六旅好儿郎，领导

是陈、王，沙滩布下口袋阵，香城四面

撒罗网。大汽车冒火锅，日本鬼见阎

王。解解咱们心头恨，保住咱们好家乡。”

在对敌进行军事打击的同时，王新

亭在抗日根据地展开了深入人心的政治

攻势。1941 年至 1942 年，日军对太岳

军区推行了 5 次“治安强化运动”并进

行疯狂“蚕食”。为粉碎日军图谋，太

岳军区党委成立对敌斗争委员会，王新

亭任书记，领导发动了几次规模空前的

政治攻势。 1942 年 8 月中旬起两个月

内，王新亭带领太岳军区召开各种座谈

会、讲演会、公审会 144 次，口头宣传

的受众达 20 余万人，散发张贴传单、

漫画等宣传品 65 种、21 万余份，写标

语 1 万余条。一系列政治攻势充分调动

了敌占区人民群众，动摇和瓦解了伪

军、伪组织。10月，王新亭在政治攻势

总结大会上提出“十二点意见”，使太

岳军区的政治攻势更加广泛、有效地开

展起来。

“坚持最后五分钟，攻
下运城过新年”

人民解放军曾经二打运城而未克。

在一打运城中，陈赓奉命撤围开赴豫

西，执行战略反攻任务。1947 年 9 月 10

日，王新亭作为晋冀鲁豫野战军第 8 纵

队司令员兼政治委员，受命二打运城，

以解除陈谢兵团转入外线作战的后顾之

忧，切断山西国民党军的南逃之路，策

应西北野战军作战。蒋介石、阎锡山把

运城作为控制晋东南的战略要塞，调集

1 万余人的正规军，3 个专署、16 个县

的地方武装严阵以待，其城防工事更是

固若金汤，包括 12 米高的城墙和深宽

各 8 米的护城外壕，外围以高碉低堡形

成交叉火力网。10 月，王新亭率第 8 纵

队从东、西、北三面包围运城，准备攻

城时遭遇敌军增援。王新亭奉命撤围打

援，却被敌破坏了攻城阵地。

三打运城前，纵队召开团以上干部

会议，认真总结了前两次攻打运城的经

验教训，并作了运城攻坚战的再动员，

决定王新亭为运城前指司令员、王震为

前指政治委员。王新亭注重总结，组织

有攻坚作战经验的部队，发扬军事民

主，召开“诸葛亮会”，提出攻城战

法，并动员全体战士“坚持最后五分

钟，攻下运城过新年”！

敌军 4 个旅的援军骤至。王新亭临

危不乱，决定采取旅长黄定基提出的坑

道爆破法。当夜，第 7 连 9 名战士用手

挖、用工具刨，终于在 27 日拂晓挖成

5.5 公尺长的坑道及容纳 3000 公斤炸药

的空间。黄昏，一声巨响将城墙炸开 20

多米的斜坡，突击营轮番上阵，经过激

烈巷战，歼灭守敌 1.3 万余人，终于攻

克运城。
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