
在最小的指挥所里
指挥了世界上最大的人民战争

□ 仲 平

视死如归的马石山十勇士
□ 梁松柏

襄
樊
战
役
：

被
朱
德
赞
誉
的
﹃
小
型
模
范
战
役
﹄

□
贺

煜

安

敏

06 S T U D Y T I M E S
2022年4月4日 星期一 E-mail:m6@studytimes.cn

Tel:010-68922368

本版编辑：李步前
版式设计：舒胜花 军事国防

1947 年 3 月，随着国民党军队对

解放区的全面进攻宣告失败，蒋介石

开始调集兵力向陕北和山东解放区发

起重点进攻。3 月 13 日，胡宗南指挥

15个旅共 14万余人，分兵两路，向延

安发起进攻。中共中央审时度势，在

组织军民积极防御，妥善安排好人

员、文件、物资等各项工作的情况

下，于 3 月 18 日晚 8 时从容有序地撤

离延安，开始了 1年零 5天转战陕北的

伟大斗争。

审时度势，撤出延安。延安作为

当时中共中央的所在地，是全世界闻

名的革命圣地，在全党全国人民心中

有着崇高的地位。主动放弃延安、撤

出延安，对全党全军上下，感情上一

下子接受不了。他们纷纷表示，要不

惜一切代价，誓死保卫延安。党中央

纵观全局，果断地作出撤离延安的

决定。

在撤出延安之前，毛泽东接见参

加保卫延安的人民解放军部分领导干

部，对他们说：我军打仗，不在一城

一地的得失，而在于消灭敌人的有生

力量。存人失地，人地皆存；存地失

人，人地皆失。要告诉同志们：少则

一年，多则二年，我们就要回来，我

们要以一个延安换取全中国。今天我

们放弃延安，就意味着我们将来要解

放西安，解放南京，解放全中国。随

后的历史发展，一步步地印证了毛泽

东的预言。在党中央和中央军委的指

挥下，1948 年 4 月 21 日，西北野战军

收复了延安。1949 年 4 月 23 日，人民

解放军解放了南京。12月 10日，蒋介

石逃离大陆，退守台湾。

留在陕北，以身吸敌。为了实施

对陕甘宁边区的重点进攻，蒋介石集

中了胡宗南、马步芳、马鸿逵、邓宝

珊等部共计 25 万人的兵力，从南、

西、北三面对陕甘宁边区进行围攻。

我军在边区当时只有约 3 万人的部

队，兵力上装备上都处于绝对劣势，

形势极其严峻。

1947 年 3 月下旬，党中央从全国

的战局考虑，决定由毛泽东、周恩

来、任弼时率领部分中央机关和人民

解放军总部，编成中央纵队，继续留

在陕北，主持中央工作。同时，为了

有利于开展工作，决定由刘少奇、朱

德、董必武组成中央工作委员会，前

往晋西北或其他适当地点 （后来确定

在河北平山县西柏坡），进行中央委托

的领导土地改革、群众运动和根据地

建设等工作。不久，又决定成立中央

后方工作委员会，担负敌情侦察、后

勤保障以及保障全党全军通讯联络畅

通等任务。

党中央坚持在陕北与敌人斗争，

既鼓舞了全党全军的士气，又挫败了

国民党的企图，还可以吸引和消灭大

量国民党的兵力，减轻其他解放区的

压力。为了顺利实现这一战略意图，

党中央在陕北跋山涉水，从一个山村

转移到另一个山村，最频繁时，中央

纵队在 20 天内跨靖边、横山、子洲、

绥德、米脂、葭县 6 个县境，住过 13

个村庄。当时，中央纵队共有 800

人，其中警卫部队仅 4 个连，而在周

边不远处追击的国民党军有数万人，

可谓惊心动魄、险象环生。党中央以

惊人的毅力和高度的镇定，在陕北不

断地与敌人周旋，达到了吸引敌人、

调动敌人、消灭敌人的目的。

指挥高超，大量歼敌。面对来势

汹汹的国民党军队，留在陕北的党中

央和中央军委，沉着应对，充分调动

敌人，使国民党军频频“武装游行”，

疲于奔命，稍有不慎，就被歼灭。在

1947 年 3 月下旬，利用敌人急于寻找

主力求战的心理，一面设置疑兵，将

胡宗南部董钊第 1军 5个整编旅引向延

安北边的安塞，扑空后垂头丧气地返

回延安；一面组织西北野战兵团主力

设伏于延安东北的青化砭，将在延安

东北警戒策应的胡宗南部第 31 旅 （欠

第 91团） 2900多人一举歼灭，打好了

稳定人心的第一战。

4 月上中旬，指挥西北野战兵团

采用“蘑菇战术”，在瓦窑堡西南 50

里的羊马河，全歼了胡宗南部 135 旅

4700 余人。5 月初，指挥西北野战兵

团利用胡宗南部补给基地蟠龙镇空虚

之际，果断向蟠龙镇发起猛攻，全歼

守军整编 167 旅等部 6700 余人，取得

了蟠龙镇大捷。这样，经过青化砭、

羊马河、蟠龙镇三战，就稳住了陕北

的战局。

7 月底，党中央和中央军委决定

西北野战兵团正式番号为“西北人民

解放军野战兵团”，简称“西北野战

军”。8 月上中旬，先是指挥西北野战

军攻打榆林，吸引胡宗南部北上，以

策应陈谢兵团南渡黄河，挺进豫西。8

月 19 日，西北野战军乘钟松率领的整

编第 36 师孤军从榆林南下至沙家店

时，先将其分割包围，接着发起全面

进攻。至 20 日黄昏，胡宗南的三大主

力之一整编第 36 师 6000 余人被歼灭，

彻底改变了陕北战局。之后，西北野

战军大举南下，取得宜川大捷；接

着，西北野战军以凌厉攻势，发起黄

龙山战役。1948 年 3 月 19 日，在撤离

延安 1 周年之际，西北野战军发表公

报：撤离延安的 1 周年间，共歼国民

党军 99000 多人，收复与解放城镇

22座。

运筹帷幄，决胜千里。在陕北山

茆沟壑间频繁转移的党中央和中央军

委，密切关注着全国范围的战局变

化，通过电波，对全国各大战场及时

地进行指导、组织和决断。1947 年 4

月 15 日，党中央和中央军委给西北

野战兵团作出电报指示，为西北战场

制定了一系列的作战方针和任务。在

西北战场形势好转之后，党中央又把

注意力集中到山东战场，在指挥华东

野战军取得孟良崮战役重大胜利之

后，又就山东战场作战方针问题发出

指 示 电 ， 为 山 东 战 场 作 战 指 明 了

方向。

从 5月初至 6月下旬，党中央根据

整个战局变化，逐步酝酿并及时作出

了由内线作战向外线作战转变的决

定。从 6 月底开始，按照党中央统一

部署，刘伯承、邓小平指挥晋冀鲁豫

解放军主力，千里跃进大别山，在长

江以北的鄂豫皖地区实施战略展开。

陈赓、谢富治兵团从晋南强渡黄河，

出击豫西，在豫陕鄂边地区实施战略

展开。陈毅、粟裕指挥华东野战军西

线兵团，在豫皖苏边地区实施战略展

开，策应刘邓大军南进。三路大军挺

进中原，以“品”字形阵势配合作

战，创建新的中原解放区。同时，党

中央还决定，由许世友、谭振林指挥

华东野战军东线兵团，由彭德怀、习

仲勋指挥西北野战军，分别在南线的

两翼钳制敌人，以策应 3 支大军的行

动。这就逐步形成了三军进击、两翼

钳制的战略态势。

指挥如此大规模的人民战争，身

处陕北的党中央和中央军委，工作条

件极其艰苦而简陋，在先后两次住了

近两个月的王家湾，毛泽东、周恩

来、任弼时等挤住在老乡腾出来的两

孔半窑洞里。党中央和中央军委是在

最小的指挥所里，指挥了世界上最大

的人民战争。

统揽全局，高瞻远瞩。身处陕北

的党中央和中央军委，紧紧把握革命

事业发展脉搏，在指挥各路大军顺利

进军的同时，立足全局，放眼长远，

组织中央工委和中央后委，就土地改

革、整党、整军、财经、统一战线、

国统区工作等各方面工作确立了大政

方针，作出了一系列重大举措，提出

了一系列行之有效的策略和办法。随

后的历史发展证明，党中央和中央军

委研究确定的这些政策和策略，有力

地夯实了取得革命成功的基础，大大

加快了革命的进程。广大农民获得了

土地，从经济上、政治上翻了身，生

产和革命的积极性空前提高，有力地

从人力、物力方面支援了解放战争。

国统区的工作和解放区的工作遥相呼

应，逐步形成了打倒国民党反动派的

第二条战线。习近平总书记 2021 年 9

月 13 日在参观陕北杨家沟革命旧址时

强调指出：“中国革命必然胜利在这里

就能找到答案。高瞻远瞩啊！毛主席

在这里既指挥西北战场，又指挥全国

战场，同时考虑的还有新政权建立之

后的事。”

一年多来，党中央和中央军委在

陕北的山茆沟岔间，指挥着全国各路

大军奋勇作战，取得了辉煌战绩。为

了能够更方便地指挥全国的解放战

争，党中央决定离开陕北，于 1948 年

3 月 23 日东渡黄河，前往华北与中央

工委会合。

由此，战略决战的大幕徐徐拉开。

——纪念中共中央转战陕北 75周年

中原野战军于 1948 年 7 月 2 日

至 16 日，以襄阳城攻坚歼敌为重

点发起襄樊战役，歼灭敌 3 个旅和

地方保安团约 2.1 万人，解放了老

河口、谷城、襄阳和樊城等 7 座城

镇，进一步扩大了中原解放区，是

当时闻名全国的“五路大捷”之

一。此役在战场选择、战机捕捉、

战役部署与指挥上，充分体现了着

眼全局、趋利避害和灵活机动的军

事思想，被朱德总司令赞誉为“小

型模范战役”。

抓住战机，出其不意，乘隙捣

虚。在战役指导上，中原野战军抓

住敌我双方主力对战于豫东和平汉

线以东地区，老河口、襄樊地区的

守军兵力薄弱且处于孤立无援之

隙，令事先隐蔽于唐河、新野地区

待机的第 6 纵队和桐柏军区主力、

陕南第 12 旅，采取远程奔袭，突

然发起进攻。直到老河口、谷城之

敌被歼，襄阳、樊城被围时，敌仍

然认为我军兵力不足、装备差，打

襄阳不过是“声东击西”，并自恃

可凭借地形之利和坚固工事固守。

而此时豫东战事如火如荼，敌人也

无法抽调兵力回援。待到襄阳告急

时，已是远水解不了近渴。

刘伯承在襄樊战役总结会上把

中原战场比作一场篮球赛，在襄樊

打的这个歼灭战，好比投篮得分，

这里有机会投篮是由于其他对手在

豫东和平汉线方面被我方的其他队

员“嘎”住了，所以这两分的胜

利，是我方全体人员共同努力的结

果。这一形象的比喻教育部队要正

确认识全局和局部的关系，同时也

体现了我军灵活机动的战略战术和

战役上的高超指挥艺术。

趋利避害，刀劈三关，猛虎掏

心。襄阳城三面环水、一面靠山，

北与樊城隔汉水相对，城南有羊祜

山、虎头山和凤凰山等山地为屏

障，可俯瞰全城，仅在琵琶山、真

武山与汉水之间有一条狭窄的走廊

直通城西门，地势险要，易守难

攻，素有“铁打的襄阳”之称。自

古兵家认为：欲夺襄阳必先夺南

山，山存则城存，山失则城亡。故

襄阳攻坚战原计划先包围襄阳，断

敌水陆退路，攻占城南诸山，而后

依山攻城。当按计划攻击铁帽山、

虎头山时，守敌凭借有利地形和坚

固工事负隅顽抗，我方攻击失利。

第 6 纵队及时召开旅以上干部作战

会议，遵照刘伯承“扬长避短，集

中力量打击敌人要害”的要求，对

我情、敌情和地形作了全面分析。

从实际出发，趋利避害，果断改变

作战计划，一反攻取襄阳必先夺取

南山的惯例，将主攻方向选在襄阳

城西门，撇开南山守敌，绕山攻

城，采取猛虎掏心战术，集中主力

打敌弱点使战役全胜。

为保障主攻部队能顺利接近西

门，除以陕南第 12旅和桐柏第 3军

分区部队继续佯攻南山，牵制、迷

惑敌人外，我第 17 旅在汉水南岸

宽 约 500 米 的 走 廊 地 带 “ 刀 劈 三

关”，连续夺占琵琶山、真武山、

铁佛寺，并控制了西门外的大石

桥，占领了有利的攻城阵地。与此

同时，我第 18 旅冒着侧敌和背水

作战的危险，大胆迂回直插敌人防

守薄弱的东关，在城东开辟了新的

攻城阵地，形成东西夹攻的钳击态

势。这些行动使敌急撤南山和江北

樊城守军于襄阳城内，彻底粉碎了

敌依托南山有利地形和坚固工事消

耗我军、固守待援的企图。由于我

军在战役决心、部署和打法上出乎

敌意料，并抓住敌之弱点，攻其要

害，从而使我军避免了争夺外围的

重大损失，缩短了攻城时间，取得

了襄阳攻坚战的胜利。

集中优势兵力，纵深梯次部

署，形成强大连续突击力。战役中

敌第 15 绥靖区下辖 3 个旅共 9 个

团 ， 另 有 地 方 保 安 团 3000 余 人 。

我方参战兵力有第 6 纵队、桐柏军

区部队和陕南第 12旅，共 14个团 3

万余人。在敌我兵力对比上，我方

只略占优势，不可能分兵同时围歼

老河口、襄樊两地之敌，于是决定

首先歼灭老河口、谷城之敌，以 11

个团对阵敌 2个团，形成 5∶1的绝

对优势，且三路东西对进，密切配

合，迫使敌弃城逃跑，在运动中被

我各个歼灭。之后集中全力围歼襄

阳、樊城之敌，将第 6 纵队全部兵

力、兵器用于西门这个主要突击方

向，局部形成对敌压倒性优势。

在宽约 300 米的突破地段上，

集中全纵队的炮兵，对敌火力点和

工事进行压制、破坏和摧毁，并掩

护工兵连续成功爆破城墙。19个步

兵营采取“头尖尾巴长”的纵深梯

次作战部署，以 1 个营作为突击

队，1 个营在西北角佯攻，其余 17

个营为第 2 梯队或预备队，形成强

大的突击和后续攻击力量，集全力

于一点，因而能很快突破。不等敌

人反应过来，及时投入强大的后续

梯队，迅速向敌纵深实行多路勇猛

穿插，使其来不及收缩兵力，无法

重新组织防御和有效的反扑，一夜

之间即将敌人大部歼灭。这在当时

我方装备差、火力弱，又受地形限

制等情况下，高度集中用兵是符合

实际需要的，从而能够在较短时间

内取得破城歼敌的胜利。

广泛开展军事民主，充分调动

和发挥官兵的积极性和创造性。战

役中只要时间和条件允许，每次战

斗前均向部队介绍敌情、地形，明

确传达上级领导的意图和具体任

务，给予部队充分的时间进行准备

和研究。各参战部队受领任务后，

广泛开展军事民主，积极组织看地

形、摆任务、论打法，采取召开

“诸葛亮会”、沙盘推演和实兵模拟

演练等方式，研究作战方案，从上

到下做到敌情明、地形明、任务

明、打法明，从而大大增强了全体

官兵的必胜信心。同时还积极开展

战前、战中练兵，边打、边研、边

练，杀敌立功竞赛热火朝天。

实战证明，开展有组织的军事

民主，一方面可以发挥全体指战员

的积极性、创造性和责任心以及独

立作战的精神；另一方面又能帮助

指挥员想办法，提高了指挥员的指

挥能力与取胜信心。战役中广泛开

展军事民主，充分发挥广大指战员

的智慧与力量，解决了作战中战

术、技术和物资准备等方面的许多

难 题 ， 从 而 保 障 了 襄 樊 战 役 的

全胜。

1942 年冬，日本侵略军对胶东抗

日根据地进行拉网合围大“扫荡”

时，制造了骇人听闻的“马石山惨

案”。胶东抗日军民同日军展开了英勇

斗争，被困在包围圈内的部分八路军

指战员，舍生忘死，为掩护大批群众

突出重围，自己却血洒马石山，谱写

了一曲惊天地、泣鬼神的壮歌。马石

山十勇士就是突围战中牺牲的优秀抗

日英雄团体之一。

残暴日寇疯狂“扫荡”。胶东抗日

根据地的创建发展，不断动摇和威胁

着日军后方。胶东半岛地理位置重

要，军民关系融洽，抗战情绪高涨。

位于半岛东南端的乳山早期党组织的

影响力越来越强，党领导的武装斗争

不断给“扫荡”日军和反动武装势力

以沉重打击，乳山发展成为胶东党政

军机构驻扎活动的稳固抗日根据地。

牟海全境解放后，乳山成为胶东党政

军机关以及胶东育儿所、胶东公学、

北海银行制版印钞厂、八路军兵工

厂、后方医院、制药厂等机构驻扎活

动的可靠大后方，成为支援全国抗日

战争的重要革命根据地，因此成为日

军“扫荡”的重要目标。

1942 年是胶东敌后抗战最艰苦的

困难时期，日军对山东抗日根据地进

行了更加频繁的“扫荡”。11 月 8 日，

冈村宁次亲抵烟台部署对我抗日根据

地的大“扫荡”。11 月 19 日出动日军

1.5 万多人、伪军 5000 多人，以 26 艘

舰艇、10 架飞机配合，对胶东抗日根

据地进行拉网合围式大“扫荡”，妄图

一举消灭胶东八路军主力和党政军机

关。大“扫荡”历时 40 多天，马石山

是日军一个重要的合围点。

“四进三出”勇救群众。11 月 23

日傍晚，方圆数十里内 6000 多名群众

和八路军数支小分队被日伪军围困于

马石山地区。日军在山下燃起层层火

堆，密布岗哨，形成包围圈。此时，
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6 班 10 名战士，执行完任务向烟青路

以西行进，途中路过马石山，看到群

众身陷绝境、走投无路，在没有上级

命令的情况下，他们毅然决定放弃归

队，留下来帮助群众突围。

一闯“围网”，抹敌岗哨。班长王

殿元与部分群众研究突围路线，并安

慰群众不要惊恐、听从指挥。经过侦

察，他们决定利用敌人包围圈大、兵

力较疏散、敌明我暗、我军善于夜行

等有利条件实行突围。深夜，班长王

殿元和战士们把第一批群众分成两

队，顺着 1500 米长的山沟向预定突围

的沟口转移。趁火堆旁的日伪军人困

马乏，王殿元带领 3 名战士悄悄干掉

哨兵，迅速扑灭两堆火，护送 200 多

名群众顺利突围。突围后，想到还有

很多群众被困，战士们趁夜色迅速返

回马石山，全力救助其他群众突围。

二闯“围网”，分组出击。第二次

进入日寇包围圈，战士们又找到海阳

县 100 多名群众。王殿元详细询问了

山上情况，当得知还有大批群众被困

时，他决定把 9名战士分成 3组，自己

率领一个组，趁日寇哨兵戒备懈怠之

机又抹掉岗哨，打通了一处新的突破

口，引导海阳县群众就近跳出包围

圈；另两个组战士收拢零零散散的被

围群众，把他们从第一个突破口成功

送出后，返回继续寻找被困群众。

三闯“围网”，短兵相接。第三次

闯入日寇包围圈后，王殿元与其他战

士会合，并带领第三批数百群众陆续

赶到第一个突破口。这时，东方的天

空刚刚发白，日军发现有人被杀，立

刻鸣枪追赶过来。王殿元命令战士用

机枪吸引敌人火力，自己率领战士向

据守的敌人扑过去，霎时间，山坡上

传来一阵喊杀声。敌人被杀退了，惊

慌的群众从战士们用生命撕开的突破

口冲出了包围圈。战斗中一名战士不

幸牺牲，王殿元、王文礼受了伤。

四闯“围网”，展开激战。正当战

士们以为被围群众都已转移的时候，

一个小姑娘说还有 “满满一沟”的老

百姓被围困在西南山沟里，战士们毫

不犹豫迅速奔了过去。此时，天已大

亮，山下布满了日伪军，四处不时响

起枪炮声。9 名战士带领群众沿小山

沟转移时，突然与 20 多名敌人迎面遭

遇，战士们的子弹已所剩无几，身体

也极度疲惫，仍然凭着顽强的意志，

与敌人展开激烈拼杀。在战士们英勇

无畏精神的鼓舞下，突围群众勇敢地

以棍棒、石块为武器，跟着战士们往

外猛冲。

为了给群众顺利转移争取更多的

时间，战士们向群众突围相反的方向

吸引敌人，且战且退，最终登上了马

石山西侧峰顶。面对日军飞机的狂轰

滥炸，战士们与四面攻山的敌人展开殊

死拼杀，子弹打光了，就用石块砸向敌

人。24日整整一上午，他们依托几处天

然岩石顽强战斗，打退了日伪军多次进

攻。最后，只剩下王殿元和两名战士，

三人抱在一起拉响了最后一颗手榴弹，

与冲上来的敌人同归于尽。

英雄壮举丰碑永驻。马石山十勇

士为带领群众实施突围，最后全部壮

烈牺牲。以马石山十勇士为代表的被

围困八路军战斗群体，在数千名群众

身陷绝境的危急关头，挺身而出，不

约而同地发起救援群众的突围战。当

时，八路军的条件非常有限，武器落

后，弹药奇缺，要带着大批群众扶老

携幼实现突围，风险之大可想而知，

况且他们都是一些零散的部队，有的

仅仅只有一个班。即便如此，他们仍

然自觉地担负起了掩护群众突围的重

任。这种“铁肩担道义”的胆识和气

魄既是共产党人的使命使然，也是共

产党人勇于担当的体现。巍峨马石

山，充分见证了党和军队同人民群众

生死与共的英雄气概。勇士们的英雄

壮举，深刻诠释了共产党人人民至上

的坚定信念。2014 年，马石山十勇士

被党中央、国务院批准为第一批著名

抗战英雄群体之一。2015 年，在北京

天安门广场举行的纪念中国人民抗日

战争暨世界反法西斯战争胜利 70 周年

大会现场，首个徒步方队前方的“马

石山十勇士”荣誉旗迎风飘扬，接受

祖国和人民的检阅。


