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采访对象：吴尧鑫，1952 年 10 月生，浙江余姚人。2006 年 11 月

起先后任上海市金山区代区长、区长、区委书记。

2009 年 9 月任市级机关党工委常务副书记。2013 年任

市十四届人大常委会委员、人大农业与农村委员会主

任委员。2016年 4月退休。

采 访 组：

采访日期：

采访地点：

田玉珏 路 也

2018年 1月 5日

上海市东湖宾馆

——习近平在上海（十五）

“习书记到基层调研更像亲人到家里做客”

采访组：吴尧鑫同志您好！习近平同志

在上海工作时您先后任金山区长、区委书

记。当时上海和金山区的情况是怎样的？

吴尧鑫：习书记任上海市委书记只有 7 个

月零 4 天，时间不长，但给上海干部群众留下

了极为深刻的印象。

2007 年 ， 上 海 的 改 革 发 展 到 了 关 键 时

期。原来上海的产业以传统制造业为主，随

着改革的不断深化，如何处理好“一二三”

产业的关系，实现三大产业融合发展、共同

发展，要求产业结构作进一步的调整。那年 5

月，上海市第九次党代会召开，明确了上海

改革发展的目标、任务、要求和举措。

金山区地处杭州湾畔，位于沪、杭、甬

及舟山群岛经济区域中心，距离上海中心城

区 78 公里，是上海西南面最远的一个地区，

西面紧挨着浙江嘉兴。上海的化工产业主要

集中在金山区，上世纪 70 年代围海造地，建

了全国著名的特大型企业——上海石油化工

总厂。改革开放以后，新建的上海化学工业

区的大部分也坐落在金山区境内。当初，市

委市政府对于金山的定位就是要建上海国际

化工城。同时，金山又是上海市除崇明之外

最大的农业资源集聚区，同兄弟区相比，金

山的发展起步较慢，经济总量相对较小，面

临严峻挑战，抗风险的能力也较弱。2007 年 1

月召开了区第三次党代会，明确要立足于长

三角和上海发展的大局，围绕新一轮发展目

标，坚持高位发展、主动发展、全面发展和

协调发展，全力推动金山经济社会既好又快

发展，确保“十一五”目标任务顺利实现，

努力为“十二五”打好基础、开好局。

采访组：习近平同志 2007年 6月曾到金

山区调研，请您介绍一下当天调研的主要

情况。

吴尧鑫：金山是 1997 年由原金山县与上

海石化实业公司联合建政、撤县建区的。习

书记是 2007 年 6 月 12 日到金山区调研，此时

也正好是金山建区 10 周年。

建 区 前 ， 金 山 县 的 GDP 是 55.9 亿 元 ，

2007 年是 254.5 亿元，看数字是翻了好几番，

但金山的经济总量在全市郊县里面排倒数第

二位。建区前财政收入是 6.36 亿元，2007 年

达到 66.6 亿元。从区级财政来说，建区之初

的 可 用 财 力 为 3.85 亿 元 ， 2007 年 为 21.6 亿

元，财力仍然相当薄弱。这样一个以农业为

主、经济发展比较滞后的区，到底应该怎么

发展？我想，习书记在这个时候到金山区调

研，主要是想了解我们怎样解放思想、振奋

精神、抢抓机遇、真抓实干，采取了哪些措

施全面贯彻落实市党代会精神。

对于习书记此次调研，市委办公厅要求

我们用一天时间安排多看些基层一线情况。

于是我们就安排了村委会、农家乐、农业专

业合作社、企业、工业园区和学校等 9 个点。

那天，同习书记一见面，他就对我说：

“你今天的主要任务是陪我多看看，汇报座谈

的时间可以少一些。我以前每次从浙江来上

海都要经过金山，对金山很关注，今天可作

一些深入的了解。”我陪着习书记第一站来到

了廊下镇中华村，了解农家乐旅游产业发展

情况。中华村大部分年轻人都已外出打工，

农民住宅有不少空置，我们便引进了上海锦

江集团，联手在中华村搞农家乐试点，动员

农民把家里空置房间租用出来增加收入。有

的农民已不在村里居住，就把自家房子全部

拿出来，有的拿出一层、有的拿出两层，这

些空置的房子由锦江集团统一进行翻修，改

造建成标准客房，并负责管理经营。凡是从

事民宿经营的，就在家门口挂上一个大红灯

笼，游客一看就知道这家有客房，民宿的服

务员基本上就是这家人。锦江集团还对服务

员进行了培训考核，这也帮助解决了农民的

上岗就业。

在农家乐旅游接待中心，廊下镇的负责

同志向习书记汇报了农家乐经营情况和发展

规划，尤其是讲到农民收入有了新的增加，

主要为“四得”：一是得到房租；二是做服务

员得到工资；三是游客用餐，他们得到饭

钱；四是客人离开时买点农副产品，他们又

能得到一笔收入。习书记听了很高兴，看到

有农民在织土布和制作黑陶，他就走了过

去。我对习书记说：“这些都是金山的特色，

金山出土的文物里也有黑陶，据考证已有几

千年的历史。”他边走边说：“这些都是宝贵

的文化财富，要注意保护和传承。”习书记走

进金山农民画家严军杰的工作室，听了小严

的作品介绍，饶有兴致地说：“农民能创作出

这样的作品真不容易。”小严说：“书记，您

属蛇吧？我送您一幅生肖画。”习书记笑着

说：“画我收下，但不能送，要买，这幅画多

少钱？”小严如实相告，这幅画卖的话要 500

块钱。临走时小严试探着问习书记：“我可以

和您拍个照吗？”习书记说：“可以，但是你

不能做广告，你们区里的领导都在，他们要

监督你的。”说完大家都笑了。过了几天，习

书记就委托市委办公厅的工作人员把 500 块钱

送到了小严手里。

我们陪着习书记看了农家乐旅游接待中

心之后，沿着整洁的乡间小路走着，习书记

提出想看一家民宿，镇领导就向习书记介绍

村民李菊观家。李阿婆全家已搬到镇上居

住，她把老房子全部拿出来，改造成了农家

乐的民宿，她的儿媳妇做服务员，自己在家

里给农家乐中心餐厅烧菜饭。上海人非常喜

欢吃菜饭，就是把米和青菜、咸肉一起烧，

味道很香。走到李阿婆家门口，习书记一见

面就握住她的手说：“你就是李阿婆，我们

来你家看看。”李阿婆和她儿媳妇高兴地领

着习书记看了客房，然后又来到厨房，灶上

的菜饭刚烧好，李阿婆盛了一碗菜饭请习书

记尝尝。习书记边吃边夸赞说：“很香，味

道很好。”还让身边的同志也一起尝尝。然

后，在客厅的八仙桌前，习书记同李阿婆坐

在长木凳上拉起了家常。李阿婆讲金山本地

话，有好几句土话乡音很重，习书记没听

懂，我就给他们俩当“翻译”。习书记问得

最多的就是收入有多少，李阿婆给他算了几

笔账。习书记问她：“你满意吗？”李阿婆笑

着说：“我是一个 67 岁的农民，除了土地流

转费、享受农保外，还有养老金、房租，能

拿到这些钱，日子过得真开心。”说得全屋

人都笑了起来。更让李阿婆感动的是，临走

时习书记主动对她说：“我和你一起合个影

吧！”于是就在她家门口拉着李阿婆的手拍

了个合影。

这些年来，金山区委区政府把在全区各

村建设老年活动室、卫生室、司法信访调解

室和便民服务点、村民健身点作为民心工程

加以推广。我们请习书记到中民村看“三室

两点”的建设情况。中民村的村民们听说习

书记要来看望大家，自发地等候在村口的村

民健身点，见到习书记，大家围了上去，习

书记同大家一一握手，村民们报以热烈的

掌声。

我陪习书记走进司法信访调解室，他同

几位调解员亲切握手，询问了信访调解的情

况，勉励大家说：“你们的工作是社会和谐稳

定的基础，很重要，干信访调解工作关键是

认真，你们的工作做得很好，要感谢你们。”

老年活动室里正在放映电影，习书记走进去

同大家握手，并亲切地问一位老人：“今年多

大年纪？能否经常看到电影？”老人告诉习书

记他每天都来，经常有电影看。

在卫生室，习书记就“有几位医生、常

用药是否齐全、社区卫生中心是否经常派医

生下来”等问题作了了解。还问我：“这样

的卫生室是否在全区都已普及？”在得到肯

定的回答后，他深情地说：“医疗问题是老

百姓最直接、最关心的问题，以前我们说衣

食住行，将‘衣’放在第一位，现在是把

‘衣’换为‘医’了，将医疗放在首位，这

说明我们大家的生活水平在提高，都知道了

身体健康的重要。”

在便民服务点，习书记看到有生活用

品、农药农具等商品供应，他关切地问店

主：“你们是连锁经营吗？有统一配送和政

策补贴吗？一年收入有多少？”当店主一一作

了回答后，习书记再三叮嘱：“便民服务点最

关键的是要保证商品质量，无假货，价格要

公道。”

习书记走到村务公开栏前，听村党支部

书记报告了本村党务和村务公开的基本情

况。我向他进一步汇报，金山区每个村的党

员和村干部都“上墙”亮身份，村党组织活

动、村干部的年收入、全村的经济收支、村

委会的费用和村监会监督的情况等全部公

开，自觉接受村民的监督，得到老百姓的高

度认可。了解到金山区村务公开走在全市前

列，习书记很高兴，予以充分肯定。 2008

年，金山区还被中纪委确定为全国农村基层

党风廉政建设示范点。

那天，习书记还来到金山银龙蔬菜公司

下属的朱泾蔬菜种植基地，这是一家区属农

业产业化龙头企业，该企业积极探索“公司+

基地+农户”的生产模式，在促进金山农业产

业结构调整和农民增收上发挥了积极作用。

习书记询问企业负责人：“你们每年给农民的

土地流转费是多少？农民在基地打工，每天

又能拿到多少收入？”得知农民能得到稳定的

收入，习书记高兴地说：“你们这样的探索是

有成效的。”然后对公司的经营情况又作了进

一步的了解，特别是在询问了农业企业的科

技投入和基层的科技力量后，再三强调农业

科技是上海发展现代农业面临的很重要的

问题。

蟠桃是金山农业的一大特色，2000 年以

来，在区委区政府推动和扶持下，由农业专

业人员带头组建了蟠桃专业合作社，蟠桃种

植得到了快速发展，仅吕巷镇就有 4000 亩蟠

桃，成为农民致富的主要途径之一。习书记

到了该镇皇母蟠桃合作社金石蟠桃园，看到

了每棵蟠桃树上结满了套着纸袋的丰硕果

实，他风趣地问合作社专业带头人马家两兄

弟：“这里有王母娘娘吗？每年是否举行蟠桃

盛会？我们要和孙悟空一起来参加。”习书记

平易近人的话语逗得周围的人都笑了。他详

细地了解了专业合作社的组织构成、蟠桃的

品种、修枝管理、病虫害防治等种植和销售

情况。习书记对农业专业合作社给予了充分

肯定，并要求我们一定要好好发挥专业合作

组织在调整农业产业结构、推进现代农业建

设中的作用。

采访组：习近平同志那天除了调研“三

农”问题，还看了哪些点？

吴尧鑫：那天上午除了在金山区中部地

区看了农业发展、农村建设和了解农民增收

外，还到了金山区西部的枫泾镇。临近中午

时分，参观了上海华普汽车有限公司和金枫

酿酒有限公司。我向习书记汇报了金山已有

企业和引进民营企业的生产经营情况，以及

他们对金山经济发展作出的贡献。华普汽车

是由浙江民营企业吉利集团在金山投资建设

的，每年纳税能达到 1 个多亿。市属金枫酿酒

有限公司生产的著名品牌“石库门”黄酒，

在市场上的知名度很高。在听了这两家企业

的生产经营和发展规划情况后，习书记勉励

企业负责人要加大技术创新力度，为壮大企

业和地区发展作出更大的努力。

那天下午，习书记来到上海化工物流基

地，了解金山区为化工企业服务的情况。他

要求我们要扎实做好服务配套，重点发展仓

储、物流等生产型服务业，本着优势互补、

互利互惠的原则，加强与上海石化、上海化

学工业区、上海华谊集团等大型化工企业的

沟通和合作，加强区域资源整合，促进地区

和企业联动发展。

金山区有 23.3 公里的海岸线，紧临杭州

湾的都是浑浊的泥水，海滩泥土板结难以利

用。 2004 年 12 月，金山区委区政府对海岸

进 行 了 规 划 、 开 发 和 建 设 。 经过 3 年多时

间，建成了 3.5 公里的防汛保滩大堤，围出

了 3 平方公里的海域面积，每天可利用潮位

差进行换水，海水能见度为 6 米，水质达到

了一类或二类标准，养了不少海藻和鱼虾贝

类，黄鱼就有近万条。还建了 80 米宽的沙

滩、1.7 公里的景观长廊和雨水收集系统等。

城市沙滩已初具规模，不仅改善了金山投资

环境，也为金山的进一步发展集聚了人气。

习书记在景观长廊听了城市沙滩的建设情况

后，走到沙滩上弯腰抓起一把沙子，问道：

“ 杭 州 湾 没 有 沙 滩 ， 这 些 沙 子 是 从 哪 里 来

的？”我对习书记说：“这是从福建买来的，

以前在别的地方也买过，但发现沙质太细，

大风一吹，全吹到老百姓家里，作比较后我

们觉得还是福建的沙子更适合。”习书记笑

着点了点头说：“买福建的就对了，我在那

里工作过，知道那边沙子好。” 习书记看到

海水变得清澈干净，了解到城市沙滩已经成

为上海市民旅游休闲的热地，还特别询问了

抗海潮和抗台风的能力，当得知设计和建设

时都已考虑到这些因素时，他很高兴，语重

心长地说：“要建好管好城市沙滩，造福人

民群众。”

此时，天下起了蒙蒙细雨，习书记还坚

持走访了上海石化工业学校。这是一所培养

学生走上工作岗位的实训基地，围绕金山功

能定位，学校坚持学以致用的办学特色，实

现了高就业率、高就业质量。习书记边看边

问，同教师和学生进行了交流，对学校以订

单式的教学方式培养技术人才予以肯定。有

学生提出想同习伯伯拍一张照片，他十分爽

快地答应，学生们都喜滋滋的。

采访组：一天的调研中，习近平同志在

与您的交谈和最后的座谈会上，谈了哪些内

容？提出了哪些要求？

吴尧鑫：在车上，我向习书记汇报了金

山区改革发展和党的建设的主要情况，又结

合实际谈了自己到金山工作半年多来的感受

和体会。习书记告诉我，他对化工很了解，

在清华大学读书时学的就是化工专业。他对

“三农”问题也非常熟悉，上世纪 80 年代初

期，中央就“三农”问题连续颁发一号文

件，他在河北正定任县委书记，也参与了意

见征求工作。谈到金山的“三农”问题，他

问我：“现在农民最关心的问题是什么？”我

对习书记说，农民最关心的是改善生活、增

加收入，要解决这些问题必须在尊重实际的

前提下，按照农民的需求去办，不能操之过

急。习书记让我举个例子，我就讲了廊下镇

一件真实的事情。前些年为了推进土地向规

模化集中，改善农民的居住条件，集中建了

几栋高层住宅，让农民搬进去住。没想到，

居住条件改善了，农民的意见却很大。听到

反映后，我到实地召开农民座谈会。大家谈

到以前住在老宅，可以在屋前屋后种点菜、

种点葱、养个鸡、养个鸭，现在住进高楼不

接地气，放农具也成了问题，总不可能扛着

上楼吧。我对习书记说：“我们给农民办实

事，让他们得实惠，不能只讲出发点是好

的，一定要注重实效，如果农民的生产方式

没变，硬要他们改变生活方式，这恐怕不

行。”后来我们就在大楼底下建了统一的农

具房，让大家存放农具等。习书记听了，深

有感触地说：“你的话有道理，改革发展要

讲规律，给百姓办好事也要讲规律。”习书

记还问我，下一步农民的生活条件怎么改

善？我回答说，要想办法让农民住在自己的

村宅平房里也能享受到城市市民的生活条

件。他要我讲具体一点，我说，主要是让农

民能用得上煤气、看得到电视、装得上卫生

设备，还要加大教育、卫生、交通等社会事

业的投入，还要切实解决农民的社会保障。

习书记听了很认可。后来结合村庄改造，由

政府出资实现了有线电视和公共交通村村

通，还以政府补一点、自己出一点的方式改

善了农民的生活设施，农村和城镇的生活保

障标准也在提高，这些措施都得到了农民的

欢迎。

在那天下午的座谈会上，习书记还谈到

了上海的产业发展和 600 平方公里与 6000 平

方公里的关系问题。他指出，这次市党代会

进一步明确了上海的产业发展要按照“三二

一”的顺序，融合发展、共同发展，最终形

成以服务业为主的产业结构，但这不是放弃

一产、二产来实现三产的发展，而是让一二

三产共同加快发展、相得益彰。上海除了 600

平方公里的中心城区，还有郊县的 6000 平方

公里，发展空间很大，也要让一产和二产有

一个理想的选择，当然这个发展也有个优化

的问题。三产的发展很重要的一块就是生产

型服务业，这主要靠二产的发展带动起来。

金山依托上海石化和上海化学工业区，已形

成了一定规模的化工产业链，产业优势突

出，后发优势明显，要坚持精细化工的方

向，加快提升产业能级，坚持“服务、配

套、参与、延伸、保障”。积极推动联动发

展，坚持安全低耗标准，大力发展循环经

济，全面推进上海国际化工城建设。

习书记还讲到，上海郊区要以现代农业

为重点，坚持产业化、市场化的方向，加快

推进农业技术创新，完善农业基础设施建

设，健全农业产业体系，培育农业经营主

体，努力率先转变农业增长方式，提升农业

经济功能、生态功能和服务功能，切实发挥

先行示范的作用。要有序推进农村综合配套

改革，加强农村自然风貌保护。

习书记还指示，农村各级党组织要按照

市第九次党代会提出的要求，始终坚持加强

学习，始终坚持抓好第一要务，始终坚持执

政为民，始终坚持总揽全局、协调各方，始

终坚持端正作风，始终坚持党要管党、从严

治党的要求，不断加强和改进党的建设。要

进一步加强民主集中制建设，健全党委议事

规则和决策程序，严格执行“三重一大”集

体决策制度，按制度办事、按规则办事，要

把制度建设作为党的建设一项基础工作。要

增强公仆意识，坚持立党为公、执政为民，

不断加强思想作风、学风、工作作风、领导

作风和生活作风建设，自觉践行“八个方

面”的良好风气，秉公用权、廉洁从政，真

抓实干、务求实效。

习书记鼓励我们说：“今天看了几个点，

给我留下了深刻的印象，从我们一路上看到

的以及尧鑫同志的工作汇报和交谈中，我感

觉金山这几年发展步伐很大，经济社会发展

成绩显著，确实让老百姓得到了看得见、摸

得着的实惠。金山不仅是全市的化工重点，

还是上海的农业大区，‘三农’问题相对比较

集中，推进新农村建设的任务十分艰巨。下

一步要大胆探索，力争在现代农业和农村综

合配套改革上有所突破。金山的农民画、黑

陶艺术和山阳故事会，枫泾古镇以及农村自

然村落，都是极为宝贵的历史文脉，要在推

进新农村建设中倍加珍惜、切实保护。”他

殷切希望我们保持艰苦奋斗、昂扬向上的精

神状态，聚精会神谋发展、一心一意搞建

设，把金山建成百里的花园、果园、菜园，

成为上海的后花园，不断开创金山发展的新

局面。

经过了十多年来的努力，“三个百里”建

设已取得初步成效，金山成为上海“后花

园”的美好愿景正在一步步地变为现实。如

今金山区的果园何止百里，吕巷镇的万亩水

果公园里种植蟠桃 8000 亩，枫泾镇种植黄桃

5000 多亩，亭林镇的乡土品种雪瓜具有 100 多

年栽种历史，种植面积也达到 400 多亩。金山

区通过技术攻关和示范推广，已形成以“一

葡二桃三莓四瓜”（施泉葡萄、金山蟠桃、枫

泾黄桃、鑫品美草莓、敏蓝蓝莓、莓博士树

莓、小皇冠西瓜、珠丰甜瓜、多利升西瓜、

亭林雪瓜） 为代表的特色瓜果产业，每一个

品种的瓜果都在上海市场上赢得了非常好的

口碑。

金山已成为上海的一个“大菜园”。2017

年，全区蔬菜种植总面积近 5 万亩，其中绿叶

菜种植面积 2.97 万亩，全年总产量达 41.8 万

吨，总上市量为 36.3 万吨，占全市地产蔬菜

上市量的 12.9%。

为建设百里花园，金山重点培育和种植

适宜本土生长、产业带动力强的花卉。目前

全区已有梨花 2800 多亩，形成了以枫泾为核

心的梨花产业带。桃花 1.5 万余亩，形成以吕

巷水果公园、金石公路为核心的桃花产业

带。另外，还有油菜花 5000 多亩、桂花 2500

亩。地处朱泾镇的“花开海上”生态园占地

面积 600 亩，拥有 4 片大型花海种植基地，观

赏植物达到 100 多个品种。（下转6版）


