
在西周，周天子通过分封制

扩大了自己的统治基础，又通过

宗族长来统治各自宗族的人民。

其中，分封对象体现的是尊，宗

族治理体现的是亲。就这样，周

朝最高统治者按照亲亲尊尊的原

则、通过制礼作乐，建立起统治

秩序。

西周的这些治国思想，被以

孔子为代表的儒家所继承。孔子

的 核 心 思 想 一 说 是 仁 ， 一 说 是

礼，二者其实是统一的。没有仁

贯穿于礼，则礼就变为简单的礼

仪，成了没有内容的空壳，不能

发挥教化作用；而没有礼，则仁

无从寄托和表达，等级制度无从

建立和维持，也失去了教化的有

效办法。孔子仁和礼的思想，与

周公的制礼作乐是一脉相承的。

孔子自己说经常梦见周公，并说

“周监于二代，郁郁乎文哉！吾从

周”。儒家人学思想，讲的是如何

正确处理人和人的关系。到了孟

子，他提出了“五伦”，也就是全

社会最重要的五种人伦关系，并

提出了处理这五种关系的原则，

这就是“父子有亲，君臣有义，

夫 妇 有 别 ， 长 幼 有 序 ， 朋 友 有

信”。孔孟的思想代表了儒家的基

本思想，确立了儒家思想的基本

格局和气象。所以宋元以降，人

们常把儒家思想称为孔孟之道。

孔孟之道是一种维护社会秩序的

思想，而孔子、孟子又都生于群

雄争霸的乱世，所以他们的思想

久不见用。大凡治国的思想，都

必须是道理上讲得好，而现实中

又行得通才行，这就是孔孟之道

何以不用于当时而又长用于后世

的原因所在。

公元前 221 年，秦始皇统一中

国。但秦王朝只维持了 15 年就灰

飞 烟 灭 。 有 鉴 于 秦 亡 的 惨 痛 教

训，在西汉建立之初，陆贾就向

刘邦提出了一个十分严肃的重大

问题：“居马上得之，宁可以马上

治之乎”？意思是用武力可以得天

下，但并不能治天下。而之后的

贾谊在 《过秦论》 中又进一步指

出，秦灭亡的根本原因是“仁义

不施而攻守之势异也”，意思是秦

朝在统一天下后，继续滥用武力

而不施仁义，因而导致失败。于

是，公元前 134年，在经过长达几

十年的休养生息之后，汉武帝终

于采用了当时的大儒董仲舒的建

议 ， 实 行 “ 罢 黜 百 家 ， 独 尊 儒

术”，也就是把儒家思想作为统治

思想和全社会的主流思想。汉武

帝之所以这样做，董仲舒的以下

这段话说得很清楚：“ 《春秋》 大

一统者，天地之常经，古今之通

谊也。今师异道，人异论，百家

殊方，指意不同，是以上亡以持

一统；法制数变，下不知所守。

臣愚以为诸不在六艺之科孔子之

术者，皆绝其道，勿使并进。邪

辟之说灭息，然后统纪可一而法

度可明，民知所从矣。”

儒 家 讲 德 治 ， 但 “ 独 尊 儒

术 ” 的 意 思 不 是 说 治 国 只 靠 儒

术、只讲德政，而是实行恩威并

举、德主刑辅的治国之策，儒法

合治，并行不悖。这就是汉宣帝

所说的，“汉家自有制度，本以霸

王道杂之，奈何纯任德教，用周

政乎”。为了更好地贯彻儒术，统

治阶级对儒家思想的内容作了更

加清晰的厘定。公元 79 年，汉章

帝召诸儒于洛阳的白虎观，并亲

自主持诸儒对儒学经义异同的争

辩，据此成书的 《白虎通义》 系

统提出了“三纲六纪”的道德伦

常，而著名经学家马融又首次将

“三纲”与“五常”并称。“三纲

五常”理论的系统化，标志着统

治者所认可的儒家政治伦理体系

的初步形成。

经过董仲舒等汉儒和统治者

的改造，汉代的儒家思想还在其

他两个方面有了很大发展，一是

大 一 统 的 思 想 ， 二 是 忠 孝 的 思

想。大一统，也即以“一统”为

大、为尊。在春秋时期，一统指

的是诸侯皆统系于周天子。秦始

皇统一天下后，一统引申为政治

上的整齐划一和经济、文化上的

高度集中。而忠孝的思想早在春

秋时期即已形成。到了汉代，儒

家把忠孝的思想突出出来，其标

志是 《孝经》 的出现和流行。《孝

经》 分别讲了孝的基本理论、孝

的实行办法，并规范了从天子到

庶人的五种不同之孝。它的贡献

是，十分明确地从天地人的角度

论述了孝的根据，反复论证了孝

在教化百姓中的重大作用，提出

了 “ 以 孝 治 天 下 ” 和 “ 移 孝 作

忠”这两个持续而深刻影响中国

传统社会的政治、伦理主张。于

是，从汉朝开始，历代统治者大

多声称“本朝以孝治天下”。“移

孝作忠”也被后来的统治者不断

提倡和推行。总之，以孝为德、

以 孝 齐 家 、 以 孝 治 国 和 移 孝 作

忠、忠孝一体等思想，都为后来

的统治阶级所继承，并逐渐成为

人所共知的价值观念，因而产生

了长久而深远的社会影响。直到

今天，人们在评论人的品行时，

往往还会这样说：他对自己的爹

娘都不孝顺，还能对别人好吗？

在历经先秦的滥觞、两汉的

沉潜和隋唐五代的酝酿之后，儒

家思想迎来了新的发展，这就是

宋代理学 （道学） 的产生及其思

想体系的形成。理学是汉唐以来

儒学的集大成。它在吸收佛道思

想精华的基础上，推陈出新地创

造了内容极其丰富、逻辑极为清

晰 的 思 想 体 系 ， 并 以 其 体 大 思

精、影响至巨登上了中国古代思

想 史 上 的 高 峰 。 宋 代 理 学 家 认

为，天下万物皆有理，这些理应

天 而 生 、 自 然 就 有 ， 所 以 叫 天

理。天理只有一个，它散入万物

而成万物之理。万物之理虽有异

同，但本质还是这一个天理。一

如夜晚不同的河流都有月亮的影

子，但这些影子都来自天上的月

亮，这种现象叫“月印万川”，这

个道理叫“理一分殊”。“理一分

殊”的天理表现在人身上就是仁

义 礼 智 信 ， 在 这 其 中 ， 仁 是 根

本。道学认为，天有道，故人也

有道。在道德的内容上，主要还

是处理五种人伦关系的仁义礼智

信等。其核心是处理君臣和父子

关系的忠孝。而衡量人是否道德

的关键是看其动机是好的还是坏

的。因此，义利、公私之辨最为

紧要。在人性上，既主张人性本

善，又认为人有欲望，欲望超出

其 应 当 便 为 私 和 恶 ， 这 就 是 人

欲。因此，人生就是一个“存天

理、灭人欲”的过程。人应该不

断读书明理、一生修养不息。人

通过修养而使自己从自私中摆脱

出来并成为有道德的人，就能进

入到做人的最高境界。达到这种

境界的人就能有一种他人难以体

会也难以企及的最高幸福。道学

的这些思想成果是在不同学者的

迭相争鸣、激烈辩论中不断发展

和完善的。其中，最著名和对后

世影响最大的是南宋朱熹的理学

和 陆 九 渊 的 心 学 。 到 了 明 清 时

期 ， 朱 熹 与 其 之 前 的 北 宋 “ 二

程”的思想并称为程朱理学，陆

九渊与明朝王守仁的思想并称为

陆 王 心 学 。 通 过 各 种 制 度 和 办

法，推广和弘扬理学的这些思想

成果，就形成了礼教，成为维护

社会秩序、培养百姓道德行为的

工具。

卢作孚：让五星红旗飘扬在
世界的海洋上
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卢作孚是以建设奇才、管理名

家、对国家社会贡献巨大著称的近代

爱国实业家，是开国领袖毛泽东在

1953 年特别提到的四位不应忘记的实

业界代表人物之一。

成为青年知识精英

卢作孚 （1893—1952 年），四川合

川县 （今重庆市合川区） 人。由于出

身贫寒，卢作孚仅接受了小学毕业程

度的正规学校教育。1908 年，15 岁的

卢作孚得到亲友少量资助，从合川一

路步行前往四川省会成都。由此，他

的人生进入一个新的阶段。通过自

学，卢作孚不仅能够胜任中小学的数

学、国语等科目的教学工作，还编著

了多种中学数学习题集，其中 《应用

数题新解》 一书由重庆中西书局于

1914年出版。

1914 年到 1915 年间，卢作孚一度

走出夔门来到上海。在上海，他如饥

似渴地学习各种新知识，了解各种新

事物。新文化运动期间，卢作孚以报

社记者和 《川报》 总编辑的身份在成

都 舆 论 界 崭 露 头 角 。 1921—1922 年

间，卢作孚应邀到川南的泸州担任永

宁道教育科长，掀起了一场颇具声势

的“新川南”建设浪潮。其间，他提

出改革学校教育，发展社会教育的主

张并付诸实践。

在学校教育方面，他主张以川南

师范学堂入手，打开校门，打破教科

书的生硬内容模式，使学生和自然与

社会接触，进行新教育试验。通过友

人，他成功邀请恽代英从武汉入川，

出任川南师范学堂教务主任兼国文课

教员。在社会教育方面，他先后创办

了县图书馆、民众教育馆、通俗图书

馆、《新川南日刊》等，并组织成立通

俗教育会，组织各种文化、卫生、体

育活动，开展民众教育。由此，卢作

孚成为泸州提倡新文化运动的支柱

之一。

战胜外商轮船

1929 年 7 月，卢作孚受命担任川

江航务管理处处长，负责重庆港港务

管理。他决心对进出重庆港的中外轮

船实行统一管理，但外商轮船尤其是

日本日清轮船公司极力反对。既然日

商轮船拒绝接受检查，卢作孚就动员

码头工人，拒绝装卸不接受检查、管

理的外轮货物。日清公司在重庆港的

业务无法开展，只得接受川江航管处

的管理和检查。卢作孚能够不动声色

地迫使骄横的外国船商接受中国地方

当局的检查和管理，这件事，极大地

提高了他的社会声望。

从 1931 年开始，民生公司开始了

川江华商轮船公司化零为整的重组事

业。到 1934 年上半年，此项工作取得

显著进展，重庆上游航线只剩下民生

公司一家，但重庆下游航线仍竞争

激烈。

英国太古、怡和等外商公司，从

1934 年 3 月起争相调低运费。结果，

一件棉纱从上海运到重庆只收 2 元运

费，一担海带只收 2 毛 5 角运费。运费

之低，不足以补偿船用燃料及转口费

用。面对此种情形，有人预计美国捷

江公司和卢作孚的民生公司必将在当

年倒闭。其中，捷江公司的资本超过

民生公司数十万元，其营业性质和所

走航线恰与民生公司形成竞争。不过

出人意料的是，民生公司在竞争中取

得胜利，并于 1935 年 6 月收购了捷江

公司的大部分轮船和岸上业务。以此

为标志，民生公司在统一川江航业的

进程中取得决定性成功。

卢作孚用成功的经营实践证明：

“凡白种人做得来的，黄种人都做得

来；凡日本人做得来的，中国人都做

得来！只要学会了他们的技术与管

理，便能做出他们的事业。”此后，民

生公司进入建造新船、扩大规模的新

发展阶段。

中国实业上的敦刻尔克

随着全面抗战的爆发，卢作孚认

定：国家对外的战争开始了，民生公

司的任务也就开始了。“八一三”战役

爆发后，正在南京参与研究总动员计

划草案的卢作孚告诉民生公司的管理

人员：民生公司应该首先动员起来参

加战争。于是，民生公司派出大量船

只，负责从上海、南京等地把人员物

资转运到大后方。

由于江阴长江航道实施封锁，民

生公司派出的大型船只主要集中在芜

湖和镇江两处。集中在芜湖的船只主

要是装运兵工器材，集中在镇江的船

只主要装运来自上海的迁厂器材和机

料。接着又从南京起，撤退政府人员

和办公物品以及学校的师生、仪器和

图书。动员起来的民生公司不仅抢运

内迁的人员和物资，而且大量运输部

队和辎重到抗战的前线。

民生公司主要从事长江上游川江

一线的水运，而宜昌是长江中下游轮

船进入川江的咽喉。货物器材从中下

游运到宜昌后，均须分转，由川江小

轮船装运入川，行驶宜昌上下的轮

船，载重量全然不同，造成抗战爆发

后等待转运的物件大量滞留。武汉沦

陷后，蜂拥而来的人员和货物使宜昌

运输中人货滞留情形更加严重。滞留

宜昌港的人员多达 3 万人，滞留的货

物多达 9 万吨，其中许多是事关抗战

能否持久进行的兵工器材和相关物资。

这时，卢作孚以国民政府长江水

上交通行政最高主管身份，来到宜昌

坐镇指挥。经过一番调查和研究，他

迅速制定出统一分配运力、区分缓急、

分段运输、动员木船参加运输的抢运计

划，并宣布立即实施。新办法实施后，

运输秩序大为好转。在长江枯水期到来

前的 40 天中，滞留在宜昌的人员和大

部分物资被抢运入川。这一场由卢作孚

组织实施、被晏阳初称为“中国实业上

的敦刻尔克”的宜昌大撤退，被认为是

中国抗战史上的一个奇迹。

《大公报》著名记者，同时也是地

下党的徐盈后来也说：没有卢作孚，

没有民生公司，没有这些牺牲和创

造，宜昌抢运也许就是另外一种局面。

从新升隆轮到民安
产物保险公司

卢作孚还是一位中国共产党的重

要合作者。国共双方关于西安事变善

后问题的谈判中，一个很重要的问题

是国民政府的改组问题。当时改组国

民政府的基本原则是清除其中的亲日

分子，增加主张积极抗日的人士。恰

恰在这个问题上，卢作孚成为拟议中

的实业部长人选，并得到国共双方的

认可。

根据曾为地下党的萧林回忆，在

1938 年 10 月武汉沦陷前夕，党组织曾

经找人向他讲，武汉新华日报社有一

部分印刷机器需要运到重庆，以备将

来使用。他把这件事向当时身为水上

交通行政最高主管的卢作孚作了汇

报，卢作孚同意派一条专船装运新华

日报社的机器，很快，新华日报社就

租到了由水陆运输管理处指派的新升

隆小火轮。10 月 22 日晚，武汉新华日

报社和八路军办事处 10 多位工作人员

在李克农、潘梓年的带领下，乘坐新

升隆轮离开汉口，向重庆进发。开船

前，又免费搭载难民妇孺 50余人。

1943 年 11 月，民安产物保险有限

公司在重庆成立，资本 1000 万元，广

大华行和民生实业公司各占半数，卢

作孚为董事长，杨经才任总经理，卢

绪章任协理。杨经才病逝后，卢绪章

为总经理。值得注意的是，广大华行

实际上是南方局领导下的以实业作掩

护的地下工作机构，卢绪章更是著名

电影 《与魔鬼打交道的人》 中主人公

的原型。卢绪章后来回忆：广大华行

作为私营商业企业创建于 1933 年，后

来业务逐步拓展，我们党认为这是在大

后方里一个值得利用的机构，从 1939

年下半年起，广大华行在周恩来直接领

导下，通过开展贸易业务，秘密为党筹

集经费，掩护地下活动，1943 年，我

们还同原民生轮船公司总经理卢作孚先

生合作，创办了民安保险公司，这进一

步提高了广大华行的声誉。

参加新中国建设

1948 年春，卢作孚领导下的民生

公司开始加快向沿海南线的发展，并

恢复了香港办事处。7月，民生公司成

立广州分公司。1949 年 1 月，卢作孚

开始将民生公司和代理太平洋公司的

海轮及大型江轮，陆续集中到香港。3

月中旬，民生公司香港办事处扩充为

香港分公司，直属总公司领导，对外

称香港民生实业股份有限公司，以开

辟和经营东南亚航线。民生公司在加

拿大订购的轮船先后到达香港。

1949 年 8 月中旬，卢作孚通过一

些可靠的渠道表达了愿意北归的意

愿。但民生公司的民众、民本、民俗等

轮仍滞留台湾，而且加拿大借款仍由国

民党政府担保，考虑到这些因素，卢作

孚决定仍暂留香港。之后，卢作孚又打

算在 1950年 2月中旬离港北归，但由于

港埠船上和岸上职工需款迫切，致使卢

作孚仍未能按计划离港。

3月，卢作孚通过民生公司派驻北

京的代表何乃仁向周恩来汇报民生公

司情况时，提出公私合营的问题。中

共中央对此非常重视，经党中央、毛

泽东决定，同意接受卢作孚的请求，

并指示有关方面一定要慎重、稳妥地

做好这件事关大局的工作，创造一个

好的典型，为全国实行公私合营提供

榜样和经验。此后，何乃仁根据周恩

来指示，两次到香港安排卢作孚赴北

京事宜。4月，卢作孚召集香港民生公

司高级职员拟定了轮船北归的行动方

案。6月，由何乃仁等陪同，卢作孚经

过深圳乘火车到达北京。

在京期间，卢作孚先后应邀参加

了毛泽东为工商界人士和西南民主人

士举行的便宴。周恩来和陈云也多次

约见卢作孚，就有关问题交换意见。

朱德曾经在中南海宴请卢作孚，吴玉

章、张澜等也热烈欢迎卢作孚归来，

黄炎培、孙越崎等老朋友更是与卢作

孚多次晤谈。此后，民生公司滞港的

18 艘轮船中，除太湖轮在自香港开往

上海途中被国民党海军扣留开往高雄

外，其余 17 艘轮船，均得以冲破重重

阻碍，安全驶回大陆境内。

让五星红旗飘扬在
世界的海洋上

在北京，卢作孚以特邀代表身份

出席了中国人民政治协商会议第一届

全国委员会第二次会议。其间，卢作

孚还与有关方面洽谈了民生公司公私

合营的初步方案，卢作孚还被任命为

西南军政委员会委员。

对于新中国的建设，卢作孚寄予

了满腔热情和希望。1951 年 1 月，西

南军政委员会在重庆召开第二次全体

委员会议，卢作孚出席会议并作了长

篇发言。他热情洋溢地表示：听了各

方面的报告，深感西南各方面的工

作，在 1950 年中有非常迅速的进步和

非常显著的伟大成就，相信 1950 年工

作的成就为 1951 年的工作奠定良好的

基础，铺平了前进的道路。

他坚信：“进步总是加速度的，

1951 年工作的速度，必比 1950 年更为

迅速。西藏必完全解放，我们的五星

国旗，必插在世界高原的边沿上，或

竟插在世界的最高峰上。不但从此完

全解放了大陆，还要进一步集聚西南

的人力物力，支持解放残敌最后盘踞

的台湾，打破海口的封锁，解放数百

艘数十万吨的中国轮船，让我们的中

国轮船，让我们的五星国旗，飘扬在

世界的海洋上面。”卢作孚的发言，表

达了一个爱国实业家对祖国进步事业

的美好祝愿和信心。如今，悬挂五星

红旗的中国远洋巨轮早已在世界各大

洋自由驰骋。卢作孚远洋航海的梦

想，已经变成了现实！

秦汉时期的察举征辟制相比先秦

时期的世官制有所进步，但强化了中

央各部门和地方行政长官的选拔用人

权，一方面威胁了中央集权和皇权，

另一方面导致了选拔用人标准形同虚

设，选拔官员作弊腐败盛行，加剧了

党争形势，造成了东汉末期的政治黑

暗和军阀割据局面。在曹操适逢乱世

“唯才是举”用人理念指引下，开始探

索创建新的官员选拔制度。九品中正

制适应社会政治发展需要应运而生，

在魏晋南北朝时期形成完整的制度

体系。

九品中正制就是由中央政府统一

设立中正官及其属吏品评人才，依据

世、状、行三大标准，将人才划分为

上上、上中、上下、中上、中中、中

下、下上、下中、下下九个等级，以

此作为官员选拔任用的依据。中正官

是由中央选派的专门负责人才品评和

选拔的人事官员，由中央政府吏部进

行统管，分为大中正和小中正，州一

级的为大中正，郡县级的为小中正。

中正官通常由品级较高的官员担任，

从现任官吏中选派。中正官品评人才

依据世、状、行三个方面标准：“世”

是家世出身，是对人才的门第出身、

家庭财产及地位等进行审定；“状”是

才能表现，是基于“唯才是举”理念

对 人 才 的 才 能 状 况 进 行 综 合 评 价 ；

“行”是品德品行，是对人才的政治品

德进行考察品评。

九品中正制依照一定的程序选拔

推荐人才。先是小中正每年一次依据

世、状、行对人才进行品评，评出有

别于官品又和官品具有对应关系的

“乡品”，推荐给大中正，再由大中正

向中央推荐，最后由吏部依据“乡

品”高低授予官职。由于是依据“乡

品”高低决定授予官职高低，故对

“乡品”等级评定十分重视。除了每年

一次例行品评外，还有“三年一清

定”，对人才品级在例行评定基础上进

行复评调整，以提高“乡品”等级精

确性，从而提高官员选拔的科学性和

规范性。

□ 郝玉明

魏晋南北朝的九品中正制


