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阿洛夫原名安德列·雅科夫列维

奇·特列宾，1905年出生于莫斯科一个

工人家庭。十月革命成功后，进入莫斯

科第一医科大学学习，专攻外科。毕业

后，经过几年的医院工作、专科进修和

专业实习，成为医科大学外科教授。早

在苏联卫国战争爆发前的苏日冲突和苏

芬战争中，阿洛夫就参加了战场救护，

成为一名出色的野战外科专家。卫国战

争爆发后，他先后被任命为奥勒尔军区

和库尔斯克军区的军医总监，并因在野

战医学方面成就卓著，获得苏联政府

勋章。

1942 年至 1949 年，阿洛夫先后以

外科医生和外科主任身份在延安中央医

院工作，负责中央领导同志的医疗和保

健，也为一般干部和普通群众治病。与

其他“洋大夫”不同的是，阿洛夫还肩

负着中苏两党的联络任务。他认同中国

共产党的路线方针政策，关心中国人民

抗战事业，愿意为中国革命贡献自己的

力量。阿洛夫对中国革命的贡献，不仅

在于为抗日战争时期缺医少药的中国共

产党带来了大量药品和医疗器械，缓解

了革命根据地的燃眉之急，更重要的是

推动了当时世界先进的医学思想、治疗

技术在我军医疗卫生界的传播，促进了

我军医疗卫生工作的进步和发展。

阿洛夫的高超医术曾在根据地被广

为传颂。他的“延期换药法”，纠正了

向伤口中填塞纱布条的传统做法，改为

采用严密消毒、不填纱布、减少换药次

数的新方法；他提倡的“动静疗法”，

主张病人术后早拆线、早下床、早活

动，以改善全身血液循环，促进伤口快

速愈合；他带来的用鞣酸、硝酸银治疗

战斗烧伤的技术，以及在野战条件下火

线抢救、止血包扎、固定搬运的一整套

方法都是当时世界最先进的。他为节省

药品，免除病人痛苦，在医疗中还多有

创举。比如，他利用香蒲制成药棉，质

量很高、吸水性强，又节省了材料；他

采用别特曼氏疗法治疗烫伤，做一层假

肤敷住伤口，数日后便可痊愈。1942年

9 月，党中央为阿洛夫批建了具有专门

手术台的手术室，毛泽东亲自在手术室

门上题写“治病救人”四个大字。

在延安，经阿洛夫之手治愈的病人

“广至各分区县市”，百里以外的群众络

绎不绝地来找这位“洋大夫”看病，为

了感谢他，当地群众把他住的枣园后沟

改名为“阿洛夫沟”。为了表彰他的出

色工作和突出贡献，1944 年 6 月，阿洛

夫当选为中央医院模范医务工作者。在

全延安的卫生动员大会上，他受到毛泽

东亲书“模范医生”的锦旗奖励。同年

冬，他又荣膺陕甘宁边区政府的特等奖

励 ， 成 为 出 席 边 区 劳 动 英 雄 大 会 的

英雄。

阿洛夫的医德医风至今仍被人津津

乐道。“一切为了病人”是阿洛夫始终

坚持的职业操守和工作原则。1944年上

半年，阿洛夫工作特别紧张，除了日常

的手术外，每天至少要施行一例急症手

术。通常是刚完成一例手术，第二例又

来了，根本来不及休息。一次，阿洛夫

正在施行手术的时候，因为过度疲劳和

睡眠不足而昏倒。人们把他抬回寝室去

休息，但一个钟头后，他又出现在手术

室里！还有一次，外科收治了一个腹部

受伤的病人，医生给他揭开纱布后流出

一股咖啡色的脓水，奇臭无比。医护人

员受不了，有人捂鼻，有人干脆跑了出

去。阿洛夫见状批评道：“哪有嫌病人

臭的外科医生呢？都回来，锻炼一下自

己的嗅觉！”

阿洛夫的管理理念对我军卫生事业

影响深远。他注重医疗组织制度建设和

医院的科学管理，认为若没有严密的组

织和科学的分工，治疗便不能有效地进

行。因此，他在担任中央医院外科主任

后，着手建章立制，创新科学的工作制

度和务实高效的工作作风。他把外科系

统的手术室、病房和实习医生资源重新

整合，分为三个工作单位。每个单位由

自己选出的人负责，并明确责任分工，

如甲护士负责一切手术器械，乙护士负

责一切敷料，卫生员负责抬病人。为了

保证组织机构的健全和稳定，提高干部

们的责任心，阿洛夫又在外科建立了严

格的检查制度。除了每 3 天一次护士长

的集体汇报外，他随时随地抽检工作，

找同志个别谈话，了解情况并进行教育

指导。工作中所需要的每一张表格，他

都要求医生护士无遗漏地填写清楚，即

使某一项中没有发生问题，也必须注明

“无”而不准出现空白。在他的严格管

理下，外科手术室就像一部流畅运转的

机器，即使在全速时也能保证忙而不

乱。同时，效率也大为提高：过去数小

时才能完成的急症手术准备，当时 20分

钟内就可完成；过去 10 个小时才能做 7

例手术，而当时 5个小时可以做 23例。

阿洛夫还为中国革命和解放事业培

养了大批外科专业人才和骨干力量。阿

洛夫在中央医院时，按照彭德怀的指

示，组建了一个专门对外科医生实施战

地救护培训的教学基地。凭借丰富的实

践经验，他一人承担了实验、开刀、病

房、换药、门诊等多项教学任务，除非

有特殊的会诊，他都深入学员中间进行

指导。阿洛夫对学员要求非常严格，规

定学员学外科前必须有医院多个科室实

习经历，其间不可以出任何差错。同

时，为了提高医护人员的战场实际处置

能力，加快掌握伤员抢救技术，他注重

现场教学，经常把全科医护人员带到野

外山地进行模拟训练。阿洛夫讲一套示

范一套，经常趴在地上讲如何利用地形

地物从火线上将伤员抢救下来而自己不

受伤，如何才能爬得快。在他的悉心培

育下，有 80多位医生顺利毕业并走上外

科医疗工作前线。

延安《解放日报》曾发表题为《国

际友人阿洛夫同志》的文章，对他给予

高度评价：“阿洛夫同志在和平医院第

一部的两年工作中，已给我们的医务界

注入了不少新的血液，开辟了医务工作

者一个新的方向，无论是在医学、技术

或工作作风上，都起着转变和革新的先

锋作用。”“无论医疗技术、行政管理和

业务教育上，他都创造了很多光辉的成

绩和新的范例。”这既是阿洛夫援华工

作的真实写照，也是对他卓越贡献的中

肯评价。
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荣氏兄弟的“心正思无邪，意诚言必中”
□ 梁林军

1957 年初，毛泽东对陈毅等人

说，“荣家是我国民族资本家的首

户，在国际上称得起财团的，我国恐

怕也没有几家子”。荣氏企业主要做

吃 （面粉）、穿 （棉纱） 两个产业，

一度做到“衣食半个中国”，是民国

首富。荣氏亲属分布到美国、加拿

大、巴西、澳大利亚、德国、瑞士等

国，涉及领域、行业众多。

荣氏企业由荣宗敬和荣德生缔

造，他们是两种类型的企业家。荣宗

敬执掌荣氏企业近 20 年，深得企业

家精神的要旨，富于冒险和创新。荣

德生性格老成持重，为人谦虚谨慎，

以张謇为学习榜样，深得中国传统精

神的要义。兄弟俩虽个性和经营理念

差异较大，但情深义重，务求和睦，

因此荣氏企业的经营管理在相当长的

时间内是以荣宗敬为主、荣德生为辅

的“一核两极”设置：二人长期合作

于同一企业，使得荣氏企业有特殊的

内生张力。荣宗敬擅长“加油门”，

荣德生长于“踩刹车”；荣宗敬立足

上海，荣德生扎根无锡；兄弟俩心心

相印，相辅相成，存同求异，遥相

呼应。

荣德生佩服哥哥的魄力和果断，

认为“事业之大，实由兄主持，才有

此成就也”。荣氏这种存不同、容分

歧的理念，使得企业内部一直有不同

向度的发展；但是当某一方有难时，

又以亲情为纽带，施以援手。荣家枝

蔓横生，子嗣众多，事业看起来松

散，各有一摊，但是一旦遇难时，又

能拧成一团，互助纾难。荣氏企业发

展史上，看起来分歧不小的发展，后

来往往证明是为荣氏企业开辟新的、

战略性的发展可能。荣德生扎根无

锡，在荣宗敬遇到困难时，多次起到

扶救的作用；抗战时，荣德生爱婿李

国伟执意内迁发展被家族看衰，而荣

氏在上海、无锡的产业受到重创时，

李国伟在湖北、陕西、四川等地获得

大发展。

植根吃穿二门

荣氏兄弟十几岁便在上海钱庄做

学徒，创业的起点是广生钱庄，荣氏

兄弟又为什么从金融转向实业呢？荣

宗敬发现，在上海和江南各地的汇兑

业务中，绝大多数是买卖棉、麦的汇

款，其中上海英商增裕面粉厂和华商

阜丰面粉厂的汇款又占大半。“八国

联军”进京，上海市场萧条，只有北

运的小麦、面粉畅销无阻。荣德生曾

在广东厘金局做账，发现红 （火

柴）、黑（煤）、白（面粉和纱）是人

民生活的必需品，其中在 204种商品

过境税中，只有面粉进口可以免征营

业税。

荣德生当差时萌生的创业理想是

做“国粉”，即国产面粉。“每年洋粉

进口不下千万包，不如自己来办”。

兄弟俩在上海当学徒多年，崇拜张

謇，认为只有多办工厂，发展实业，

才能“杜侵略”“抵外货”。荣氏兄弟

都认定衣食是人生基本需要，扎根吃

穿二门，办中国人自己的面粉厂、纺

织厂，将个人的商业发展与国家和民

众的需要结合在一起。荣德生曾和钱

穆先生说过，“我们不忍见大量失业

壮年沿街乞讨”。因此他们办厂还有

救助社会、解决就业的动机。

1916 年，荣德生自印 《理财刍

议》，号召国人多办工厂与世界经济

竞争。次年，荣氏兄弟买下日本纱厂

“恒昌源”，改为申新二厂。中国自有

纱厂以来，华资企业被外资买下屡见

不鲜，反过来外资纱厂被中国人买下

的案例少之又少，这场收购是当时华

商纺织界的荣耀。抗战期间，日本人

威胁利诱，要申新三厂与他们合作，

荣宗敬始终不答应。1943 年，日军

要强行收购申新一厂、八厂的股权，

荣德生严词拒绝，他说，“我是中国

人，决不把中国的产业卖给外国

人”，并且写一副自勉的对联：“心正

思无邪，意诚言必中”，在民族大义

面前，荣家心正，自然头脑清醒。

衣食半个中国

勤劳进取，薄利多销。荣宗敬的

经营有四个原则：“建厂力求其快，

设备力求其新，开工力求其足，扩展

力求其多”。“因之无月不添新机，无

时不在运转；人弃我取，将旧变新，

以一文钱做三文钱的事，薄利多做，

竞胜于市场，庶几其能成功。”因为

看到中国市场的巨大空间，荣宗敬一

直勤勉进取，不断办厂，将不断扩张

企业的生产规模和市场占有率作为企

业发展的首要目标。

诚信不欺，保质保量。荣氏的

“兵船”牌面粉走俏的原因，大多数

人以为是茂新面粉厂的美式机器好，

其实是因为茂新厂在选麦子时，把潮

坏的麦子剔除，没有以次充好。

荣家能够在 20 年中接连办起 21

家大型工厂，产量占全国同行近半，

源于不断地“滚雪球”：建成一家厂

就抵押，取得抵押贷款后再办一家

厂，如此循环往复，荣家越做越大。

据其族人荣鄂生介绍，荣氏兄弟“对

人一片至诚，银钱业相信他们这种诚

心，知道他们不是靠欺骗度日的。故

从光绪三十四年以后，经历了三四次

极大的风波，都能挺过去，还是由于

得到银钱业的帮助”。荣宗敬以公司

名义参股 3家银行，以个人名义参股

7家钱庄、2家银行、1家保险，他是

上海储蓄银行的大股东，也是中国银

行的董事。

荣氏企业于一战期间迅速发展

壮大。1916 年，荣氏兄弟认定可以

放手做棉纱和面粉，原因很简单，

二者都是战争时期的必需品。第一

次世界大战，给中国面粉企业提供

了出口机会，外国向茂新订购的面

粉，一次就是几万包甚至几十万

包，兵船品牌走向英国、法国、澳

大利亚和南洋各国，成为中国面粉

出口的标准粉。1926年，“兵船”面

粉在美国费城的万国博览会上获得

奖状，上海面粉交易所就规定以

“兵船”为标准粉。

有力量要贡献社会

荣氏兄弟的父亲荣熙泰临终时

嘱咐荣氏兄弟，如有余力，要尽力

于社会，从一家到一族一乡推至一

县一府。兄弟俩也常教育后人，“有

力量要贡献社会”。

荣德生在钱庄学徒期满后，最

想做官，但荣熙泰一再告诫荣德

生：“小官不可做，大官无此才具，

安心商业，亦能发达。”荣德生推崇

并处处仿效张謇先生，以实业为基

础，开发无锡，造桥修路，兴学育

才。他个人生活俭朴，为人谦虚低

调，但是对公益事业无比慷慨，荣

氏兄弟在无锡创办的公益工商中学

的杰出学生中，有科学家钱伟长、

经济学家孙冶方。荣家独资创办的

江南大学聘请的专职教授中有钱

穆、牟宗三、唐君毅，三人都对现

代新儒家有开山之功。

生平未尝为非作恶

在一战期间获得突变式发展、

日本几次抢夺都没有击垮的荣氏企

业，在国民党当政时期，反而屡陷

险境，困顿重重。荣德生是此时荣

氏家族的大家长，体会尤深。国民

党的沉重税赋，荣德生斥之为杀鸡

取卵、涸泽而渔。他对国民党“抽

税之狠，不知人困”深恶痛绝，愤

然道“苛税横征猛于虎”。除此之

外，政府经常性地对荣氏强制摊派

军粮、公债；地方军政机关则习惯

性地强借强要。民国时期，民营企

业营商环境的恶劣超越了常人的认

知范围。

企业家的人身和财产安全更是

脆弱不堪。1927 年，因荣宗敬拒绝

认购 50 万元“二五库券”，被蒋介

石以“甘心依附孙传芳”“平日拥资

作恶、劣迹甚多”等借口，查封荣

宗敬在无锡的产业，通令军警缉拿

荣宗敬。解放前夕，国民党对荣氏

财富加紧侵夺，不惜罗织罪名，用

政治手段从中套利。1948 年，荣宗

敬长子荣鸿元又遭遇“私套外汇

案”。国民党强推金圆券，要求百姓

将手中金银、外汇全部上缴，强取豪

夺，无视企业对外汇支付的正常需

求。1949 年 5 月，荣毅仁被上海地

方法院起诉，涉及罪名很多，包括

“侵占公有财物”“盗卖公有财物便

利入私”等，甚至诬陷说，军队吃

了荣氏的霉烂面粉才在东北打败仗。

但 是 ， 荣 德 生 荣 宗 敬 问 心 无

愧，虽被重重构陷，仍坚持经营企

业。荣德生坚决不离开故土，他坚

信“生平未尝为非作恶，焉用逃往

国外”。从不为非作恶，既是做人底

线，何尝不是企业家的底线和良

知！后来我们知道，荣德生四子荣

毅仁，在工商业社会主义改造时，

把企业无偿捐献给国家，在 1978 年

之后，作为企业家，他又成为中国

改革开放的“国际名片”，后来成为

国家副主席，这是荣氏作为民营企

业的莫大荣耀。从荣毅仁身上，可

以看出，荣氏企业“从商绝不为非

作恶”精神的家族传承。

以荣氏为代表的民营企业家，

历百年数代仍然为国家和社会所赞

誉，其精神具有穿透性的力量和魅

力，究其原因是，他们恪守做人的

本分和底线，也不忘企业的初心和

责任。企业在发展中会不断遇到选

择，但是企业家在面临选择时，不

能只靠冒险和勇敢，也应该学习先

贤的“心正”“无邪”，只有无邪才

能真正辟邪。

50年代申新厂生产的

“蓉华”牌棉纱商标
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□ 郝玉明

秦汉时期的察举征辟制

秦汉时期，中国社会进入了政

治、文化大一统的皇权时代，社会

形态和政治制度发生了重大转变，

选拔制度也相应地发生了变化。这

一时期的官员选拔制度主要是察举

征辟制。

察举征辟制起于秦，兴盛于

汉。秦建立了统一的中央集权国家

后，实行了郡县制，需要选拔任用

大量的官僚队伍，倚靠世袭制已经

不能够满足中央集权管理需要，因

此开始提出实行察举征辟制。察举

征辟制包括察举、征召和辟除三种

选拔方式，其中以察举制为主要的

官员选拔任用方式。

察举制在西汉时期形成相对完

备的制度，是公卿列侯奉皇帝诏书

向中央考察推荐官员的一种选拔任

用制度。从汉高祖刘邦面向全国范

围下发 《求贤诏》 开始，地方行政

机关按照诏书指定科目和要求向中

央推荐人才，逐渐形成完备的汉代

察举制。

察举主要面向两大群体：一类

是没有进入官僚体制的民间优秀人

才，包括农民、知识分子和乡绅

等；另一类是有名望、有作为并且

廉洁奉公的基层官员，经过推荐并

通过察举规定科目的考核后，进入

中央行政机关任职。

察举针对不同的中央机关对各

类官员的需求，设立了孝廉、茂

才、贤良方正、明经、明法、勇猛

知兵法、治剧等种类繁多的科目。

其中每年推举的为“常科”，主要有

孝廉和茂才两个科目，前者注重德

行，后者注重才能，构成了中央行

政机关选拔任用官员的主体；根据

需要由皇帝下诏进行临时推举的、

不是每年进行选拔推荐的为“特

科”，除了“常科”以外的察举科目

均为“特科”。

征辟制也是从汉代开始的、和

察举制并行的一种官员选拔制度，

但并非“常科”，也缺乏明确规矩，

要么依据皇帝诏书进行征召，要么

由中央和地方行政长官根据需要自

行聘用下属官员。

征召是面向社会有名望的文人

名流和有德有才、有名望的较低级

别的去职官吏进行选拔的方式。这

种由皇帝下诏面向社会范围的公开

征召人才，需要辅以大臣察举推

荐，既不定期举行，也无一定之

规，其向社会范围传达重视人才、

吸纳人才、笼络人才的象征意义更

为强烈。

辟除则是中央政府各部门长官

和地方州郡长官聘任下属官员的一

种制度，汉代中央政府辟除包括三

公 （丞相、太尉和御史大夫） 和九

卿辟除，三公辟除选拔聘用官员层

次相对较高、升迁进步更快，被称

为“入仕捷径”，在当时具有较大影

响。州郡辟除尽管由行政长官自行

聘任属吏，但还需要经过州郡认

可，从而获得正式的官员身份，经

州郡辟除官员还可以经州郡长官以

察举推荐方式获得晋升，也体现了

这一官员选拔制度的优势。
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