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1934 年 8 月至 1938 年 3 月，粟裕

率部挺进浙西南，为策应中央红军的

战略行动付出巨大牺牲，在国民党统

治的腹心地区孤军奋战，表现出他对

党和人民、对革命事业的无限忠诚。

挺进浙江

1934 年 6 月，在红军主力被迫进

行战略转移前夕，红七军团奉命改编

为北上抗日先遣队，深入闽浙赣皖国

民党统治的深远后方，掩护中央实施

战略转移，推动抗日运动。

7 月 6 日晚，先遣队约 6000 人从

江西瑞金出发，开始浴血征战。其

间，一度转战浙西南的庆元、龙泉，

进占庆元县城，取得竹口大捷。10

月中旬，中央红军主力及中央机关

8.6 万余人，踏上战略转移的征途，

开始长征。至此，先遣队奉命保存实

力，进入闽浙赣苏区，结束 4 个月的

“小长征”。先遣队以弱小的兵力，浴

血敌后，征战 1600 余公里，掩护中

央实施战略转移，高举抗日大旗，并

为各游击区留下军事骨干，作为先遣

队参谋长的粟裕，发挥了重要作用。

1935 年 1 月，先遣队与红十军合

编的红十军团 （仍称北上抗日先遣

队），在江西怀玉山区遭敌重兵包

围，指战员大部牺牲，战略策应长征

的行动遭受挫折，粟裕指挥先头部队

浴血突围，转移至原闽浙赣苏区的德

兴县广财山，找到闽浙赣省委，保留

了革命力量。

省委随即传达苏区中央分局电

令，以先遣队先头部队和突围部队为

基础，组建红军挺进师，进入浙江开

展游击战争。浙江是国民党统治腹心

地区，斗争环境特别恶劣，1927 年 6

月建立的中共浙江省委屡遭破坏，不

到两年就更替了十位书记 （代理书

记），致使 1929 年 4 月中共中央被迫

撤销浙江省委建制；全省相继爆发的

60 多次农民暴动和红十三军的斗争

均遭镇压。以粟裕为师长、刘英为政

委，仅 500 余人的挺进师，不惧兵力

弱小、弹药匮乏、毫无接应，抱着继

承先烈遗志、誓死挺进浙江的坚强决

心，誓死出征。途中遭敌袭击，电台

被毁，与上级失去联系，陷入孤军奋

战后，依然义无反顾，决心以自己的

行动，打开进入浙江的局面。

为实现战略转变，部队在闽北开

展整训，建立政治委员会加强领导，

以适应游击战。接着，挺进师往返转

战于闽浙边，吸引、调动敌人，造成

敌人误以为挺进师将立足闽浙边，然

后于 4 月下旬在庆元斋郎精心部署，

迎击被吸引而至的近 4000 敌人，取

得大捷，打开进入浙西南开辟根据地

的通道。

转战浙西南

斋郎大捷后，粟裕和刘英率部乘

胜挺进浙西南腹地，在松阳县境得到

当地进步群众组织的欢迎后，分兵以

发动群众，集中以打击敌人，开辟根

据地。1935 年 6 月上旬，挺进师各部

会合于松阳县小吉村，召开政治委员

会会议，部署创建根据地。7 月，粟

裕率挺进师师部机关进驻至遂昌县王

村口，全面开展根据地建设。

为吸引和牵制敌人、战略策应长

征，挺进师广泛开展游击战。每到一

地首先消灭国民党的区乡武装和地方

反动势力，然后开仓济贫，打土豪分

发浮财，发动群众投身革命。开展八

一军事大示威，主动出击，袭击大小

城镇 19 个，把革命烈火烧到浙赣铁

路线。在松阳、遂昌、龙泉、江山、

浦城五县间建立革命根据地，轰轰烈

烈地开展查田、插标、分青苗的土地

革命。

挺进师的斗争，迅速吸引了国民

党军。1935 年 8 月，国民党调集以第

十八军为主力约 7 万兵力，大举“清

剿”浙西南。粟裕等创造性地实行

“敌进我进”，留下第二、五纵队在根

据地内坚持，率主力突破敌包围圈，

挺进敌后，转战闽浙边，吸引、调动

敌人，后与叶飞率领的闽东红军会

合，组建中共闽浙边临时省委，联合

开展斗争，开辟浙南游击根据地。

1936 年 2 月以后，刘英率突击队

在浙南开展工作；粟裕率牵制队广泛

游击，数度转战浙西南，在龙 （泉）

浦 （城） 江 （山） 遂 （昌） 边建立游

击根据地。1936 年 6 月，粟裕率部收

复王村口时，仔细侦察分析敌情，深

入群众调查研究，然后根据敌人布防

严密、当地老农判断近日有暴雨天气

的信息，率部于深夜出发，跋山涉水

绕过王村口向衢县方向开进。途经独

口村时只缴敌哨兵的枪械，任凭敌哨

兵逃回王村口，待敌人确信红军已开

赴衢县时，又把部队秘密拉回到龙泉

住溪，然后利用暴雨大雾天气和敌人

放松布防之机，突袭王村口，无一伤

亡地收复王村口。这次行动表现出粟

裕坚持以最小牺牲换取最大胜利、机

动灵活的战略战术。

1937 年 初 ， 国 民 党 再 次 大 举

“清剿”挺进师，粟裕等针对敌人的

大拉网战术，将部队“化整为零”，

分兵游击。4 月，粟裕率部活动至遂

（昌） 宣 （平） 汤 （溪） 边区，与谢

文清部会合，建立游击根据地，依托

根据地出色开展反“清剿”，使敌哀

叹“未奏肤功”。

实现抗日夙愿

自 1934年 7月北上抗日先遣队出

征开始，粟裕始终把宣传、推动抗日

运动作为重要任务，在挺进师开展活

动的各地，到处都有“红军是抗日的

武装力量”“废除卖国条约”等宣传

抗日的标语。

粟裕非常关注形势的发展和变

化，不仅一再呼吁“停止内战，一致

抗日”，而且在失去上级领导的情况

下，自觉地根据形势不断调整斗争策

略和政策，用实际行动争取团结抗

日。一是将挺进师没收委员会改为征

收委员会，不再打土豪筹集经费，而

是根据地主豪绅的负担能力，向其征

收抗日捐；二是推行“白皮红心”的

两面政权，对国民党乡镇长和保甲

长，由镇压改为争取，使他们为红军

服务；三是区别对待士绅和中等商

人，进步的欢迎，中立的允许来去自

由，继续营业不受侵犯，欢迎平原城

镇的殷实客商进山做买卖，发展山区

经济，改善群众生活；四是改“欢迎

白军士兵杀死官长拖枪当红军”为

“欢迎白军官兵枪口对外，同红军一

起共同抗日”；五是做好团结和争取

城镇知识分子的工作，许多知识分子

手中的书报，成了粟裕了解和分析形

势的重要信息来源。

1937 年 9 月，率部活动在浙西南

的粟裕，根据形势和“共产党投降

了”“红军被收编了”的传闻，敏锐

地觉察到国共两党可能已开始合作抗

日。得到证实后，他立即向遂昌县当

局倡议合作抗日。9 月 18 日，遂昌县

当局复函，要红军派全权代表到金岸

“接洽”。高度警惕的粟裕识破对方欲

收编红军的阴谋，要求对方派代表到

根据地谈判。

10 月 14 日，粟裕指派谢文清、

刘清扬与遂昌县当局代表在根据地中

心门阵村举行和谈，达成合作抗日协

议。10 月 19 日，粟裕率部开赴浙南

集结待命。离开门阵前，许多根据地

农民积极分子要求参加红军上前线抗

日，但粟裕坚持不带走有家庭负担的

同志，不增加群众负担，只带走了没

有家庭负担的 7人。

1938 年 3 月 18 日，粟裕率挺进

师主力改编的新四军第三支队第七团

队离开浙南，奔赴皖南前线，开始驰

骋抗日疆场和解放战场。
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沙家店战役：打了这一仗，就过坳了
□ 卢静静

革命战争年代的我军审计工作
□ 王大伟 张 涛

我们党历来重视经济监督工作，

建党之初，在领导安源路矿工人大罢

工、省港大罢工等工人运动中就设立

审计机构，以经济监督配合政治斗

争，发扬民主反抗独裁专政。 1927

年，八一南昌起义揭开了党独立领导

武装斗争和创建人民军队的序幕，在

随后的斗争实践中，党极具远见地开

创发展军事审计监督制度，为夺取革

命战争胜利提供了重要保证。

在土地革命战争中
应运而生

1927 年 9 月，毛泽东领导秋收起

义部队在江西永新县三湾村进行整

编。三湾改编除了把党支部建在连

上，确保党对军队绝对领导，还有一

项重要内容就是建立士兵委员会，参

与部队管理，监督经费收支，在军队

内部实行民主制度。1930 年 9 月，红

一方面军总政治部印发 《红军士兵会

章程》，进一步明确了士兵委员会的

宗旨、职权、组织、经费、工作等，

规定士兵委员会有审查军队经济、

监督军队给养的权力。宋任穷回忆

他在营里担任士兵委员会主席时，

士兵委员会的工作，一个是政治民

主 ， 一 个 是 经 济 民 主 ， 分 伙 食 尾

子，管理伙食，管理经济。从士兵

委员会的地位、监督对象和方法来

看，已经初步具备了审计监督的功能

要素，可以看作是人民军队审计制度

的雏形。

随着红军的发展壮大，为加强节

约，反对贪污浪费，以群众性监督为

主的军内经济监督开始向专门专业的

审计监督转变。1932 年 2 月，中央革

命军事委员会颁布 《关于经理工作问

题提案》 的训令，并附发 《经济公开

条例》。依据该条例，军委设总审查

委员会，军、师级部队普遍建立审查

委员会，每月审查各级经理机关账目

一次。各级审查委员会独立履行军事

经济监督职能，标志着红军审计机构

和审计制度的正式建立。

1933 年 9 月，中华苏维埃共和国

成立中央审计委员会后，红军内部也

相应成立了审计委员会，编设了稽查

员。长征期间，红军也坚持了审计制

度。比如，红二、红六军团在长征途

中设立了审计委员会，主任是贺龙，

政治部主任、保卫部长、参谋长、供

给部长担任审计委员会委员。

在全民族抗日战争
中淬炼成长

抗日战争全面爆发后，中央军

委、八路军和新四军各部队普遍设立

了审计机构，逐步建立起纵向多级的

审计体系，健全完善审计法规制度，

卓有成效地开展预决算、开支消耗等

审查监督工作。

1938 年 11 月，毛泽东批准颁布

《中央军委财政委员会暂行条例》，

规定军委在主席指导之下设立财政

委员会，下设审计处，为执行权力

机关；凡军委所属后方各机关、部

队 、 学 校 的 按 月 或 临 时 收 支 预 决

算 ， 必 须 先 行 送 交 审 计 处 审 核 。

1938 年底，毛泽东签发的 《中央军

委 关 于 严 格 预 算 制 度 的 通 令》 明

确，每月预算须按期编制于上月 25

日前、每月决算须于下月 10 日前送

达审计处审核，由财政委员会批准

后，方能由供给部发款报销。

1939 年，八路军总供给部财政处

下设审计科负责审计工作。1940 年 10

月，八路军 129 师颁发六项制度，审

计制度就是其中之一，规定在师一级

成立审计委员会，负责审计师旅团预

算、决算。1941 年春季，八路军总部

颁布了 《审计法规》，明确规定总部

设立总审计委员会，各战略区设审计

委员会，旅团设审计组，总审计委员

会、审计委员会下设审计处；实行

团、旅、师 （战略区） 三审制度，总

部总审计委员会为最后稽核机关。八

路军审计处处长喻缦云回忆，部队的

一切开支必须填造月份和年度预算、

决算，并附人员马匹增减表、报销单

据，经审计处审查，才能通知供给部

门拨款或冲销预支；对军工开支审查

也非常严格，每支步枪、每发子弹、

迫击炮弹的成本，尤其是原材料消耗

都要审核。

1941 年初皖南事变后，新四军在

苏北盐城成立新的军部，部队整编为

7 个师、1 个独立旅，有的师专门设立

了审计科。同年，中央军委华中军分

会发出通知，决定各级军政党委员会

下设审计委员会，要求各级审计委员

会应有专门的可靠查账人员负责按月

审计，终结一次，按级负责对上级报

告一次。粟裕任新四军第一师师长期

间，兼任苏中军政党委员会审计委员

会主任，1944年 11月，在苏中军区直

属队干部会上作报告时，他批评苏中

区“现在养成一种竞赛浪费的风气，

似乎越阔气就越好”，要求严格执行

预决算制度、审计制度，厉行节约。

1941 年 8 月，新四军第四师师长彭雪

枫专门讲到建立审计制度，“师设审

计委员会，以张震兼主任，统一军政

党经费收支之审查”。

这一时期，各根据地也都健全完

善了审计制度。审计人员坚持严格审

查，特别是对经费支出的核销相当细

致，包括小到 5角钱的路费、6角钱的

烤火费等，同时也注重实事求是。习

仲勋任关中分区领导期间，专门写信

给陕甘宁边区审计处曹力如处长，反

映经费超支具体情况，逐月说明数额

及原因。审计处据实进行了核准。

在解放战争中发展
壮大

解放战争时期，人力、物力、财

力供应需求不断增大，中央军委更加

重视审计监督，进一步加强对审计工

作的领导，审计体系更加完备，功能

发挥更加全面。

这一时期，各野战军都结合实

际，设立审计机构，建立审计制度，

开展审计监督。1948年 12月，军委后

勤会议决定统一全军的审计制度，野

战军、大军区、军、二级军区分别设

置审计委员会，各团与分区要成立审

计小组。彭德怀在会议上指出：审计

制度也很好，“建了审计制度就能大

公无私”。

军队审计的监督领域十分广泛，

其中军费预决算审计居于首要地位。

如，1948 年西北野战军工作总结中记

载“野战二院造假预算……津贴等，

数目不详”。1949 年第四野战军后勤

部审计处发现“作预算不从实际出发

或不按预算报销共有八个单位……独

二 十 四 师 三 月 份 决 算 上 下 差 别 颇

多”。平原军区供给部审计科在审计

预算时，指出：物价是逐月上涨，又

加部队处于分散清剿，部队经费曾经

发生恐慌。于是提出了三条解决对

策，体现了在军费预算审计中，审计

部门发挥了建设性作用。

除审核和批准各种预决算外，审

计机构还要掌握人员马匹数目，有组

织有计划地检查和督促各后勤机关贯

彻各种制度，克服贪污浪费现象。如

1946 年国民革命军新编第六路军总司

令郝鹏举在我军强大压力下，于台儿

庄、枣庄前线率部起义。陈毅安排该

部到山东莒县休整。其间，郝鹏举向

我方申报领取给养实力为 5 万人，经

过审计人员深入现场，发动所驻各村

党支部，逐户清查，发现实际只有 3

万人左右，避免了一起严重虚报冒领

的问题。同时，经费、粮秣等财物收

支，战场缴获及接收、没收、征借以

及其他各种收入，各项开支标准的制

定，财经政策制度的执行等，都纳入

了各级审计机构的监督范围。

党领导下的革命战争年代的军事

审计工作，历经战火洗礼，留下弥足

珍贵的审计精神，创造了不可替代的

工作业绩，为新中国成立后军队审计

监督制度存续、改革开放后恢复重建

和 新 时 代 改 革 重 塑 ， 奠 定 了 厚 实

基础。

1947 年 8 月 18 日至 20 日进行的

沙家店战役，是西北野战军在陕西米

脂县沙家店地区进行的一次运动歼灭

战，共歼敌 6000 余人。8 月 23 日，

西北野战军召开旅以上干部会议，毛

泽东在会上说：沙家店这一仗确实打

得好，对西北战局有决定意义，最困

难的时期已经过去了。用我们湖南话

来说，打了这一仗，就过坳了。

布设疑兵，隐蔽企
图，“放长线，钓大鱼”

1947 年 8 月上旬，为调动胡宗南

军主力北上，以策应陈 （赓） 谢 （富

治） 兵团挺进豫西，西北野战军按照

中央军委的战略部署，于 1947年 8月

6 日开始攻打榆林。经过激战，西北

野战军直逼榆林城下，形成包围之

势。蒋介石唯恐榆林不保，急忙飞往

延安，召开作战会议。按照蒋介石命

令，胡宗南急令整编第 1军、第 29军

所属 8 个旅分两路向绥德、葭 （佳）

县地区急进，并以整编第 36 师组成

“快速兵团”驰援榆林。

榆林城设坚固，东、北两面为沙

漠，西、南两面为水坑水道，攻克难

度较大，且西北野战军调动敌人北上

目的已经实现。鉴于此，彭德怀决定

撤围榆林，“放长线，钓大鱼”。从榆

林撤围后，西北野战军根据中央军委

的指示，主力集结在榆林东南、米脂

县沙家店西北地区隐蔽待机，并让部

分兵力掩护后方机关部分人员东渡黄

河，制造出中共中央和西北野战军主

力要东渡黄河的假象，以此迷惑敌

方。胡宗南果真误以为西北野战军骤

然撤围榆林是“损失巨大”“仓皇逃

窜”，将要东渡黄河，此乃“千载良

机”。于是，胡宗南遂令所部迅速追

击。8 月 15 日，国民党军主力 8 个旅

进占绥德后，除以整编第 1 师留驻绥

德外，整编第 29军军长刘戡率 5个旅

分两路向葭 （佳） 县方向急进。同

时，整编第 36 师师长钟松率部从榆

林南下，企图与刘戡部夹击西北野战

军主力于米脂、葭 （佳） 县之间。

巧用弱点，抓住战
机，诱敌进入我军预设
战场

钟松的整编 36 师，是胡宗南部

进攻陕北的主力师之一。钟松此人刚

愎自用，自恃援榆有功，异常骄傲。

他在 8月 13日进入榆林城，不仅不休

整补充部队，还把辎重留在榆林，14

日便马不停蹄地率 2 个旅南下，孤军

冒进，扬言“一战结束陕北问题”。

彭德怀在撤军榆林后，密切关注敌情

的变化。在充分掌握分析敌情后，决

定利用钟松部骄横失慎、孤军分兵冒

进、长途跋涉等弱点，抓住 36 师南

北夹击之势尚未形成的战机，诱敌进

入我军预设的有利战场。

当时，西北野战军集结在榆林东

南、沙家店西北地区，北临沙漠，东

为黄河，西南两面是无定河和敌军，

可以说是“侧水侧敌”，回旋余地很

小。但这里正是钟松南下的必经之

道，野战军在此隐蔽埋伏是最佳的安

排。8 月 15 日，钟松整编第 36 师沿

着无定河南岸行进，没有走西北野战

军原预想的鱼河堡公路。由于隔河出

击不利，彭德怀便把野战军主力隐蔽

集结在镇川堡东北地区待机。8 月 17

日，钟松以第 123 旅为前队，由镇川

堡绕过沙家店向乌龙铺前进，师部则

率第 165 旅为后梯队，在沙家店以西

地 区 跟 进 ， 准 备 在 乌 龙 铺 与 刘 戡

会合。

这时，毛泽东、周恩来和任弼时

率领的中央机关，刚经过乌龙铺向北

转移。南北对进的刘戡、钟松两部敌

军，相距只有百里左右。若南北之敌

会合，东向封锁黄河各渡口，并控制

无定河及米脂、葭 （佳） 县之线，中

央机关和野战军将被挤在葭 （佳）

县、米脂、榆林 3 县间南北三四十

里、东西五六十里的狭小地区内。在

这样严峻而紧急的时刻，彭德怀依据

钟松部分路前进情况，断定其主力必

经过沙家店地区东进，决心在钟松未

与刘戡靠拢之前，集中主力利用整编

第 36 师一字摆开、孤军前进的有利

时机，在沙家店地区于运动中歼灭敌

人，以粉碎敌人的合围夹击计划。之

后，彭德怀精心部署，在向各部队下

达作战命令后，率领西北野战军司令

部转移到预定战场以北的刘全塔。

集中兵力，选择弱
敌，运动中分割敌人围
而歼之

8月 18日早上，西北野战军按照

预期部署，到达各个集合地，赶在钟

松部队之前隐蔽起来。上午 10 时，

西野第 3 纵队和绥德军分区第 4 团、

第 6 团在乌龙铺与钟松的前梯队接

触，且战且退，诱惑敌军至乌龙铺的

北山地区。第 1、2 纵队和教导旅、

新编第 4 旅在常高山附近与钟松的先

头部队刚接触，钟松部就退回沙家

店。由于当日天降大雨，山洪暴发，

部队行动十分困难，野战军只得集结

在一些山头、高地上，用且战且退的

方法吸引敌军。

19 日 ， 刘 戡 率 主 力 进 占 葭

（佳） 县城、神泉堡、李家庄等地。

钟松率后梯队刚通过沙家店，即发现

西野主力正快速向沙家店方向集结，

对其形成包围之势。钟松一面命令部

队占领阵地，抢筑工事，一面急电刘

子奇，令其前梯队 123 旅向沙家店靠

拢。123 旅因畏惧我军伏击与夜战，

决定先派附属的 493团先行驰援。

20 日，大雨停了。拂晓，彭德

怀命令西北野战军主力对仓促转入防

御的敌整编第 36 师发起攻击。西野

第 1、2 纵队向沙家店的钟松师部及

165 旅发起猛烈进攻；紧接着，新编

第 4 旅和教导旅又将由乌龙铺西援的

敌第 123 旅包围在常高山附近。就这

样，钟松的整编第 36 师的两个旅被

分割包围。为了在刘戡赶到之前，迅

速消灭被围的第 36 师，彭德怀发出

歼敌动员令，要求部队继续发扬无限

英勇精神，立即消灭该师，胜利完成

战斗任务。全军振奋，斗志昂扬，向

着钟松师展开猛烈冲杀。

战 至 20 日 17 时 ， 除 钟 松 和 第

165 旅旅长李日基化装带少数人乘黑

夜逃脱外，其余均被消灭，沙家店战

役胜利结束。

沙家店一役扭转了西北战局，中

共中央高度评价这一仗对全国战局的

重大意义，指出：“经此一战，局势

即可改变。”该战役的胜利，粉碎了

蒋介石对陕北的重点进攻，扭转了西

北战局，西北野战军由内线防御转入

内线反攻。彭德怀评价这次战役是陕

北战局的转折点，基本上改变了敌我

形势。


