
周学熙：
北方工业的开拓者

□ 李轻尘
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自丝绸之路开通以后，东西方的
贸易经济文化交流空前加强。两汉时
期贸易的蓬勃发展，建立在陆上丝绸
之路全线贯通的基础上。丝路是由许
多段商路组成，而且，不同的商路各
自又有很多分支，这些大大小小的商
路网络共同构成了丝绸之路。根据地
理、历史、人文环境，贯通东西方的
丝绸之路被分为东、中、西三段。

两汉丝绸之路东段

两汉丝绸之路东段即秦陇陕甘
道，自长安至敦煌。长安西北至凉州
主要道路有南、北两线。南线，即从
长安出发，沿渭河西行，经今兴平、
武功、眉县、宝鸡，再沿汧水西北
走，经千阳、陇县、通渭、定西、兰
州，从兰州以西渡黄河，沿庄浪河过
永登，翻过乌鞘岭，到达凉州；北
线，也是从长安出发，溯泾水西北而
行，经陇山、固原、海原，在靖远县
北渡黄河，经景泰抵达凉州 （今武
威），沿途皆设置驿站。北线比南线
大概近 200里，但平凉以西道路较为
险峻，南线虽迂远，但较为平坦，且
沿途相对较富庶。北线是一条主干
线，商旅却多取道南线。南、北两线
在武威汇合后，经河西走廊西行，经
甘州、肃州、瓜州、沙州（敦煌）一
线通往西域。

丝绸之路东段属于两汉中央政府
直辖的郡县地区。据张德芳先生考
证，从长安到敦煌2000公里的距离上
至少有45个停靠的站点，沿途的站点
设有相应的保障设施，丝绸之路上的
商旅受到国家的支持和保护。

除上述南、北两条路线外，还有
另一条 “羌中道”，就是从长安出
发，沿渭河西行，经宝鸡、天水、陇
西、渭源、临洮，再经临夏进入西
宁，或者向西北经大斗拔谷（今民乐
县扁都口）到张掖，或者继续西行穿
过柴达木盆地到若羌。

两汉丝绸之路中段

丝绸之路的中段，是由天山经帕
米尔高原至两河流域的路线。当时在
新疆境内一般通行的道路是塔里木盆
地的南缘和北缘，即 《汉书·西域
传》所说的南道和北道。南道和北道
都是从敦煌出发。南道从敦煌起始向
西行，经于阗至莎车，从莎车入葱
岭，过蒲犁、无雷、石塔，进入大月
氏，经巴克特里亚（即大夏），抵安
息（帕提亚帝国）东部木鹿城（今土
库曼斯坦的巴伊拉姆阿里），在这里
与北道会合后，继续西去安息、罗马
等地。北道路线在《汉书·西域传》
中记载得极其简略：从疏勒“西逾葱
岭则出大宛、康居、奄蔡”。这条路
线从敦煌开端，经过高昌、焉耆、龟
兹、疏勒，越过葱岭，又经拔汗那国
（今费尔干纳盆地）、苏对沙那国、康
国（撒马尔罕）、曹国、何国、大小
安国、穆国，至波斯，达于西海（波
斯湾）。两条商路汇合于木鹿城，由
木鹿至塞琉西亚（今伊拉克境内）和
泰西封（同属伊拉克），然后由此向
西形成新的商路。由此可见，中亚地
区占据了丝路中段的主干道，是丝路
贸易的枢纽。

丝路中段有分支商路南下至印
度，从中亚的巴尔赫过兴都库什山，
然后经喀布尔、白沙瓦、塔克西拉、
马图拉进入印度，这是中国和中亚商
人进入印度的主要商路。由丝路西段
而来的商人，到达木鹿后，经赫拉特
到坎大哈，并由此向东南翻越山脉或
者向东北到喀布尔，与中亚而来的商
路汇合，然后进入印度。罗马帝国的
商人便是通过这条商路，和印度人进
行陆路贸易。

西汉元始年间 （公元 1—5 年），
人们又开通了“新北道”。该道初开
时仅连通了车师后王国与瓜州间的交
通，自北朝以降，逐渐发展为贯穿中
原地区与天山北麓乃至中亚、西亚地

区最重要的交通路线。而天山以北的
“草原之路”是在西汉末年和东汉初
年“新北道”开通以后才得以通行
的。但天山以北游牧地区缺少固定
站点，无法满足长途出行的需要。
整个西汉时期，即使汉与乌孙的来
往也要通过天山以南，折而转向伊
塞克湖。

两汉中央政府在西域设置西域都
护府，并在此屯田、驻军，派驻的长
官西域都护代表中央对西域各国实行
羁縻，有力地保障了丝绸之路中段东
部的畅通。

两汉丝绸之路西段

西段是两河流域地区到叙利亚、
地中海东岸地区的路线，由中亚、伊
朗高原延伸而来。西段包括北道、主
道、南道等不同的路线，路网比东段
和中段更复杂。丝路西段有 3条主要
商路，都从叙利亚出发。第一条商
路，从叙利亚向北，然后过幼发拉底

河，抵达哈利本平原；第二条商路，

从叙利亚直达麦密杜斯（今属土耳其

一港口）；第三条商路，从塞琉西亚

出发，然后由奥龙特斯河流域至安条

克（位于今土耳其南部哈塔伊省）。3
条商路汇合于幼发拉底河河畔的宙格

玛（今土耳其境内）。此外，还有商

路从大马士革横穿阿拉伯北部沙漠，

直接抵达帕提亚帝国。罗马商人可沿

帕提亚南部边缘的贸易路线去往东方

进行贸易，这条路线由阿拉伯半岛北

部的皮特拉（今约旦）附近开始，向

东到达美索不达米亚 （今伊拉克境

内），然后通过伊朗南部地区、俾路

支省（巴基斯坦西南部）到达印度。

丝路西段由西向东的贸易路线，

由叙利亚地区向东可以经幼发拉底河

通向里海、波斯湾、中亚和印度，由

阿勒颇向东经过巴尔米拉（今叙利亚

大马士革），亦可抵达两河流域、波

斯湾，继续向东经伊朗高原到达中

亚、印度。

除了丝路西段的主干道，在北方

还有一条横贯东西的草原丝绸之路。

公元 1—2 世纪，在中亚地区出现了

稳定的康居国和贵霜帝国政权。东方

的商人经过锡尔河、阿姆河，转伏尔

加河至顿河，或者沿阿姆河到达希瓦

（今乌兹别克与土库曼交界处，位于

阿姆河以西），渡过里海，然后经菲

息斯（今格鲁吉亚境内的里奥尼河）

到达亚速海。草原丝绸之路可由黑海

东部的菲息斯经西拿士河道 （库拉

河）通向里海，然后过里海沿阿姆河

直到撒马尔罕。从西向东，这条商路

从拜占庭出发，抵达黑海另一端的菲

息斯，接着到达萨拉巴那（位于格鲁

吉亚泽斯塔福尼地区），再经库拉

河，穿过里海和高加索地区，沿着阿

姆河河谷抵达大夏。罗马帝国统治下

的叙利亚行省，控制了丝路西段的大

部分交通路线。

两汉时期，丝绸之路的畅通，使

沿路贸易蓬勃发展，有力地推动了东

西方物质文化的交流，这在人类文明

交往史中，具有重要而深远的意义。
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作为中国实业先驱，“南张北周”
之名响彻神州，“南张”即南通张謇，
而“北周”就是近代中国另一个工商
业界的传奇人物——周学熙。

（一）

周学熙（1866—1947年），安徽至
德（现东至县境内）人，字缉之，号
定吾、止庵等。在人们的印象里，周
学熙的大名总是和“实业”二字分不
开。实际上，周学熙与历史上大多数
中国文人一样，起初都有一个科举
梦，渴望以获取功名来光宗耀祖。

周学熙最初对于科举的执着，有
着家庭环境熏陶的因素。周学熙的父
亲周馥受到李鸿章的赏识，官运尚
佳，曾任四川布政使、山东巡抚等
职。同治十年（1871年），因李鸿章要
前往直隶任职，周馥随之前往，5岁的
周学熙只好与家人一道从南京搬迁到
天津生活。周学熙 8 岁便进入私塾读
书，每日勤学不辍。他常常自我反
思，尤其在 16 岁进入童子试入学之
后，认为人生十分短暂，如果不做些
有意义的、能帮助他人的实事，那活
着和禽兽无异。自此，他矢志于通过
科举入仕，为官造福一方百姓。

然而，周学熙的科考之路并不平
顺。光绪八年（1882年），周学熙回到
南京，参加了人生第一场乡试，结果
却落榜了。此时的周馥正在天津，经
手办理了不少有关矿产、交通、商埠
的洋务。他思想开通，借机把幕僚中
的实学专家都请来给周学熙补课。这
些致力于实学的老师有个特点，那就
是重视天文、地理、化学、数学等学
科，打心眼里鄙视无用的八股文。而
这恰好与科考相违背。周学熙被西学
所吸引，地理和数学都小有所成，这
使他沉浸其中，占据了大量应对科考
的时间。此后他应考 4 次，均告失
败，但他始终没有放弃。苍天不负有
心人，光绪十九年 （1893 年），已经
28岁的周学熙终于得偿所愿，考中了
举人。

举人之后就是进士，可他的进士
之路像中了魔咒，接连三次赴京会试
不第。此时，周学熙真正感受到科考
与自己无缘，“自觉仕途多坎坷，仕宦
未进”，决心放弃科考。那时，其七弟
学渊的亲家张燕谋，是当时开平煤矿
的总办，于是周学熙便去投奔张燕
谋，从开平矿务局开始了实业之路。

（二）

1898 年，周学熙升任开平矿务局

的会办，而此时张燕谋已经升任热河
矿务局督办，便把开平矿务局日常管
理放手交给周学熙。在他的管理下，
煤矿开采和煤炭销售运营顺利，开平
矿务局运转良好，逐渐扩大规模。在
兴办实业初具成效之后，周学熙的实
业救国思想随之成熟。

在各地考察煤矿产业时，周学熙
发现各地工厂发展迅速，由此带来国
内水泥需求旺盛，但是水泥全赖进
口，周学熙想改变这种状况，在北方
兴建中国自己的水泥厂。几年前，唐
廷枢曾建成唐山细绵土厂（当时把水
泥译作细棉土），后来却因为经营不善
导致亏本停业。经过调查，周学熙了
解到，制造水泥的原料坦泥，要从广
东香山县长途运转过来，大大增加了
造水泥的成本，这是蚀本的主要原
因。周学熙决定在本地找到原料，他
高薪聘请德国人昆德创建化验室，经
过勘探，他们在唐山附近找到了制灰
的原料，大大节省了运输成本，使工
厂生产看到希望。于是，在 1900 年，
周学熙呈请再建旧厂，清政府批准该
奏议。

然而就在这一年，八国联军进攻
天津，李鸿章只好抵达大沽，委托俄
国人派兵“保护”矿厂。7 月 14 日，
天津失陷，俄国迅速夺得开平煤矿。
此前，开平煤矿主要给北洋海军提供
煤炭燃料服务，不仅规模较大，所产
煤的质量更是上乘，燃烧之后火力强
劲，军工企业对其需求量巨大。在北
方煤炭企业的竞争中，开平煤矿甚至
击败了一些日本公司，在19世纪80年
代末已经垄断了北方市场。也正因
此，开平煤矿一直被英国墨林公司所
觊觎，墨林公司一直想通过非正当手
段染指开平煤矿。此时，沙俄占领了
开平，更让英国十分不甘心，于是给
统管热河矿业的张燕谋设了一个局，
给他安了一个私通拳匪的罪名，把他
逮捕后又假意去营救他，并恐吓、利
诱他与英商合作以保住矿厂。看张燕
谋有所动摇后，海关税务司德璀琳便
立刻掏出已经准备好的委托书，让他
在上面签了字。

这份委托书本身就有问题，加上
张燕谋吃了不懂洋文的亏，直到签约
了都还以为是将开平公司租给了英国

公司，以换来对方的保护。其实，委
托书里的英文早就将“租”改成了

“卖”，英国这一通操作简直是卑鄙至
极。就是以这样的方式，在周学熙毫
不知情的情况下，开平矿局的诸多产
业，包括各类煤炭、金银矿产、灰
厂、码头、田地、房产、器材等，均
被贱卖给了英商墨林公司。

然而英国人有一招失算了，那就
是低估了周学熙的爱国骨气。当时张
燕谋虽然是督办，真正经营的人却是
周学熙，没有他的签字，这个合约终
归不能让众人信服。于是，英商又想
阴谋逼迫周学熙在上面签字，但他拒
不签字，还愤然辞去职位，绝不以卖
国而换来一时平安。也正因为周学熙
的这次拒绝签字，为后来中国代表团
在国际法庭上控诉英商霸行取得胜
诉，提供了关键证据。

到了 1904 年，经过各方势力博
弈，清廷有机会收回开平矿务局，周
学熙欣然负责此事。与他之前合作的
工程师昆德目睹英商种种手段，气愤
不平，一直私下保留着唐山细棉土厂
的相关资料，此时他把这些资料尽数

交给周学熙。周学熙反复研究卷宗
后，发现一个关键协议，当初唐山细
棉土厂垫款抵押了开平煤矿，英中双
方立约，对于细棉土厂，如果一方不
愿合办，可提前 3 个月通知对方，即
可分办。虽然此时整个开平矿务局已
经属于英国墨林公司，但是据此合
同，唐山细绵土厂完全可以拆分出
来。于是，周学熙据理力争，收回了
唐山细绵土厂，并将之更名为启新洋
灰公司，从官办性质转为私营公司，
招商集股，扭亏为盈，开启了民族资
本企业的先声。周学熙实业报国的理
想终于在这家水泥厂得以实现。

对于之前苦心经营而落入英商之
手的开平煤矿，周学熙并没有放弃，
一直想击败英国人从而收回其所有
权，至少不让英国人继续横夺中国矿
产。1906年，他奏请清廷，在开平附
近另一煤矿资源丰富的滦州注册煤
矿，采取“以滦收开”策略，以期收
回开平煤矿。在得到允准后，周学熙
立即用先进方式进行开采，数月之
内，滦州矿区初具规模，并对将近枯
竭的开平矿区渐成合围之势，英商
在竞争中落于下风。周学熙趁此机
会再次提出收回开平煤矿之事，但
是在外交不对等的情况下，此事又
告失败。周学熙此后不惜血本用价
格战与英商展开竞争，无奈的是，
他不但得不到清廷支持，还要经受
朝廷的压力，甚至数次遭遇墙头草
般股东的撤资，开、滦之争是中国
近代民族企业在多重压力下艰难维
生的典型案例。

周学熙在诸多产业均有投资回

报，已然形成周氏资本集团，从商人

经营企业的立场，完全可以不再执着

于煤矿一业，但是开平煤矿是被英国

人用非正当手段夺去的，为此，他半

生都在想尽各种办法把它收回中国。

（三）

周学熙的一生可用他晚年诗作中

的一言概之，“少日一心三不朽，毕生

十事九成空”。“一心三不朽”确是周

学熙一生恪守的真理，但“十事九成

空”是他自己对落寞晚景自怜自谦的

表述，他的努力虽受制于时代而未能

一一取得成果，但他为中国实业作出

的贡献却是实实在在的，不能用结果

去评价过程。

像无数受过传统教育的人一样，

周学熙追求“三不朽”，即立德、立

功、立言，是一个非常有规划、目标

清晰且事必躬行的人。他由仕途追求

转为致力于实业，这是他立功追求的

途径转变。

1902 年，周学熙创办北洋银元局

和天津官银号；1903 年赴日本考察，

并改革工商币制；1906年经营滦州煤

矿公司；1908年又创建京师自来水公

司，做了不少公益事业；1915年成立

华新纺织公司；1919年后又兴办了中

国实业银行、耀华玻璃公司等 20多家

近代企业。通过数年经营，周学熙的

企业涉及纺织、煤炭、水泥、玻璃、

金融等诸多行业，甚至还在一些行业

里形成了垄断，比如水泥制造行业，

启新洋灰公司 1919年水泥销售量占全

国销售总量的92%。

周学熙毕生都在践行自己实业救

国的理想。到了晚年，随着国内国际

局势的变化，民族资本受到巨大冲

击，周学熙一辈子打拼下来的企业，

多数遭到了四大家族或日本人的蚕

食，这使他心生退意。难能可贵的

是，他终生致力于慈善事业，扶贫济

弱，创办了不少公益事业，像开办自

来水公司、大力发展社会教育等，也

实现了他“立德”的人生目标。至于

“立言”，周学熙的主要作品有《东游

日记》《止庵诗存》等，相比其他文人

学者，总体上并不能算高产，但看得

出他志不在此，聊以自娱而已。

两汉丝绸之路示意图

当时的滦州煤矿当时的滦州煤矿


