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彭德怀是我军的杰出将领，以

敢打大仗、硬仗、恶仗著称。彭德

怀的军事指挥艺术，蕴含着丰富的

战略战术思想和为将之道，是人民

军队的宝贵财富。

统 观 全 局 准 确 分
析，辩证认清利害

1950 年 10 月，中央召开会议讨

论出兵援朝问题，起初争论很激

烈。彭德怀认为，美国从朝鲜、台

湾方向威胁我国，随时可以找借口

发动战争，向它让步是不行的。他

坚决主张出兵，提出“出兵援朝是

必要的，打烂了，等于解放战争晚

胜利几年”的重要建议。这对党中

央统一思想、决心出兵朝鲜起到很

大作用。

入朝后第一、二次战役，志愿

军取得重大胜利，一举扭转朝鲜战

局。在国内欢庆胜利的气氛中，彭

德怀保持清醒，于有利中看到不利

因素，向毛泽东提出朝鲜战争可能

长期化的判断。第三次战役发起

后，志愿军虽进抵三七线，但未能

大量歼敌，特别是因战线拉长，部

队供应反而更为困难。同时，“联合

国军”因防线收缩，兵力更为集

中，很有可能利用中朝军队“进攻

顶点”而发起反击。面对苏联驻朝

大使要求我军乘胜追击，解放全朝

鲜的要求，彭德怀断然拒绝，命令

志愿军停止进攻。后来的事实证

明，彭德怀的判断完全正确。

顺 施 诱 惑 而 纵 其
错，擅长调敌就范

1947年 3月，国民党军对陕北发

起重点进攻。彭德怀指挥西北野战

兵团，利用胡宗南急于寻求我主力

决战的心理，以少部兵力调动敌人

在黄土高原上进行“武装大游行”，

我军主力则寻歼分散孤立之敌，先

后取得青化砭、羊马河和蟠龙三战

三捷。这种战法被毛泽东形象地比

喻为“蘑菇战术”。1948 年 2 月的宜

川战役，彭德怀针对胡宗南“爱面

子”“好大喜功”的特点，“攻其必

救”又“围城打援”，即包围宜川并

在援敌必经之地设伏。胡宗南果然

命令其主力两个师前往救援，结果

在瓦子街陷入我军包围，3 万余人被

我军一举歼灭。

1950 年 11 月，志愿军取得第一

次战役胜利后，彭德怀针对麦克阿

瑟狂妄自大的心理，决定以“诱敌

深入”战法展开第二次战役。他认

为，敌主力未被我军击破，对我军

力量没有正确估计，又迷信其空军

威力，更没有放弃进至鸭绿江边的

野心，这些都成为我军诱敌深入的

有利条件。因此，他命令志愿军各

部全线后撤，并故意示弱于敌，诱

使“联合国军”分兵冒进，造成其

东西隔离、侧翼暴露，尔后指挥我

军以正面进攻与侧后迂回相结合，

在东西两线大举反击，一举将战线

打回到三八线，迫使敌人吞下“美

国陆军史上最大的败绩”。

出 其 不 意 反 常 用
兵，敢于险中求胜

1927年 5月，彭德怀率湘军一个

营进攻驻防长江边的川军杨森部。当

时恰逢长江涨水，彭德怀经过仔细观

察，认为“趁大水渡江强攻，出敌不

意，看来危险，其实不危险”。他指

挥部队趁黄昏时于江面最宽处实施

强渡，结果敌军果然毫无防备，一

战即溃。1929 年 2 月，彭德怀率红 5

军一部 200余人在莲塘休整，驻扎在

于都的敌军刘士毅旅前来进攻。彭

德怀决定避实击虚，绕过敌主力，

奔袭兵力空虚的于都城。红军长途

行军 140里，夜半到达后爬城发起攻

击，全歼守敌 600余人。

1947年 8月的沙家店战役，蒋介

石亲自指挥，以整编第 36 师从榆林

出发南下，胡宗南主力 9个整编旅北

上，企图南北对进聚歼我军或迫使

我军东渡黄河。此役战场形势凶

险，两路敌军相距不过几十里，战

场北面是沙漠，东面是黄河，西南

是无定河和敌军，侧水侧敌，回旋

余地很小。彭德怀却认为，敌军尚

未判明我军确切位置，而整编第 36

师狂妄冒进，我军可以趁两路敌军

未会合，以伏击战法歼灭突出之

敌。据此，我军在敌必经之地沙家

店设伏，歼灭整编第 36 师 6000 余

人，一举扭转了西北战局。毛泽东

称赞，侧水侧敌本是兵家所忌，而

我们彭老总指挥西北野战军短短一

天取得了空前的胜利。

趋 利 避 害 因 势 而
变，善于临机决断

1948 年四五月间的西府战役，

我军夺取敌后勤基地宝鸡后，由于

对敌军回援速度和兵力规模判断失

误，陷入敌重兵包围。彭德怀临危

不乱，有条不紊地指挥部队转移，

集中一支部队就撤退一支，并亲自

在电台旁守候，确保指挥通畅。最

终，我军经过连续苦战，成功摆脱

敌人。此役，我军虽遭受较大损

失，但由于彭德怀临机应变，果断

决策，避免了全军覆灭的厄运。西

北野战军副司令员赵寿山说：“彭老

总能打大胜仗，也能打好败仗，是

真正的大将军！”

抗美援朝第一次战役，也被称

为“遭遇与反突击战役”。志愿军入

朝时，由于敌人分兵突进，速度很

快，我军已无可能先敌到达预定防

御地区，原定的战略防御设想无法

实现。彭德怀临机决断，向毛泽东

建议改守为攻，以运动战歼灭敌

人。毛泽东指示：“集中三个主力军

各个歼灭伪六七八等三个师。”彭德

怀提出，“一仗聚歼两三个师甚困

难，亦再难保守秘密。故决定以军

和师分途歼灭敌人之一个团和两个

团”。毛泽东随即复电同意。10月 25

日，志愿军在两水洞与南朝鲜军遭

遇，歼灭敌一个加强营，拉开了第

一次战役的序幕。

率 先 垂 范 赏 罚 严
明，重视激励士气

1948年 5月西府战役失利后，彭

德怀在战役总结会上首先作了自我

检讨，“战役领导机关、战役直接指

导者应负责任，也就是我个人应负

更多的责任”。随后，他毫不留情地

批评了对造成战役被动局面负有直

接责任的第 4纵队，怒斥其给革命造

成的损失。这次会议，对加强西北

野战军的作风建设起到了极大的促

进作用，受到严厉批评的第 4纵队吸

取教训，在此后的扶眉战役中立下

大功。

抗美援朝第一次战役，第 38 军

对敌情判断失误，未能到达指定位

置，致使熙川之敌逃脱。战役总结

会上，第 38 军军长梁兴初受到彭德

怀的严厉批评。第二次战役开始

后，彭德怀仍然把穿插敌后的关键

任务交给第 38 军。第 38 军从上到下

都憋着一口气，决心以实际行动

“洗清一次战役作战不力的耻辱”。

第 113 师一昼夜穿插 140 余里，在三

所里、龙源里卡住美军后撤道路，

为战役胜利起到了关键作用。战役

结束后，彭德怀亲自起草嘉奖令，

更在文末特意加上“三十八军万

岁”。从此，第 38 军被誉为“万岁

军”。
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杜立特空袭，是 1942 年美国空

军中校杜立特率领 16 架 B- 25 轰炸

机、80名机组人员对日本东京等地开

展的一次大胆突袭，它的胜利对于当

时在二战中节节失利的美军而言具有

重要意义。79 年前的这场空袭行动，

背后还深藏着一段感人至深的中国百

姓英勇救助美国飞行员的故事。

（一）

1941 年 12 月，日军偷袭美国珍

珠港，使美国太平洋舰队几乎全军覆

没，美对日宣战。1942 年 1 月，美国

海军作战部准备向日本首都东京发动

一次空袭。美国国防部决定由航空母

舰运载 B-25 轰炸机从航母上起飞，

飞往东京，实施夜间轰炸，于次日晨

飞抵中国机场降落。同时，请中国政

府动员数万民工，在浙江衢州等地修

扩建机场，以便美机降落。

日军偷袭珍珠港后的第 133 天，

杜立特中校率领 16 架美国空军 B-25

轰炸机，空袭日本东京等地。在完成

突袭任务后，按原定计划，机队将飞

往衢州机场降落。但在返回途中，由

于天气恶劣、联络中断、机上燃油告

罄等原因，杜立特下令各机在浙赣上

空或沿海一带强行迫降或弃机跳伞。

16 架飞机，除 1 架误飞至海参崴迫降

外，其余 15 架或迫降或弃机在浙

江、江西、安徽三省境内，75名飞行

员中 3 人遇难、8 人误落日军占领区

被俘，其他 64 名飞行员均被中国百

姓营救成功脱险。其中，3 号机坠毁

在浙江省遂昌县柘德乡北洋村 （今属

柘岱口乡） 附近的大坞山麓，5 名机

组人员 1 人遇难，4 名跳伞。机长伯

特·格雷降落在洋溪乡岩坑 （今西畈

乡） 附近的大栋尾，投弹手阿登·琼

斯降落在今柘岱口乡坑西村，机械师

兼机枪手利兰·法克特则殉职于机

舱内。

为营救美国飞行员，遂昌老百姓

开始了一场艰难的接力救援。他们冒

着生命危险为美国飞行员送食、治

伤，并想方设法、历尽艰险护送他们

安全离开。

（二）

当天傍晚，坠毁在北洋村大坞山

麓的 3 号机已严重破损，利兰·法克

特的遗体尚夹在机舱内。北洋村村民

们把遇难的飞行员从机舱内拉出，在

附近掘出一块平地，搭了一个山棚，

把遗体放置在棚内，黄富根等村民轮

流看守，黄福泰等人则在路口设卡，

以防飞机上的东西遗失。后来，在有

关方面的联络下，衢州驻军司令部及

衢州飞机场派人赴遂昌，会同柘德乡

公所，将死难飞行员用上好棺材入

殓，将飞机拆卸，经乌溪江水路运抵

衢州。

降落在岩坑村大栋尾的伯特·

格雷中尉摸黑拖着一条被树枝划伤

的腿随小山涧而下，躲藏在湖岱口

村的木桥下。到湖岱口村舂米的廖

石利途经此处发现后，马上向刘家

村时任洋溪乡乡长的刘佐唐报告。

刘佐唐带人将他安置在当时的乡公

所刘家祠堂。山路崎岖，又下过一

夜雨，大个子飞行员身上的衣服早

已淋湿。刘佐唐见状，拿出自己的

黑色长衫，示意他换上。后来，村

民送来米饭和小菜，但格雷一动不

动。语言、文字皆不通，到底如何

是好？刘佐唐开始用手比划着往嘴

里喂食的动作。这下，格雷懂了，

他拿起笔在纸上画了一只鸡，又画

了 几 个 圆 圈 。 村 民 们 也 懂 了 。 很

快，村民送来了几个冒着热气的鸡

蛋，还把一只刚出锅的鸡送来作为

他的晚餐。在战乱年代，山区农民

家 庭 哪 怕 过 年 ， 也 未 必 能 吃 上 一

只鸡。

第二天一大早，在刘佐唐的安排

下，刘芳桥护送格雷去上定乡。从刘

家村到上定乡，整整 15 公里。由于

腿部受伤，加上山路陡峭狭窄，格雷

每走一里地就要休息一次。他的背

包、干粮和一把枪都让刘芳桥背。不

仅如此，刘芳桥还让大个子格雷搭在

自己肩上一步一步往下挪。刘芳桥后

来对孙子回忆说，那是他这辈子走过

最累的路。

一路上，格雷与刘芳桥熟络起

来，休息时，他掏出钱包里的照片给

刘芳桥看，告诉他这是他的夫人。第

二天，刘芳桥返回刘家村，格雷送了

他一段路，还送了两枚美国硬币表示

感谢。

阿登·琼斯中尉降落在坑西村猴

头山上，天亮后他循山路下山，在金

钩下 （地名） 被坑西村村民黄雄忠兄

弟俩遇见。由于语言不通，琼斯心存

戒意，不肯接受他们的帮助。直到在

坑西村祠堂 （民国时已改成小学） 看

见孙中山的石像，琼斯确认这是在中

国，才放下戒心接受村民的救助。他

用粉笔在黑板上画了一架飞机、一个

降落伞和人，他指指伞下的人又指指

自己。村民们明白是从飞机上掉下来

的。乡长张志伦和村民帮他到坠毁的

飞机上取了一些罐头，并给他换洗衣

物。在村民的护送下，4 月 21 日琼斯

与格雷在王村口区重逢。

降落在江山县的副驾驶雅各布·

曼奇中尉也被村民送到了北洋村。在

多方协助和时任遂昌县王村口区区长

柴路的护送下，4 月 22 日，格雷、曼

奇、琼斯 3 人从曹碓岭脚 （今属遂昌

县焦滩乡） 出发，乘小船顺乌溪江而

下，第二天平安到达位于衢县第十三

航空总站临时指挥部，取道回国。

同样的救援故事，还在浙江江

山、象山、三门等地上演。同时上演

的，除了温暖的救援和深深的感动，

还 有 日 军 疯 狂 的 袭 击 报 复 和 冰 冷

残杀。

（三）

1942年的战火悄然消散，但这段

在战争与生死之间结下的情谊却没有

褪色。

1990 年 9 月 14 日，“杜立特飞虎

队”中国考察团的 6 位代表来到遂

昌，与营救人员相会，赠送了由 44

名机组幸存人员签名的写有中文“多

谢”二字的纪念匾，并将当地群众保

存的部分飞机残骸带回美国。

1992 年，杜立特空袭迎来 50 周

年。应美国杜立特轰炸机队协会执委

会邀请，刘芳桥等 5 位老人前往美

国。时任美国国防部长切尔在五角大

楼接见他们并表达深切的谢意，时任

美国总统布什派特别助理帕尔会见并

向营救人员致以亲切的问候。

与刘芳桥会面的是一名 3 号机组

成员的女儿，她代表父亲宣读感谢

信。她说：“要不是中国人救了我爸

爸，今天就不会有我站在这里讲话。

我从心底感谢中国恩人。”

当年被中国村民营救的杜立特将

军也写信向 5 位老人表示感谢：“我

代表杜立特轰炸机队协会的全体成

员，向我们的中国朋友——那些不惜

自己和他们全家承担巨大风险而搭救

和照顾我们的人，表示由衷感激！”

明尼苏达州州长将由他和州国务卿签

名的感谢信交给老人。

刘芳桥家里至今保存着一本美国

杂志，里面记录了美国各界对营救事
件的评价。同村的黄志春家厅堂里还
挂着父亲黄雄忠与美军飞行员的合影
……小小的村子架起了中美两国友谊
的桥梁。

2017 年 11 月 10 日，美国专门成
立了杜立特子女协会。

2018 年 9 月 27 日，1942 遂昌民
众营救美军飞行员纪念馆正式开馆。

历史的巨轮滚滚前行，那场国际
大营救中的多数当事人已经离去，但
这份生死之交的友情，在下一代，甚
至在更多中美人民的心中生根、发
芽，并在后人的传承中变得愈加珍贵

……

那一年—
中国百姓营救美国飞行员

□ 周淑赟

把一切工作往实里抓
□ 王天辉

抓落实是习近平主席一贯倡导

的 重 要 思 想 和 工 作 方 式 。 实 践 证

明：落实是建设之本，不落实是隐

患之源。部队发展的过程实质就是

全面搞建设、反复抓落实的过程。

强调抓落实，根本在“抓”、重点在

“落”、关键在“实”，必须实打实地

干、硬碰硬地抓，以实干为要，收

实绩之效。

抬升起点抓落实。站得高才能

看得远，看得远方可谋得深。这就

要求我们必须从政治上看，读懂政

策法规具体要求、摸清单位建设实

际需求、瞄准基层官兵现实诉求，

在弄通“是什么”中强化政治判断

力、“为什么”中强化政治领悟力、

“怎么办”中强化政治执行力。坚持

从全局上看， 善于做“桅杆上的瞭

望者”，自觉立足两个大局思考，着

眼“两个一百年”谋划，在把牢方

向中强“识势”之明、提“布局”

之能、悟“干事”之道。注重从长

远发展看， 重用“长镜头”理发展

脉 络 、 常 用 “ 广 镜 头 ” 析 建 设 规

律， 处理好当下与长远、局部与整

体、守正与创新的关系，树立新理

念，实现新发展。

扭住重点抓落实。牵牛牵鼻，

提衣提领。部队建设千丝万缕、头

绪繁杂，只有强“一子落”，才能收

“满盘活”。关键是找得准，善于从

纷杂中理出头绪、从普遍中发现要

害，既抓重要领域、重要任务、重

要 试 点 ， 又 盯 关 键 主 体 、 关 键 环

节、关键节点，明确主攻方向，扭

住重点发力。根本是抓得狠，瞄准

全局性工作想办法、出实招、下狠

劲 ， 扭 住 关 键 性 的 、 盯 准 难 落 实

的、防住易反复的，踏石留印、抓

铁有痕，确保落底到边。主要是统

得住，既拎重点，也统全局，找准

二者连接点，审大小而图之、酌缓

急而布之、连上下而通之、衡内外

而施之，着力增强工作的系统性。

把准节点抓落实。单位建设是

一个环环相扣的完整链路，节点把

不准就可能出现“断点”，甚至产生

“险点”。要保持连续性，坚持经常

抓、抓经常，克服“一遍成”的贪

大求快、“一阵风”的急于求成，积

少成多、聚沙成塔，积尺寸之功，

收穿石之效。注重贯通性，坚持全

程抓、抓全程，防止“有计划无行

动”的虚浮、“有部署无检查”的空

转、“有检查无反馈”的梗阻、“有

进步不巩固”的损耗，切实形成闭

合 回 路 。 增 强 扎 实 性 ， 坚 持 反 复

抓 、 抓 反 复 ， 尤 其 是 对 那 些 打 基

础、见效慢、周期长的地平线以下

工作，要发扬“掘井见水”精神，

咬定青山不放松，不见成效不收兵。

紧盯落点抓落实。“实”既是实

现的“实”，也是果实的“实”，任

何工作必须在末端见效，这是抓落

实的根本落脚点。作风要求实，不

喊空口号、不出花点子、不报虚经

验、不做门面事，多到训练场、多

吃大锅饭、多睡硬板床，能够与官

兵坐在一条板凳上倾听呼声、摸准

实情、探寻良策。举措要务实，尊

重 官 兵 主 体 作 用 ， 激 发 干 部 当 好

“领衔主演”，结合具体深入的责任

驱动、传压追责的督查推动、奖惩

容错的制度调动，确保工作层层落

实 。 导 向 要 严 实 ， 坚 持 “ 基 层 至

上、士兵第一”，让基层官兵当“阅

卷人”，发扬为兵服务孺子牛、创新

发 展 拓 荒 牛 、 艰 苦 奋 斗 老 黄 牛 精

神，做到“基层有期盼，机关立即

办”，努力做问题终结者，当发展推

动力，在务实重行中推动单位建设

全面进步全面过硬。
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