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““讲到重工业讲到重工业，，不能忘记张之洞不能忘记张之洞””
□□ 刘悦斌刘悦斌

在有九省通衢之称的武汉，有一

座巨无霸型钢铁企业，这就是已经与

宝钢合并为中国宝武钢铁集团有限公

司的原武汉钢铁公司，其前身可以追

溯到晚清时期张之洞建立的汉阳铁

厂。新中国成立初期，毛泽东在谈到

中国民族工业时，曾说过有四个人不

能忘记，其中“讲到重工业，不能忘

记张之洞”，说的就是张之洞对中国

钢铁工业的贡献。

从清流干将到洋务
派后起之秀

与曾国藩、李鸿章等洋务运动的

开创者不同，张之洞投身于洋务运动

较晚，这与其早期经历和思想状况

有关。

洋务运动是第二次鸦片战争后兴

起的。第一次鸦片战争并没有给国人

带来多大冲击，中国社会仍然在强大

的惯性作用下运行着。而第二次鸦片

战争以战争规模之大、中国失败之

惨、一系列不平等条约对中国权益损

害之巨，使当时的中国人认识到中国

和西方国家的关系发生了根本变化，

深刻地认识到了中国的落后和向西方

学习的必要性和紧迫性，自此开始了

引进西方先进军事经济技术的洋务运

动，开启了中国走向现代化的征程。

在 19 世纪 60 年代初曾国藩、李

鸿章、左宗棠等发起洋务运动时，张

之洞才刚刚进入官场。

张之洞 （1837—1909 年），字孝

达，号香涛，直隶南皮人。他出身官

宦之家，自幼受到良好教育，1863

年中进士，授翰林院编修。1867 年

之后的 10 年间，他先后担任浙江乡

试副考官、湖北学政、四川乡试副考

官、四川学政等职务，在考官任上不

徇私情，认真拣选人才。

1874 年前后，清政府内部形成

了一个以标榜名节、评说时政、上书

谏事、纠劾官吏为特点的派别，号称

“清流派”，以军机大臣李鸿藻为首，

成员主要为御史、翰林等言官，张之

洞成为其骨干成员。有人以“清流”

谐音将其比喻为“青牛”，张之洞和

张佩纶则被称为“青牛角”，意思是

他们是清流派中最敢于战斗、也最能

战斗的人。他们反对对外妥协，坚决

维护国家利益，但思想比较保守，反

对向西方学习，对洋务派多有批评，

认为李鸿章等是“浊流”。

不过，正所谓“形势比人强”，

张之洞到地方任职后，严酷的现实使

他改变了思想。

1882 年 ， 张 之 洞 出 任 山 西 巡

抚，遇到了在这里的英国传教士李提

摩太，开始接触“西学”，认识到西

方“长技”的优越性，并在太原设立

洋务局，准备建立机器局，引进西方

的机器生产，但未及实行，中法战争

爆发，他力主援越抗法，认为中国可

以战胜法国。1884年 5月，在中法战

争的炮火硝烟中，清政府任命张之洞

署理两广总督，主持广东前线的抗法

战事。通过中法战争的实践，张之洞

更充分认识到西方的先进性和学习西

方的必要性，思想为之“一变”。按

照他的幕僚辜鸿铭的说法，此前张之

洞“以维持名教为己任”，而“洎甲

申马江一败，天下大局一变，而文襄

之宗旨亦一变。其意以为非效西法图

富强无以保中国，无以保中国即无以

保名教”。也就是说，“保名教”的初

衷 并 没 有 变 ， 但 是 前 提 是 “ 保 中

国”。而要“保中国”，就必须改变宗

旨，向西方学习，从而跻身于洋务

运动。

在洋务运动中，洋务派和顽固派

围绕建造铁路进行了长期的争论。

1888 年，李鸿章通过醇亲王奕譞提

出修筑天津至北京通州的铁路，遭到

顽固派的激烈反对，这时张之洞提出

缓修津通路、改筑卢汉路 （北京南卢

沟桥—汉口） 的建议。清政府为了平

息争论，也有意抑制李鸿章势力的膨

胀，批准了张之洞的建议，并调张之

洞为湖广总督，主持其事。

张之洞一经投身洋务运动，便以

其宏阔的手笔和凌厉的做派，在湖北

地区大张旗鼓地开展了一系列现代化

建设活动，从而成为洋务派的后起

之秀。

“亚洲第一雄厂”

张之洞对钢铁工业的重要性有很

清楚的认识，在他的现代化建设计划

中，钢铁工业是重中之重。他清醒地

认识到，武器装备离不开钢铁，不能

受制于人。江南制造总局、天津机器

局虽然也设立了钢铁厂，但规模太

小，产量太低，远不能满足需要，一

直以来“各省制造军械、轮船等局，

所需机器及钢铁各料，历年皆系购之

外洋”的现状不能再继续下去了，这

是事关国防安全的大事。除了军械制

造外，需要钢铁之处还有很多，民间

日用也离不了钢铁，钢铁主要依赖进

口也会对国计民生造成很大损失，他

算 了 一 笔 经 济 账 ， 根 据 《贸 易 总

册》，1886 年各省进口钢铁等共值银

240 多万两， 1888 年增至 280 多万

两，如果任由这种局面继续下去，长

此以往，中国将愈益贫困。因此，建

立 自 己 的 钢 铁 工 业 ， 已 经 是 刻 不

容缓。

在两广总督任上，张之洞就开始

着手筹建钢铁厂，在广州城外珠江南

岸选定了厂址，准备在广州大干一

场。恰在这时，张之洞调任湖广总

督，接替他的是李鸿章的哥哥李瀚

章。李瀚章不像他的弟弟思想开明，

对向西方学习的洋务运动毫无兴趣。

而洋务运动不是清政府的国策，对地

方大员没有约束力，地方大员可以自

行其是。既然李瀚章没有兴趣，张之

洞自然是偷着乐，欣然将机器设备全

部运到了武汉。

1890 年春，张之洞在武昌设立

湖北铁政局，委派在广东时就跟着他

办洋务的候补道员蔡锡勇为总办，主

持建厂事宜。经过 3 年多的建设，到

1893 年 9 月，汉阳铁厂完成基本建

设，计有生铁厂、熟铁厂、贝色麻炉

钢厂、马丁炉钢厂、钢轨厂、钢材厂

6 个大厂，机器厂、铸铁厂、打铁

厂、造铁路用鱼尾板厂 4 个小厂，另

外还有洗煤机、炼焦碳炉、动力、供

热、供汽、起重、铁路、桥梁、码头

等设施，成为一个名副其实的钢铁联

合企业，也是东亚地区最大的钢铁

厂。严格意义上说，中国现代钢铁工

业 ， 是 从 张 之 洞 建 立 汉 阳 铁 厂 开

始的。

1894 年 6 月，汉阳铁厂正式投

产。投产初期，由于煤炭供应跟不

上，生产能力不能充分发挥，故而产

量并不高。而且由于矿石和炼炉不匹

配，产品质量也不高，钢的含磷量过

高，韧度不够。产量低，质量差，花

的钱却远远超出预算。钢铁厂建立时

是“官办”，张之洞以其是为卢汉铁

路生产钢轨为由而设，并非湖北一省

之事，奏请由户部拨款。但官办企业

充斥衙门作风，不按经济规律办事，

人浮于事，浪费严重，使得钢铁厂经

营困难，难以为继。

在这种情况下，张之洞决定“招

商承办”，并看好了游走于官商两

界、时任津海关道的盛宣怀。盛宣怀

有经营企业的才干和经验，他早就看

好了钢铁业的发展前景。甲午战争后

李鸿章失势，他想转身靠上张之洞这

棵大树，而且汉阳铁厂已经打好基

础，他乐得做个顺水人情。1896 年 5

月，盛宣怀接办汉阳铁厂，由“官

办”改为“官督商办”，招募商股，

解决了资金问题，改善了经营方式，

不久又更换了炼炉，解决了矿石与炼

炉不匹配的问题，产量和质量都大大

提高。清末民初修筑铁路所用铁轨基

本上都是用的汉阳铁厂的产品，质量

极佳，近年陆续报道在四川、湖南、

甘肃等地发现有汉阳铁厂铸造的钢轨

仍在使用中。

打造军事工业“汉阳造”

张之洞的志向并不仅仅局限在重

工业的钢铁生产方面，他有一个自成

体系的现代化建设方案，其中还包括

了军事工业、轻工业和为现代化培养

人才的新式学堂。

军事工业是湖北枪炮厂，又称

“汉阳兵工厂”。首先让国人意识到中

国落后于西方国家的是军事武器。洋

务派兴办洋务的主要目的是自强御

侮，因此首先建立的是军事工业，张

之洞也不例外，1890 年他建立了湖

北枪炮厂。作为洋务派的后起之秀，

他建立的湖北枪炮厂虽然建厂最晚，

但他建厂的原则，一是求大求全，

二是求精求新。因此，第一，湖北

枪炮厂并没有局限于制造枪炮，而

是扩大到生产枪弹、炮弹、炮架、

无烟火药甚至炼钢。第二，引进西

方最先进的机器，生产最先进的枪

炮。他本来已经请驻德国公使许景

澄在德国订购了机器，但在得知西

方国家的军队已经改用新式小口径

步枪的消息后，立即致电许景澄，

要求许景澄改订新式机器。湖北枪

炮厂生产的武器俗称“汉阳造”，逐

渐成为中国军队的制式武器，打响

武 昌 起 义 第 一 枪 的 枪 就 是 “ 汉 阳

造”，一直到抗日战争时期中国军队

使用的步枪还大多是“汉阳造”，我

们在关于抗日战争的文学作品和影视

作品中可以经常看到。

轻工业方面主要是纺织 4 局，分

别 是 1889 年 建 立 的 湖 北 织 布 局 ，

1894 年建立的湖北纺纱局和湖北缫

丝局， 1898 年建立的湖北织麻局。

人人都要穿衣，纺织品具有巨大的市

场。英国工业革命就是从纺织业开始

的，英国也成为当时世界最大的纺织

品出口国。中国传统的手工纺织不敌

质优价廉的洋纱洋布，深受其害。对

此，张之洞痛心疾首，指出：“棉布

本为中国自有之利，自有洋布、洋

纱，反为外洋独擅其利……今既不能

禁其不来，惟有购备机器，纺花织

布，自扩其工商之利，以保利权。”

张之洞充分利用湖北纺织原料丰富、

交通便利的优势，一口气建立了纺、

织、丝、麻 4 个工厂，虽然各厂效益

不都很好，但是奠定了华中地区纺织

工业的基础是毫无疑义的。

“以工为体”

重视发展现代工业，是张之洞经

济思想的突出特征。

与很多思想家一样，张之洞高度

重视现代工商业在富国强兵和国民经

济中的重要作用，但在工、商二者的

关系上，他更重视工业，认为工业才

是经济发展的关键。他不认同“以商

立国”的观念，他认为，商业是商品

之间的交换，需要先有商品才行，而

商品来自于生产，生产则端赖于工

业，“商务为本”的观点未免本末倒

置了。

在张之洞之前，薛福成已经指

出，“泰西风俗，以工商立国，大较

恃工为体，恃商为用，则工实尚居商

之先”。薛福成更看重商业的作用，

认为“商握四民之纲”，而张之洞显

然更看重工业的作用，二人着眼点有

所不同，各有道理。但毫无疑问，张

之洞“工为体，商为用”的观点是他

在湖北建立包含有重工业、轻工业和

军事工业这样一个工业体系的思想

基础。

张之洞乘坐卢汉铁路首班列车

张之洞视察汉阳铁厂
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卡尔·雅斯贝尔斯是德国著名哲

学家，他在 《历史的起源与目标》

中，提出以“轴心时代”学说为中心

的历史理论。2014 年，习近平主席访

欧期间发表演讲，系统阐述各种文明

应交流互鉴的观点，特别提到德国哲

学家雅斯贝尔斯有一个非常著名的

“轴心时代”的论题，给予高度评价。

“轴心时代”应该对
全人类都适用

雅斯贝尔斯 1883 年生于德国奥尔

登堡，1908 年获医学博士学位，同年

在海德堡精神病院工作，1922 年任海

德堡大学哲学教授。20世纪 30年代纳

粹思潮甚嚣尘上，引发了雅斯贝尔斯

对生命意义的深沉体验及如何使欧洲

历史传统薪火相传的思考。在《罪责

问题》中，他提出德国人民对大灾难

应承担的责任问题，在国内受到责难

和批评。1948 年春，雅斯贝尔斯离开

德国，担任瑞士巴塞尔大学教授，直

到 1969年去世为止。

在雅斯贝尔斯之前，西方不少学

者曾对历史现象进行过思考。斯宾格

勒将人类文明归纳为 8 种，汤因比提

出 21种文明说。雅斯贝尔斯对这些文

化观进行了尖锐的批判，认为这样归

纳历史，历史就没有统一性，没有结

构。在雅斯贝尔斯看来，世界历史只

可以适合于作为一个整体的人类。

雅斯贝尔斯把世界历史划分为四

个阶段。第一个阶段是史前时代，指

公元前 5000年以前的时代，标志是火

的发现、工具的使用和语言的产生。

这是“普罗米修斯”时代，是全部历

史的基础，人类在这一阶段变成了生

物意义上的人。第二个阶段是古代文

明阶段，发生在公元前 5000年到公元

前 3000年间，主要发生在埃及、美索

不达米亚、印度河流域以及中国黄河

流域。这一时期人类开始了有文字记

载的历史，出现了大规模的中央集权

国家，形成了统治阶层和精神贵族，

产生了使用同一语言、神话和文化的

许多民族。第三个阶段是“轴心时

代”，从公元前 800 年到公元前 200 年

之间，出现在中国、印度、伊朗、巴

勒斯坦、希腊，奠定了时至今日我们

仍然赖以生存的人类精神的基础。

“轴心时代”是一个伟大的、崭新

的、创造的时代，是一个大变动的时

代。在这个时代，人对历史有了认

识，人的精神得到了第一次大觉醒。

正因如此，雅斯贝尔斯把这个时代称

作“世界史的轴心时代”。第四个阶

段是科技时代，这一时代从中世纪末

以来就在欧洲孕育，17 世纪在精神上

成形，18世纪末开始发展，在 20世纪

达到了登峰造极的地步。人类在这个

时代拥有了全新的科学技术，又称

“新的普罗米修斯时代”，但在精神方

面仍然依赖于“轴心时代”形成的那

些因素。雅斯贝尔斯还相信，在作为

间歇期的科技时代过去之后，会有新

的“轴心时代”的出现。

“轴心时代”奠定了
人类精神的基础

在雅斯贝尔斯看来，黑格尔所说

的世界文明的进步从东方转向西方、

文明足迹从中国到希腊的这一演变顺

序是不存在的。他认为人类文明具有

同步性，几乎是在同时，在中国、印

度、中东以及希腊这一地理轴心上，

在思想上出现了辉煌的成就。雅斯贝

尔斯指出：“世界历史的轴心似乎是

在公元前 800 年至前 200 年之间发生

的精神历程之中。那时出现了时至今

日我们与之共同生活的人……非凡的

事，都集中在这一时代发生了。”

雅斯贝尔斯认为，人类在“轴心

时代”获得了一种有意识的总体哲学

视野。他明确提出：这个时代的新特

点是，世界上所有三个地区的人类全

都开始意识到整体的存在、自身和自

身的限度。雅斯贝尔斯关注到轴心期

不同文明间的相互联系和共同的关

注：从三个地区相逢之际起，它们之

间就可能存在一种深刻的互相理解。

在初次相遇时，他们便认识到，他们

关切同样的问题。尽管相隔遥远，但

他们立即相互融合在一起。他明确指

出：“我们的目标是人类历史的最大

包容和最高统一。”

雅斯贝尔斯指出：这个时代产生

了今天依然要借助于此来思考问题的

基本范畴，创立了人们至今仍然生活

在其中的世界宗教之源端。尽管“轴

心时代”并非人类历史发展的普遍经

历的阶段，但“轴心时代”的文化精

神突破所奠定的人类精神根基、传统

宗教伦理价值体系框架，至今仍然是

人类几个主要文明体系中的价值和行

为准则。在欧洲，文艺复兴的人文启

蒙、宗教改革的理性化和世俗化运

动、现代科学技术的理性精神、启蒙

时代的社会契约理念等等，无一不是

人们从“轴心时代”汲取精神力量的

结果。雅斯贝尔斯强调：时至今日，

人类一直靠轴心期所产生、思考和创

造的一切而生存。每一次新的飞跃都

回顾这一时期，并被它重燃火焰。

对“轴心时代”中国
传统经典的阅读和想象

雅斯贝尔斯明确反对欧洲中心

论，重视东方的文化，呼吁“我们再

也不能置伟大的亚洲世界于不顾，将

其看作是处于永久停滞状态下的非历

史性民族”，要将中国和印度的文明

与西方文明相提并论，因为“它们实

现了突破，在精神上达到了跟西方一

样的深度”。

纳 粹 上 台 后 ， 雅 斯 贝 尔 斯 在

1933 年 被 剥 夺 了 海 德 堡 大 学 的 教

职，禁止出版任何著作。在 1945 年

雅斯贝尔斯夫妇即将被纳粹处决之

际，美军解放了海德堡。他后来承

认，他是在对中国传统经典的阅读中

度过纳粹黑暗年代的。“我很愉悦地

徜徉在中国的精神世界中，感到在那

儿存在着一种与我自己周围的野蛮状

态相反的人性存在的共同本原，我对

中国的人道精神产生了热爱和赞美之

情。”在他看来，孔子、墨子和其他

的中国哲学家们，游历中原，到处赢

得促进精神生活的佳誉，并奠定了汉

学家们所说的各学派。在雅斯贝尔斯

的著作 《大哲学家》 中，收入老子、

孔子等数十位东西方的哲学家。雅斯

贝尔斯性格孤僻，他在阐释老子哲学

思想时，对老子在世间的命运和“孤

独”给予了特别的关注，称赞《道德

经》是一部不可替代的哲学著作。他

对儒家学说也非常感兴趣，称自己

“在儒家思想中发现了人道主义的共

同来源，而这种人道主义对抗着我自

身所处环境中的那种野蛮主义”。在

给哲学家阿伦特的通信中，雅斯贝尔

斯称“孔子给我的印象极深”，“他对

我们来讲是取之不尽的”。在他的眼

中，孔子是一位以“仁”作为其核心

观念的哲学家，他希望“仁”不仅能

够再次决定中国文化的前进方向，还

可以在一种真正的世界哲学的发展进

程中成为“人类交往”的特征。雅斯

贝尔斯对中国未来充满希望：“我们

希望中国能够在技术时代产生它自己

的新的自由形式。”

□
何
立
波


