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在第二次世界大战前夕，欧洲

学者一直在探讨：为什么中华文明

得以承传，并保持了五千多年经久

不衰？经过研究，他们得出结论：

那是因为中国人特别重视家庭教育

的结果。历史证明，这个结论是合

理的。

注重家教家风是中
华民族的传统美德

修家谱、祭祖是重视家教的具

体做法。家谱不仅是一个家族的文

化传承，也是国家和民族的文化的

重要组成部分。而家庭祭祖，是孝

敬的延续和弘扬，是家教、家庭道

德的表现，传承家训的机会教育。

而祭祖可以敦厚民风，传承祖德。

《论语》中强调：慎终追远，民德归

厚矣。试想，一个人连远祖都念念

不忘，想着定时祭祀对于眼前的父

母又哪有不照顾的道理呢？

祭 祖 除 了 要 “ 依 时 依 礼 ” 之

外，最重要的要有内心的诚敬，做

到“必诚必敬”。《群书治要·礼

记》 中说：“夫祭者，非物自外至

也，自中生出于心也。心怵而奉之

以礼，是故唯贤者能尽祭之义。”可

见，祭祀并不是外在的人事物所要

求的，而是源于人内心对父母祖先

的感念之情，这种内在的感念之情

表现在行为上就是祭礼。既然祭礼

是对父母祖先内心感念之情的外在

表现，必须具备诚敬之心。因为祭

礼能长存孝思，培养人的恭敬心和

不忘本的厚道情谊。人心厚道，懂

得见得思义、知恩报恩，社会风俗

自然就变得淳厚，而不是见利忘

义、忘恩负义。

祭祖中还有一项重要内容就是

昭述祖德，以此传承家风、家道、

家文化。古来用于祭祖的宗庙，天

子有七庙，诸侯有五庙，大夫有三

庙，士人有一庙。庶人 （平民） 没

有庙，但是家家户户设有祠堂，供

奉祖先的牌位。每到祭祀的时候，

全 家 族 的 人 被 召 集 在 祠 堂 之 中 ，

听讲祖先的德行。例如，在哪朝

哪代，家族中出现了哪位有德行

的 祖 先 ， 对 国 家 、 人 民 有 何 贡

献。作为后代子孙，一言一行、一

举一动都要小心谨慎，不能因为自

己的言行为祖先抹黑。东汉太守杨

震不收“四知财”的德操，教育子

孙秉持了其廉洁作风，后代出现了

“四世三公”的盛况。可见，古代

的反腐倡廉教育，早在家庭之中就

已开始。这样，祭祀成为道德教育

的机会场合，提起人对祖先功德的

恭敬之心、思慕之心，培养了对家

族的责任感和承传家族文化的使

命感。

在古代，由于重视家庭教育，

使得上百人的家族，能于生活中自

然形成“父子有亲、夫妇有别、长

幼有序”的天然秩序，使家庭成员

在平等和睦、真诚友爱的气氛中，

获得稳定安全的归属感；对父母长

辈克尽养老送终之责；确保儿女晚

辈健康成长，接受伦理道德教育；

平辈兄弟间互敬互爱、互助合作。

这是传统中国家族、社会自然的凝

聚力。

重视从家庭开始进行道德教育

至今仍具合理性。因为人一出生，

首先面对的就是家庭关系。正是在

家庭中，孩子从父母身上，学会为

人处世、待人接物的原则和态度。

如果孩子在家庭接受了父母言传身

教的影响，懂得孝敬父母、友爱兄

弟、尊敬长辈，形成谦恭有礼、严

谨诚信的态度，培养起孝悌忠信、

礼义廉耻的品德，走上社会自然知

道如何与领导、同事乃至陌生人文

明相处、和谐交往。从这个意义上

可以说，世界冲突的根源在家庭，

在于家庭之中父子、夫妻、兄弟之

间的冲突。

妇女在树立家风中
的独特作用

中 国 人 对 家 教 的 重 视 始 于 胎

教。文王的母亲太任在怀孕时，就

特别重视胎教。史书记载：“周太王

少子季历，娶太任。太任之性，端

壹诚庄，惟德之行。及其有娠，目

不视恶色，耳不听淫声，口不出傲

言，能以胎教子，而生文王。母子

皆圣也。”因为文王的母亲是一位圣

人，所以才能够言传身教把文王培

养成圣人。而文王的祖母太姜、夫

人太姒也都是圣母，与太任一起被

称为“三太”。正是“三太”从重视

胎教开始重视家教，奠定了周朝八

百年的基业，也使得后世男子把配

偶尊称为“太太”，目的是期许对方

培养出圣贤子孙。

中国古人的家庭教育从胎教开

始，贯穿了人的一生，直到“慎终

追远”。古语讲：“闺阃乃圣贤所出

之地，母教为天下太平之源。”孔

子、孟子、欧阳修等圣贤人的出

现，都是因为从小在家庭中就接受

了良好的母教。

中国传统文化强调男女在人格

上是平等的，但在家庭的职责分工

上有差别。用现代话说，就是男女

的社会角色、职责、分工各有侧

重：男子创造经济收入，使家人衣

食无忧；女子教育子女，使儿女把

良好的家风、家业承传下去，这就

是男女有别。“不孝有三，无后为

大”的“无后”，不仅是指没有儿

子，更重要的是指没有承传事业的

后继人才。所以古人强调：“至要莫

如教子”，提醒家庭最重要的职责就

是把儿女教育好。而 《学记》 的

“教也者，长善而救其失者也”，《说

文解字》 的“育，养子使作善也”，

都把对儿女德行的培养视为家庭教

育的基础。而良好有效的道德教育

是以身作则，所谓“言教者讼，身

教者从”。因为儿女和母亲在一起的

时间最长，所以教育子女的责任主

要由母亲来承担。

因为男女职责上有分工，所以

对他们道德要求也各有侧重，即

“夫义妇德”。男子必须有恩义、情

义、道义，不能见异思迁，因此

“糟糠之妻不下堂”的宋弘作为讲恩

义的典范一直传颂至今，而忘恩负

义的陈世美则为人所不齿；女子必

须具有谦虚礼敬、勤俭持家等德

行，这样才能言传身教，把儿女教

成圣贤君子，使家业隆盛、代代相

传。在这种意义上，女子的责任更

为重要，因而也必然受到尊重。《孔

子家语》中说：“昔三代明王，必敬

妻子也，盖有道焉。妻也者，亲之

主也；子也者，亲之后也，敢不敬

与？”因为良好的家庭母教对家庭教

育、社会和谐、天下太平具有重要

的意义。

正是传统文化重视发挥妇女在

家教中的作用，才塑造了中华民族

的优秀品格，使中华民族生生不

息、绵延不绝。

以良好的家教、家
风促进廉洁修身

古人持家治国，可谓“国有国

法，家有家规”，人家欲兴，必由家

规严整始，人家欲败，必由家规颓

废始。如 《颜氏家训》《了凡四训》

《弟子规》等，都是历史上影响深远

的家规。

齐国的宰相田稷，做了三年宰

相之后，回到自己的家乡。他拿出

百镒黄金来侍奉他的母亲。母亲

问：你怎么有这么多金子？田稷回

答：这是我三年累积的俸禄。母亲

说：你当宰相才三年，怎么可能存

这么多钱？你这样当官，不是我所

希望的。孝子只要尽心尽力、真诚

侍奉父母就够了，不义之物是不能

带进家的，会让父母蒙羞。况且国

家信任你，才让你当宰相，你应对

得起国家的栽培之恩。母亲让他赶

紧离开家，并将此事加以弥补。田

稷非常惭愧，就把钱归还公家，并

主动请君主治罪。齐王佩服其母贤

德，赦免了田稷，而且让他再做宰

相。因为齐王体会到，这样的母亲

教导出的孩子，德行一定是有根基

的，做错事是一时糊涂。所以齐王

再施恩给他，并把这百镒黄金赐给

田稷的母亲。

古人讲“贤内助”，指的就是家

中的母亲和妻子。母亲不仅仅要把

孩子养大，更重要的是培养孩子廉

洁不贪等德行。妻子也要能“助夫

成德”，而不能利欲熏心。这样家道

才能端正。每一个家的家道都端

正，天下自然安定。

诸葛亮博采各家学说之长，以儒

法道为其治政核心，为刘备事业壮大

作出巨大贡献。在诸多贡献中，诸葛

亮独特的用人观被后人称道。范仲淹

评价说：“史称诸葛亮能用度外人。用

人者莫不欲尽天下之才，常患近己之

好恶而不自知也，能用度外人，然后

能周大事。”

举贤任能

诸葛亮对人才任用有很高的见

解。他把举贤任能提高到关系国家安

危的高度来认识。诸葛亮说：“治国犹

如治身，治身之道，务在养神，治国

之道，务在举贤。是以养神治身，举

贤求安。”通过比喻，诸葛亮告诫世

人，举贤可以让政权安定，正如养神

可以实现身体康健。诸葛亮在开府治

蜀过程中，非常注重贤良之才的选拔

重用。《华阳国志》 记载：“辟尚书郎

蒋琬及广汉李邵、巴西马勋为掾，南

阳宗预为主簿，皆德举也。”

诸葛亮事无巨细地操持蜀国要

务，锻炼出过人的识人能力。诸葛亮

赏识蒋琬，是基于对蒋琬才华堪当宰

相的判断。蒋琬初任广都长的时候，

刘备突然造访广都，看到蒋琬“众事

不理，时又沈醉”，非常生气，“将加

罪戮”。对蒋琬能力非常熟悉了解的诸

葛亮进言刘备，认为蒋琬是社稷之

器，不是“百里之才”，替蒋琬求了

情。刘备因敬重诸葛亮，没有治蒋琬

的罪。等到诸葛亮主事，征召蒋琬做

东曹掾，逐渐将蒋琬推向政治前台，

成为诸葛亮的得力助手。诸葛亮外出

征伐时，蒋琬总是能够提供充足的食

物和武器，被诸葛亮嘉赏。由此，诸

葛亮对刘禅说：“臣若不幸，后事宜以

付琬 （蒋琬）。”诸葛亮去世后，蒋琬

被委以重任，为尚书令，被封安阳亭

侯。蒋琬“出类拔萃，处群僚之右，

既无戚容，又无喜色”，众人皆服。诸

葛亮去世后，蒋琬能够协调臣僚，策

划军事，很好地发挥了他的作用。

诸葛亮治蜀，以人才治，实现大

治。诸葛亮挖掘、发现、推荐了一大

批不同领域、不同职业、不同性格的

人才。名将向宠治军有方，得到诸葛

亮的赏识。诸葛亮在北伐前，上书刘

禅：“将军向宠，性行淑均，晓畅军

事，试用于昔日，先帝称之曰能，是

以重论举宠 （向宠） 为督。愚以为营

中之事，悉以咨之，必能使行陈和

睦，优劣得所也。”向宠职位被提拔。

向宠后来在战场上因杀敌而遇难，其

忠诚任能被传颂一世。蜀部从事杨

洪，被诸葛亮看重。诸葛亮曾经讲

过，“咨之以计谋而观其识”。诸葛亮

对杨洪的赏识提拔，主要是通过向杨

洪咨询事情，继而发现其才。刘备率

军争夺汉中，给诸葛亮送来文书，希

望派兵驰援。诸葛亮就此事征求杨洪

的意见建议。杨洪说：“汉中则益州咽

喉，存亡之机会，若无汉中则无蜀

矣，此家门之祸也。方今之事，男子

当战，女子当运，发兵何疑？”诸葛亮

非常赞赏杨洪的言辞，大胆提拔他兼

任蜀郡太守。而杨洪在新的岗位上，

没有辜负诸葛亮期望，“众事皆办”，

作出新的成就。

法令严明

诸葛亮下属张裔评价诸葛亮：“公

（诸葛亮） 赏不遗远，罚不阿近，爵不

可以无功取，刑不可以贵势免，此贤

愚之所以佥忘其身者也。”诸葛亮治政

治军有方，得益于他赏罚得当，且人

皆服。尤其是他制定法令，以身作

则，让众遵守，真正做到“科教严

明”，“无恶不惩”。

作为刘备托孤重臣的李严，被诸

葛亮推崇看重：“部分如流，趋捨罔

滞，正方 （李严） 性也。”在诸葛亮北

伐后，李严担任运输军粮的重任。然

而，当时恰逢雨季，道路泥泞，李严

没有完成运粮任务。李严派人去找诸

葛亮，让其退兵返回，诸葛亮接受了

这个意见。可是等到诸葛亮班师回朝

后，李严装出惊讶的面孔说：“军粮饶

足，何以便归？”。李严这样说，是想

脱卸自己没有承担好运粮的职责。诸

葛亮将李严给他的信件全部拿出，以

证其伪。李严“辞穷情竭，首谢罪

负”。李严由此被贬为平民，流放梓潼

郡。再有才华、能力、功勋、地位，

一旦触犯军纪、违背朝纲，必会受到

惩罚。李严就是典型例子。

作为楚地优秀人才的廖立，被诸

葛亮所推重，认为他是协助帝王成就

大业的人。虽然受到重用，但是廖立

仍然觉得怀才不遇。等到刘禅即位

后，廖立改任长水校尉。但廖立认为

自己的才华名望，可以做诸葛亮的副

手，却沦落到李严等人的位置之下，

“常怀怏怏”。等到李邵、蒋琬与他谈

论问题时，他借机抨击朝政，否定蜀

国用人制度和人才。结果，他的这些

言语被诸葛亮所知。诸葛亮据此上

奏，称廖立是“言行妄自尊大，褒贬

评论众位士人”。廖立由此被废黜为平

民，流放汶山郡。因诸葛亮法令严

明，证据充分，惩罚得当，所以李

严、廖立这样的人，虽然受到了严

惩，但是仍然心服口服，对诸葛亮非

常崇敬。唐太宗对房玄龄讲：“汉魏已

来，诸葛亮为丞相，亦甚平直，尝表

废廖立、李严于南中，立 （廖立） 闻

亮卒，泣曰：‘吾其左衽矣！’严 （李

严） 闻亮卒，发病而死。故陈寿称：

‘亮之为政，开诚心，布公道，尽忠益

时者，虽雠必赏，犯法怠慢者，虽亲

必罚。’卿等岂可不企慕及之？”

作为被诸葛亮赏识的马谡，“才器

过人，好论军计，丞相诸葛亮深加器

異”。诸葛亮对马谡十分信任，“以谡

（马谡） 为参军”，舍弃刘备临终前提

出的慎用马谡之建议，而且经常与马

谡谈到深夜。等到诸葛亮北出祁山，

派马谡为先锋，“统大众在前”，与魏

国名将张郃在街亭相遇，被张郃所

败。为了严明法纪军纪，诸葛亮以

“违亮 （诸葛亮） 节度，举动失宜”的

原因，挥泪斩马谡。马谡因不善指

挥、临阵逃脱而接受惩罚。诸葛亮又

自请受罚。诸葛亮上疏说：“咎皆在

臣，授任无方；臣明不知人，恤事多

暗。”于是，诸葛亮“请自贬三等”，

通过对自己用人失误的惩罚，来严明

军纪。从这个案例中可以看出，即使

是诸葛亮信任的官员，如果触犯了法

纪军纪，也要受到惩罚。诸葛亮说：

“耳威以声，不可不清；目威以容，不

可不明；心威以刑，不可不严。三者

不立，士可怠也。”严明法令，实现诸

葛亮以法治蜀的目标。

当然，诸葛亮严明法令，但不滥

刑，十分注意执行法令的分寸。镇北

将军黄权被魏军所降，有关执法部门

向刘备谏言，要求逮捕黄权的妻子儿

女，刘备没有同意，诸葛亮也没有同

意，像从前一样对待黄权家属。因黄

权品性正直，被曹丕授予镇南将军一

职，封为育阳侯。有人跟黄权说，黄

权的妻子儿女已经被蜀国杀害。黄权

认为是假话，没有办理丧事。后来，

黄权得知在蜀国的家人不仅没有受到

伤害，黄权的儿子黄崇还在蜀国当了

尚书郎。诸葛亮在保护黄权家属过程

中发挥了重要的作用。这就表明诸葛

亮十分注意执法的分寸，在处理黄权

家属事上，没有进行严厉惩罚、累及

其家人。

量才使用

诸葛亮在用人方面有过人之处。

他会根据人才的特点，将其派到合适

的岗位上，发挥其作用，做到“任其

所长”。诸葛亮不拘门第、不限地域、

不分派别，只要有才，就会将使“才

尽其力”，形成人才济济的良好局面。

诸葛亮所用之人，一部分是转战各地

的旧部，一部分是荆楚之才，一部分

是益州人士，一部分是外来之人。

随刘备转战各地的关羽、张飞、

赵云等，皆是其旧部，受到刘备的重

用，也得到诸葛亮的重用。自古荆楚

出人才。诸葛亮对荆楚人才的性格、

禀性、特征把握得非常精准，使用起

来得心应手。襄阳出身的杨仪，才华

横溢，治理政务，条理清晰；治理军

务，细致入微。他的才华受到刘备、

诸葛亮的赏识。诸葛亮发现他的才华

后，提拔他为参军，代管丞相府事

务，后升其为长史，加封为绥军将

军。诸葛亮多次出兵，筹备军粮、调

度部队、明确军纪等任务交于杨仪办

理，都完成得非常好。诸葛亮“深惜

仪 （杨仪） 之才干”。然杨仪“性狷

狭”，不容他人，尤其是看不惯当时的

武将魏延，但是在诸葛亮在世的时

候，能够任用杨仪的长处，且发挥到

极致，尽量避免杨仪与魏延发生冲

突。杨仪因受到诸葛亮的重用，且被

诸葛亮很好地管控住他的性格短板，

其才华得到充分发挥的同时，其性格

短板没有对蜀国事业发展带来巨大的

危害。然诸葛亮去世后，不服众的杨

仪自念功高，多次发出牢骚之语，没

有节制自己性格短板，最终被迫自杀。

义阳出身的魏延，作战勇敢，被

刘备、诸葛亮重用。诸葛亮主政的时

候，派魏延军为作战前锋部队，多次

取得战绩。在打败魏国将领郭淮后，

被提拔为前军师征西大将军，进封为

南郑侯。魏延“善养士卒，勇猛过

人”，被诸葛亮所用，且用到极致，建

立了不少战功。然魏延“性矜高”，飞

扬跋扈，在诸葛亮在世的时候，还能

扬长避短，发扬其作战勇敢的长处，

节制他性情高傲的短处。可是等到诸

葛亮去世后，魏延短板无人节制，加

之与杨仪矛盾公开化，最终被杀。

诸葛亮十分注重维护与益州士族

的关系，注意从中选拔优秀人才。在

选拔的益州士人中，有的是学者，如

秦宓等人；有的是循吏，如尹默等

人；有的是军事人才，如王平等人。

诸葛亮十分擅长对这些不同类型人才

的任用。秦宓，“少有才学”，乱世择

主而侍，多次征召不至，后为刘备所

用。诸葛亮将其置于学界重量级人物

去对待，经常向他打听益州前辈学者

的故事，以显示出对他的尊重。为了

进一步显示对秦宓的尊重，公元 224

年，诸葛亮为吴国使臣张温饯别，“众

人皆集而宓 （秦宓） 未往，亮 （诸葛

亮） 累遣使促之”，非要等到秦宓来了

才开宴，从中凸显出对秦宓的重视。

尹默是益州的大儒，刻苦钻研古文经

学，终有所成。刘备、诸葛亮进入蜀

中，任命尹默为劝学从事，等刘禅被

立为太子后，被任命为太子仆，教授

刘禅《左传》。对尹默的任用，体现出

量才使用、能级相称的特征。王平，

有头脑的军事干将。王平“生长戎

旅”，虽“手不能书，其所识不过十

字”，但是所讲出的话“皆有意理”，

后被诸葛亮逐渐委以重任。尤其是在

街亭之战中，王平主意正确，排兵布

阵皆有章法且有实效，被诸葛亮所褒

奖并且提拔，随后，屡立战功，闻于

一时。诸葛亮尽力网罗这些人才，让

这些人才在合适的岗位上贡献力量，

也赢得了良好的声誉：“西土咸服诸葛

亮之能拔揽秀异也”。

诸葛亮对从蜀地以外的地方来的

人才，竭诚欢迎重用。名士费祎随其

伯父来到蜀郡。费祎能够公平公正地

处理事务，配之以绝佳的口才，外能

纵论时事、语气和缓，内能治理政

务、调解纠纷，被诸葛亮重用。诸葛

亮派他出任昭信校尉，出使吴国，与

吴国君臣舌战，“辞顺义笃，据理以

答，终不能屈”，为此引起孙权对他的

称赞。随后，诸葛亮调任他为中护

军、司马。费祎在协调杨仪和魏延这

对文武官员关系上，发力颇多，调停

有功，《三国志》 中强调：“终亮 （诸

葛亮） 之世，各尽延 （魏延）、仪 （杨

仪） 之用者，祎 （费祎） 匡救之力

也。”诸葛亮去世后，费祎主政，保持

了政权相对安定局面。

□□ 石志刚石志刚

诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观诸 葛 亮 的 用 人 观

□□
刘
余
莉

古
人
如
何
注
重
家
教
家
风 鉴史


