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采访对象：周咏南，1960 年 3 月生，浙江舟山人。1993 年 2 月到

浙江日报社工作，先后任浙江日报政治与社会新闻

部主任、要闻采访部主任、时政新闻采访部主任、

政治新闻部主任、浙江日报报业集团编委。2012 年 6

月任浙江日报报业集团副总编辑、党委委员。2020

年 5 月任浙江省记协副主席。

采 访 组：田玉珏 薛伟江 路 也

采访日期： 2017年 9月 19日首访，2020年 4月 8日核访

采访地点：杭州市大华饭店

——习近平在浙江（三十九）

“《之江新语》是习书记在浙江期间
思考与实践的宝贵结晶”

采访组：周咏南同志，您好！您参与报道

了习近平同志在浙江期间的很多活动。就您了

解，他当时对浙江新闻宣传报道工作提出了哪

些具体要求？

周咏南：我很高兴接受中央党校的采访，

很愿意分享参与习书记活动报道的珍贵片段。

2002 年 10 月，习书记从福建来到浙江任省委

副书记、代省长，时隔一个月零九天就任省委

书记。他一直非常重视和关心新闻宣传工作，

提出新闻媒体要加强党的领导，坚持服务中

心、服务大局、服务人民，坚持贴近实际、贴

近生活、贴近群众，坚持以正确的舆论引导

人，充分发挥党的喉舌和舆论引导的作用。他

强调，要把新闻报道摆上重要位置，在思想上

高度重视，在工作中切实抓好。他主政浙江期

间，对新闻报道提出了一系列非常明确的改革

举措。

习书记刚到任没多久，省委就对新闻报道

的字数作出规定：省两会、党代会和省委全会

报道稿件的字数在 1500 字到 2000 字之间。除

此之外，包括省委常委会在内的其他会议，都

不能超过 1000字。省领导的新闻报道也作了字

数限定，省委书记、省长的活动报道不超过

1000字，省委副书记、省政协主席的活动报道

不超过 800 字。省委常委、省人大常委会副主

任、副省长、省政协副主席下乡调研活动不予

报道，他们出席的会议和活动原则上不报道，

如果要报道，也要从会议中抓群众关注的有价

值的新闻，根据工作需要、新闻价值、社会效

果决定是否报道，且不报道会议和出席的领导

名字。比如，当时我们报道省里召开养老保险

工作会议的情况，重点就是以新闻形式报道保

费调整情况，讲清楚国家和单位出的比例是多

少、需要老百姓自己掏多少钱等内容，而不是

报道领导的会议活动。习书记的意思，是将报

道的重点主要放在老百姓关心的新闻动态，以

及民生方面的政策变化等，从新闻报道工作的

角度改进作风。

习书记还规定，《浙江日报》 头版要更多

地反映来自基层的鲜活新闻和先进典型，领导

活动新闻最多刊登两条，其余的都要放到后面

的版面。在这件事上，我还受到过习书记的批

评。有一次，我们在《浙江日报》头版发了三

篇稿子：书记一篇、省长一篇、省委常委会一

篇。习书记看到后说，省委常委会活动也是领

导活动，超过了制度规定的两篇上限。他还严

肃地说：“我们不能把制度当儿戏，既然制定

了就要坚决执行好。”

采访组：在您跟随习近平同志活动进行新

闻报道中，他给您留下了哪些深刻印象？

周咏南：能够在习书记主政浙江期间跟随

他参加各种会议，下基层调研，走访和慰问困

难群众，经历严寒酷暑、暴风骤雨、冰雪灾害

以及抗台救灾、抗击非典等，是我感到非常自

豪和荣幸的事。这期间给我印象最深刻的，就

是他在深入基层开展调研工作中表现出来的崇

高品德、家国情怀和人格魅力。

在前后 5 年时间里，从东海之滨到浙西山

麓，从杭嘉湖平原到瓯江两岸。在农家小屋

中，在山林田野间，在千米矿井下，在火热工

地上，在隆隆车间里，在巍巍码头边……他的

足迹遍及浙江大地的角角落落。我真切感受到

习书记驾驭全局和宏观决策的非凡能力，也见

证了他对浙江大地的一片深情。

我记得，习书记至少每周都会安排一次调

研，他最显著的工作特点就是用调查研究开

路，包括后来的“八八战略”、平安浙江、法

治浙江、文化大省、生态浙江等重大决策部

署，都是他在深入调研之后作出的。

习书记到浙江工作后才 10天，下基层调研

的第一站就是中国共产党诞生地——嘉兴南

湖。到浙江任职刚刚两个多月，他就把全省 11

个地级市都走遍了，随后一年时间里，又走遍

了全省 90 个县 （市、区），还包括很多村、乡

镇、街道、企业、学校。

习书记一直强调，到基层调研要做到“五

个字”，就是“深、实、细、准、效”。“深”，

就是要深入基层。他常说，我们去基层调研，

不仅身体要到基层来，心也要到基层来，一定

要和老百姓打成一片。“实”，就是要实实在

在，不能搞花架子，更不能仅仅为了拍电视、

登报纸。他规定，到基层调研，不准打横幅、

不铺红地毯，当地负责人直接在考察点会合，

不能到高速公路出口处迎接。“细”，就是不能

走马观花，要仔细了解实情。他引用毛主席的

话说“调查就像‘十月怀胎’，解决问题就像

‘一朝分娩’”，就是要求我们在调查研究的时

候仔细考虑到方方面面。“准”，就是要对基层

调查的东西认真研究。他要求大家在调研过程

中触类旁通、举一反三。“效”，就是调查研究

要有效果。他说，没有效果的走马观花式基层

调研，就是劳民伤财，就是扰民，还不如

不去。

“八八战略”就是习书记深入调研的产

物。2002 年 10 月调任浙江之后，习书记就开

始了马不停蹄地调研，10月下旬到嘉兴。11月

下旬分别在丽水、杭州。12 月跑了 3 趟，分赴

湖州、宁波、台州、温州、金华、衢州。2003

年 1 月初到舟山、绍兴。他的日程排得满满

当当。

这是习书记第一次走遍浙江 11 个市的调

研，他一路走，一路看，一路听，一路思考。

那个时候，他的脑海中已经逐渐清晰地勾画出

一个指引浙江未来发展的重大战略。2003 年 7

月 10 日，在浙江省委十一届四次全体 （扩大）

会议上，习书记在总结浙江多年发展经验的基

础上，全面系统地阐述了浙江发展的八个优

势，提出了指向未来的八项举措，这便是“八

八战略”，成为指引浙江改革发展和全面小康

建设的宏图大略。

习书记到中央工作后，多次讲到“八八战

略”是经过深入调查研究后作出的决策，对浙

江 今 后 发 展 具 有 重 要 意 义 。 2015 年 5 月 ，

习近平总书记回浙江考察时特别说到，他在浙

江工作时，省委就提出“八八战略”，这不是

拍脑瓜的产物，而是经过大量调查研究提出来

的发展战略，聚焦如何发挥优势、如何补齐短

板这两个关键问题。

不仅是“八八战略”，在浙江工作期间，

习书记提出的“绿水青山就是金山银山”的理

念、“千村示范、万村整治”工程等重大决策

和部署，都是从深入调研中来的。

采访组：请您详细谈谈习近平同志在基层

调研中有哪些特点？

周咏南：习书记不仅面向各级领导干部提

出“深、实、细、准、效”的调研要求，他自

己也一直这样身体力行、率先垂范。他的调研

有许多鲜明特点，比如到基层调研之前，省委

办公厅一般会列出大致的日程安排表，但他要

求不要具体规定几点几分到哪里，停留多少分

钟。他跟安排调研工作的同志讲：“可以提前

预计几个调研的点，至于我们去了以后，到哪

里去，在一个地方停留多久，都要根据调研的

实际情况来决定。”

每次调研，除了定好的调研路线和调研点

之外，习书记经常会去一些日程表里没有的调

研点。特别是调研途中经过的一些农村，他经

常会临时让车子停下来，走到村子里去看看，

到老百姓家中去坐坐，听听群众说一说心里

话，请大家讲一讲实际情况。他说，我们的大

政方针确定了，反响怎么样，有些政策要不要

进一步完善和调整，就得到基层听一听、看一

看，做到心中有数。这么一来，调研的地点和

时间就很难把握了。我随同他调研，中午 1 点

以后吃午饭、晚上 7 点以后吃晚饭都是很常见

的事。但即便如此，只要是事先定下来的调研

地点，习书记都一定会去。有一次调研途中，

习书记对我说：“省委书记到一个地方去调

研，当地乡镇干部和村干部肯定提前两三天就

在准备了，群众听说了也都会等着、盼着，我

要是一句话说不去就不去了，基层干部和群众

都会很扫兴。”我跟随习书记到各地调研报道

前后 5 年时间，他每次只要到基层去开展调研

和慰问工作，都是这样将心比心，宁愿自己辛

苦些，也不让基层干部和群众失望。

记得 2005 年 7 月，温州遭受台风袭击，习

书记到苍南县、平阳县、瑞安市察看灾情，看

望慰问抗灾救灾第一线的干部群众。一直到晚

上 7 点多，还有一个慰问点没去，当晚还要回

到温州市里召开全省抗台救灾工作会议。当地

陪同的温州市一位负责人对习书记说，已经这

么晚了，大家都没吃饭，返回市里还要一个多

小时的路程，建议接下来的慰问点不要去了。

没想到习书记非常严肃地说：“你倒说得轻

巧。灾民们有没有饭吃？晚上住在哪里？这些

我们都还不清楚，我们这个饭吃得下去吗？再

说了，我们通知了要去这些灾区，怎么能说不

去就不去了呢？再迟也必须去！”后来，我们

就跟着习书记又去了平阳县和瑞安市，慰问了

那里的灾民和正在受灾现场抢修的电力工人。

回到温州市区已经是晚上 10点钟，大家简单用

自助餐后，习书记又召开了全省抗台救灾工作

会议，听取省里有关部门和温州市委的汇报，

并作了讲话。会议结束时，已是凌晨。习书记

连夜赶回杭州，第二天一早又主持召开省委的

一个重要会议。

采访组：我们知道，习近平同志在浙江工

作期间就提出了加强作风建设，特别是改进干

部工作作风的相关规定，这在调研工作中有哪

些具体体现？

周咏南：习书记不仅调研深入，贴近群

众，关爱百姓，而且很讲究方式方法和实际效

果，从来不搞花架子，用“钉钉子”的精神

一个个抓制度的落实。党的十八大召开以

后，中央政治局提出并实施改进工作作风、

密切联系群众的八项规定。其实习书记早在

主政浙江的时候，就已经制定颁布了 《关于

密切联系群众的决定》 和 《关于转变作风的

决定》。《关于转变作风的决定》 对参加调研

的人数作了明确规定，提出省委领导到基层

调研不带无关的陪同人员，当地不能搞层层

陪同。到县里去调研，市、县两级最多各出

一位负责人陪同，有时市里一个领导也不能

陪。到乡镇调研，市领导不需要陪同。甚至好

多次，习书记下基层调研，都没有提前告诉市

领导，让他们安心工作。

有一次，习书记到杭州市一个较偏远县调

研，事先并没有通知市委主要负责人陪同。到

了调研点的时候，看到这位市委主要负责人已

经在那里等着，习书记就严肃地问：“谁通知

你来的？”这位市委主要负责人解释说是从县

里得知习书记要来调研，就来迎接。习书记很

严厉地批评了他：“如果我需要你来，就会通

知你。没有通知你，就把你手头的工作做

好。”这位市委主要负责人就说：“我陪着你调

研，你讲的一些要求和精神我可以学习。”习

书记说：“如果我讲的一些内容需要你知道，

办公厅会出通报发给你，需要你解决的问题，

我也会告诉你，我们不搞层层陪同。”

过去，省里领导到基层调研，一些市县的

领导就到高速公路出口处去迎送，有的单位还

打欢迎横幅，有些企业还铺红地毯。习书记对

这些东西很反感，明确规定领导下基层调研不

准打横幅、不准铺红地毯，更不能到高速公路

出口处迎送，当地有关负责人直接到调研点会

合。有一次，习书记到一个市里去调研，快下

高速公路的时候，远远看到一位市委负责人等

候在高速公路出口处。平时一向和蔼可亲的习

书记马上就严肃起来说：“谁通知他们来等

的？”办公厅的同志就说没人通知，是他们自

己要来的。习书记接着说：“车不能停，开过

去！”这个时候车已经开到了这位市委负责人

面前，司机也把车慢慢停了下来。车门打开，

市委负责人一上来，习书记就开始批评：“你

来干什么？省委不是有规定么，不允许迎

送。”这位市委负责人解释说：“我上午刚好有

空，过来迎候您。”习书记毫不客气地接过

话：“你要是有空，就多去批阅批阅文件和群

众来信，多接待几个群众来访。”他声音虽然

不大，但话的分量是很重的。习书记又接着

说：“我讲过了，就要说到做到。你以为我是

出尔反尔的人吗？你以为省委在做表面文章

吗？我不是这样的人！但是你们这样做，老百

姓就会误以为，省委的文件是儿戏，省委书记

说话不算话，他下来调研，还是要有人在马路

上迎接他。”他又转过身来对坐在后排的省委

办公厅的同志说：“你们要抓好落实，要一个

地方一个地方地去督查，看看是不是还存在这

种有令不行的情况。”接着，他还对我说：“咏

南，你是记者，经常到下面采访，你也应该去

调查暗访。”从那次以后，整个浙江省再也没

有人敢到高速公路口去迎送省领导了，调研风

气为之一变。

“发扬钉钉子精神”，是习书记经常说的一

句话。什么是“钉钉子精神”？他解释说，钉

钉子往往不是一锤子就能钉好的，而是要一锤

一锤接着敲，直到把钉子钉实钉牢，钉牢一颗

再钉下一颗，不断钉下去，必然大有成效。如

果东一榔头西一棒子，结果很可能是一颗钉子

都钉不上、钉不牢。他反复强调，抓作风、抓

落实就好比在墙上敲钉子，钉不到点上，钉子

要打歪，钉到了点上，只钉一两下，钉子会掉

下来，钉个三四下，过不久钉子仍然会松动，

只有连钉七八下，这颗钉子才能牢固。抓落实

必须一抓到底。

那时候，我们跟随习书记出去调研，经常

是早上七八点钟出发，晚上九十点钟回来。有

一次，习书记在车上跟我们开玩笑说：“我们

这批人早出晚归，就像游击队，我是游击队

长，你们都是游击队员。”大家被他风趣的语

言逗得哈哈大笑。习书记对基层干部群众和我

们这些工作人员都是关怀备至、照顾有加。一

般来说，跟随省领导一起下基层，吃饭的惯例

是领导同志们坐一桌，我们这些工作人员坐一

桌。有一次调研活动结束后，他在车上问我

们：“饭吃得怎么样？”我们说还好。他就说：

“我们来调研，下面的同志眼睛都盯着我们这

些领导，往往会把你们忽略了，可能没照顾好

你们吧。”听了习书记的话，我们心里都感到

暖洋洋的。

习书记 还 特 别 注 意 清 正 廉 洁 和 勤 俭 节

约。他刚来浙江工作时，地方政府安排在招

待所里吃的都是桌餐，还没有吃自助餐的习

惯。习书记就要求一律改吃自助餐，这样既

节省时间，又不浪费食物，还能更好地与大

家交流。有的地方提出当地不时兴吃自助

餐，还要添置设备，平时用处也不大。可习

书记却说：“买了自助餐的设备，以后就要用

起来，不是我一个人吃，我们‘游击队’的

同志们都吃。‘游击队’的吃了以后，下次

‘正规军’来了也可以吃，以后省领导下来都

吃自助餐。”从那以后，自助餐很快在浙江省

全面推广开来，减少和杜绝了浪费现象，更是

改进了干部作风。

采访组：从您的讲述可以看出，习近平同

志在调研中对党员领导干部的要求是非常严格

的。那么他对待基层干部是怎样的态度呢？

周咏南：习书记对待基层干部特别是乡镇

干部和村干部，可以用“宽严相济”这 4 个字

来形容，更多的是关爱和保护。

对基层干部，他能够做到将心比心、换位

思考。每次在基层召开现场座谈会，习书记一

定会让参会的村干部一一发言。他经常讲：

“省委书记到乡村请一些基层干部召开座谈

会，对这些村干部来说，是非常难得的机会。

他们开完会回去，别人就会问‘见到省委书记

了没有？你都在会上讲了什么呀？’这些村干

部没发言，就会觉得在百姓面前没面子，心里

就会感到很失落。所以我们请基层干部来开

会，就一定要让他们、尤其是村干部讲话，哪

怕是每人仅仅五六分钟，即使只讲上几句，也

是好的。”

习书记“本事”大得很，那些基层干部讲

的当地土话，他都能听得懂。我们浙江有几十

种方言，一个村和一个村离得不远，但隔了一

座山，可能就听不懂对方的话。这里要数温州

话、丽水话最难懂。有一次习书记到温州一个

村去调研，在与村民对话中，旁边有个当地负

责人要给他当“翻译”，没想到习书记摆了摆

手，说：“你不用翻译，温州话和福建话差不

多，我在福建工作过，能够听得懂。”他还

说，农民的话别人是很难翻译出来的，一翻译

就不生动，不是“原汁原味”了。

习书记不仅鼓励基层干部在座谈会上讲

话，他还与每一位基层干部握手、合影。为

了减少陪同人员，习书记到基层从来不让我

们报社安排专门的摄影记者跟拍，也不让当

地媒体随同采访和拍摄，都是由我这个写新

闻稿的文字记者兼任摄影。与村干部拍完照

片，习书记常常特地叮嘱我：“咏南，拍的照

片不能忘记给他们啊。我的照片，你不给我

没关系，但是我和这些基层干部合影的照片，

一定要给他们。”

习书记曾形象地指出：“现在有些同志与

新社会群体说话，说不上去；与困难群众说

话，说不下去；与青年学生说话，说不进去；

与老同志说话，给顶了回去。”习书记做过知

青，插过队，又当过大队支书，知道基层干部

所思所想，对基层干部群众有天然的亲近感，

很容易就把话说到人的心坎里。2006 年 1 月 4

日，习书记到嘉兴市海盐县调研“建设社会主

义新农村”工作，当天上午召开乡镇负责人和

村支书座谈会。一些参会的村干部都是第一次

见这么大的领导，有点紧张。习书记细心地察

觉到这一点，开口就说：“大家别紧张，我也

是村支部书记出身的。我今天当了省委书记，

说不定你们将来也能当省委书记。”简单一句

话，就打破了大家紧张的气氛。他还同一个村

支书开玩笑说：“你是村里的一把手？”村支书

赶紧回应：“是是是，我是村里的一把手。”习

书记接着问：“那你在家里是几把手啊？”村支

书就支支吾吾不知道怎么说了。习书记接着

说：“你在家估计是三把手：你老婆、儿子比

你权力大。哎，不对，你连三把手可能也不

是，你有孙子了吧？孙子在家里肯定是一把

手。”村干部们听了都笑了起来。没想到习书

记调转话锋，又说：“你在家里是四把手，可

要注意，不能把家里受的气带到村里来，冲着

老百姓拍桌子瞪眼睛。”话很风趣，很有道

理，大家听了印象都很深刻。他对基层干部该

宽厚的宽厚，该提要求的也不含糊。这就是我

刚才说的“宽严相济”。

还有一次，习书记到湖州市德清县一个村

开展调研，座谈会快结束的时候，习书记问大

家：“你们觉得这样开座谈会行不行？”有个村

干部就说：“这会开得好！我该讲的话也讲

了，不该讲的也讲了。”习书记马上站起来，

走过去，跟他握着手说：“好！你这就把我当

作自己人啦！‘该讲的’，是对省委书记该讲；

‘不该讲的’，那就是把我们当朋友讲了。你做

得好！”

习书记还非常关心群众的生活生产状况。

每年春节，习书记都要亲自去各地慰问困难群

众，还要去敬老院看望老人。习书记慰问群众

可不是去一两个地方做做样子，他是一个县一

个县地跑，一户群众一户群众地走访。平时，

习书记到基层去考察，即便行程中没有安排，

他也会专程去看望困难群众和敬老院老人。有

一次，习书记到远近闻名的宁波奉化滕头村调

研和走访，看到这个村经济发展很快，老百姓

早就过上了小康生活，各方面工作都很好，就

问当地干部：“我看到乡亲们生活过得很富

裕，心里很高兴，但是这里困难户有没有？”

村干部如实回答个别还是有的。习书记就说：

“有困难户没关系的，但要全力帮扶。我们这

个村的情况比其他地方好多了，你们带我去最

困难的群众家里看一下。”到了这户困难群众

家里，习书记关切地问这问那，还再三叮嘱村

干部一定要多多关心和帮助，小康路上一个也

不能掉队。

2007 年 1 月，临近春节，习书记来到地处

浙江最偏远西南山区的庆元县慰问困难群众。

中午 12 点左右，他又来到屏都镇 （现屏都街

道） 敬老院，看望和慰问一位位老人，热情地

与老人聊家常，关切地询问老人们的身体状况

和子女孝不孝顺等问题，并仔细察看宿舍、活

动室和洗漱间。接着，习书记又来到厨房看看

老人们吃什么。看到厨房里阿姨准备炒青菜肉

片时，习书记就接过勺子，熟练地倒油下锅，

然后倒入肉片和青菜炒起来。 （下转4版）


