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（上接5版） 正泰创立之初的企业理念

就是“争创世界名牌，实现产业报

国”，如果我把正泰卖了，我还如何实

现回报国家和社会的理想呢？我曾经

把这个事情向习书记汇报过，他记在

了心里，之后不止一次讲到这个故事。

2003 年 3 月 19 日，在浙江省委常

委扩大会议上，习书记在谈到浙江民

营 企 业 时 讲 起 了 这 个 故 事 。 他 说 ：

“ （南存辉） 这么跟我讲：‘我挣的

钱这么一摞子，我这一辈子加上我的

后代也就只能花前面那几张。所以若

是单纯为了生活，我已经不需要再挣

钱了，不需要再去工作了，但我现在

是为了一个事业。跨国公司出资想买

我的企业，开始我动心了，后来我想

通了，不卖给他。因为我现在想的是

要打造一个民族品牌，这就是我活着

的意义，而不是为了钱。’”习书记

还说：“浙江人是‘英雄不问出身’，

过去是个修鞋匠，现在可以成为企业

家，但是他有了金钱以后，还在做事

业。所以我们要很好地总结这种品

质，弘扬这种精神。”

习书记在省委常委会这么重大的

场合讲起我一个民营企业家的故事，

让我非常感动。事实上，抵御诱惑，

坚守和振兴民族产业，这是我的分内

之事，而习书记的肯定，也更加坚定

了我发展实业、坚守主业、振兴民营

经济的决心和信心。

我常跟企业家朋友们讲三句话：

一是听中央的；二是看欧美的；三是

干自己的。对于党中央尤其是习近平

总书记的重要讲话，我们集团上下一

定要深入学习，吃透精神，从中找到

发展方向。这也是我们始终能够顺应

时代的发展，甚至在危机当中还能够

逆流而上、逆势发展、逆势投资、逆

势进行人才等资源的“抄底”的重要

原因。在别人观望的时候，我们埋头

苦干；在别人往外走的时候，我们反

而把国外的资源整合进来；在别人后

退的时候，我们能够大踏步地前进。

所有这些，都源于习近平总书记对我

们民营企业家的鞭策与鼓励。

习近平总书记十八大以来提出的

治国理政新理念新思想新战略，我们集

团上下都在认真学习和领会。我认为，

这些新理念新思想新战略的提出和实

施，充分体现了我们国家的大国责任，

也使中国的企业能够在国际舞台上赢得

更多尊重，以此创造更为巨大的发展空

间。比如，他提出的“新发展理念”、

“四个全面”战略布局、“一带一路”倡

议，还有他在巴黎峰会等诸多重要国际

会议上的讲话、倡议、承诺，都饱含着

他高瞻远瞩的战略思维。

习近平总书记真诚地勉励浙江干

部群众“干在实处永无止境，走在前

列要谋新篇”。作为浙江民营企业的

一分子，我们正泰集团要以实际行动

响应他的号召，致力于成为全球领先

的智慧能源解决方案提供商。这么多

年过来，我很幸运，有机会和习近平

总书记近距离接触，有机会直接聆听

和贯彻落实他的指示。他对我的言传

身教，对我和正泰集团产生了巨大影

响。我们一定不忘初心，坚定信心，

抢抓机遇，继续把正泰的事业推向前

进，也为早日实现中华民族伟大复兴

的中国梦作出应有贡献！

王大珩：提出“863计划”的战略科学家
□ 顾 超

我们四位科学院学部委员 （王淦

昌、陈芳允、杨嘉墀、王大珩） 关心

到美国“战略防御倡议”（即“星球

大战”计划） 对世界各国引起的反应

和采取的对策，认为我国也应采取适

当的对策，为此，提出了 《关于跟踪

研 究 外 国 战 略 性 高 技 术 发 展 的 建

议》。现经我们签名呈上。敬恳察阅

裁夺。

王大珩

一九八六年三月三日

这可以说是一封改变了中国当代

科技面貌的信。这封信不是一份简单

的建议书，而是一份战略报告，为中

国未来数十年的高科技发展指明了方

向。这封信的主要起草者——王大

珩，就是一位站在全局高度为国家重

大决策提供科学思维的战略科学家。

当时，面对美国提出的“星球大

战”计划和欧洲的“尤里卡”计划等

高技术计划，平时儒雅温和的王大珩

难抑自己激动的情绪：不能再拖延

了，中国必须有所行动！正如信中所

指出的：“高科技问题事关国际上的

国力竞争，中国不能置之不理。”“在

关系到国力的高技术方面，首先要争

取一个‘有’字，有与没有，大不一

样 。 真 正 的 高 技 术 是 花 钱 买 不 来

的。”在 30 多年后的今天看来，这两

个战略判断不仅惊人的准确，而且仍

然振聋发聩。花钱买不来的，不就是

如今仍然深深困扰我们的“卡脖子”

技术吗？除了强调时间的紧迫性，信

中还根据我国当时的经济、社会、科

技发展水平提出了“突出重点，有限

目标”“积极跟踪国际先进水平”“发

挥现有高技术骨干的作用，通过实

践，培养人才”等可操作的建议。

这封信如何送达决策层，也是煞

费苦心。王大珩心里很清楚，科学家

的战略思考要靠政治家的高瞻远瞩才

能得以实现。如果走正常途径，这封

信不知要经多少人批示转送，不知什

么时候才能送到最高层的案头。王大

珩考虑良久，想到了他熟悉的张宏，

他还有一个特殊身份——邓小平的女

婿。从不走后门的王大珩走了他此生

最大的一个后门，他请张宏把这封信

尽快送到邓小平那里。

3 月 5 日，也就是收到信的第二

天，邓小平在信上批示：“这个建议

十分重要……此事宜速作决断，不可

拖延。”不久，国务院以这个建议为

依据，组织制定了我国高技术发展规

划 ， 也 就 是 著 名 的 “863 计 划 ”。

“863 计划”对中国科技的长远发展

产生了深远影响，中国终于站到了世

界高科技竞争的起跑线上。

（一）

“有与没有，大不一样。真正的

高技术是花钱买不来的。”这是科学

思维，也是战略眼光。王大珩说，应

该把“863 计划”看成是战略意义

的。世界科技竞争激烈，日新月异，

每时每刻都在发展变化，我们必须以

动态的滚动的观点来看待它，稍有懈

怠便会滞后于人，受制于人。因此

“863 计划”的总体精神应是积极跟

踪，迎头赶路。王大珩能够根据对科

技与社会发展趋势的预判，着眼于国

家和人民的长远利益，将科技创新与

国家战略结合起来，对关键领域的科

学问题和“卡脖子”技术进行前瞻性

的研究布局，用科技进步引领国家和

社会发展。他是具有战略眼光的科学

家，也是科学家中的战略家。

战略科学家是如何成长起来的？

考察王大珩早年的学习和工作经历可

以发现，战略科学家具备两个至关重

要的特点：科学家的本色、爱国者的

底色。

1936 年，王大珩从清华大学物

理系毕业。1938 年，考取中英庚款

第六届留英公费生，赴英国伦敦帝国

理工学院攻读应用光学。1941 年转

入雪菲尔大学，在世界著名玻璃学家

特纳教授的指导下进行有关光学玻璃

的研究。1942 年受聘于伯明翰昌司

玻璃公司，专攻光学玻璃的研究，直

至 1948年回国。

今天对历史淡漠的人读到这段简

历，已经很难想象王大珩所经历的曲

折，更难以理解他的选择，比如：

1942 年，他为何放弃攻读博士学位

而去一个玻璃公司工作？

事情要从头说起。1937 年，七

七事变的当天，王大珩还在清华大学

的实验室做实验。然而，此时华北之

大，已安放不下一张平静的书桌。王

大珩只能跟随周培源先生南下避乱。

到南方后，周培源问王大珩接下来有

何打算。王大珩脱口就说：“我要去

兵工厂！这一路上我一直在想，现在

正值国难当头的时刻，我应该为国家

做点什么。想来想去，可能我能做到

的，也只有用我所学的那点东西在兵

工方面尽点力了。”可惜的是，当王

大珩带着周培源的推荐信来到南京弹

道研究所工作仅仅一个月后，日军就

逼近了南京。王大珩只好撤退到武

汉。正是在武汉，报国无门的王大珩

怀揣着科学救国的梦想考取了英国庚

款留学生。在当时，光学玻璃是世界

性的尖端产品，也是战争中的关键部

件，制造技术高度保密。而中国在这

个领域不仅是落后，更是完全空白。

王大珩转到雪菲尔大学，就是因为只

有那里设有玻璃制造专业。而他在研

究工作非常顺利之时，毅然放弃博士

学位，也是因为，只有去昌司公司，

才 能 掌 握 研 制 光 学 玻 璃 的 最 先 进

技术。

中国原子能事业的开拓者和奠基

人钱三强曾经这样评价王大珩的这次

选择：“大珩不是不知道没有博士学

位对个人的不利影响，但他为了国家

将来需要，做了与众不同的选择，在

那个时候真是难得。”王大珩自己也

说过：“我们这代人是习惯了把做事

放在第一位的，个人生活其次。我们

做起事情来，从来不会从个人生活的

角度去考虑问题，都是从国家考虑，

从事业考虑。”王大珩的每一次选

择，都只考虑两件事：国家需求、科

学追求。他始终不失一位科学家的本

色，山河破碎时，他想到的首先是科

学报国；他始终怀着一颗爱国者的赤

子之心，为了祖国，他甘愿放弃近在

咫尺的学位。王大珩是一位追光者，

他追求的是光学的璀璨夺目，更是祖

国的光明未来。

（二）

战略科学家还是在极为艰苦的环

境中淬炼出来的。

1948 年，王大珩先到上海，后

辗转由香港经朝鲜到了刚解放不久的

大连，参加创建大连大学并主持创建

应用物理系。1951 年，经钱三强推

荐，中科院任命王大珩为仪器馆筹备

委员会副主任，负责仪器馆的筹备

工作。

当时偌大一个中国，做不出一块

光学玻璃，造不出一台真正的精密光

学仪器。筹建仪器馆，是从盖房顶、

填炮弹坑、清除破坦克开始的。王大

珩带着第一批 28 个人，在长春这片

千疮百孔的土地上一锹一锹地挖，硬

是挖出了一片地方。王大珩后来回忆

说：“我就是冲着‘没有’这两个字

来的。如果中国‘有’，从前，我也

许就不会那么孜孜以求了。无论如

何，我是绝不会因为‘没有’而退却

的。从此，我开始了一生的追求——

发展祖国的应用光学事业。”1953 年

12 月，中国科学院仪器馆熔炼出我

国第一埚光学玻璃，结束了我国没有

光学玻璃的历史，为新中国光学事业

的发展奠定了基础。

王大珩曾动情地回忆说：“责

任，是可以使一个人在瞬间完成某种

转变的巨大砝码。当我接下仪器馆的

工作，开始用中国科学院仪器馆馆长

的眼光看问题的时候，当我意识到发

展中国光学事业、精密仪器事业的重

担已经压在我的肩头的时候，我就已

不再是昨天的我了。”在王大珩的领

导下，长春光机所 （中国科学院仪器

馆更名而来） 取得了一系列令人瞩目

的 成 就 ： 著 名 的 “ 八 大 件 ， 一 个

汤”，我国第一台红宝石激光器，基

于核爆试验需要的高速摄影机，以

“150 工程”为主的一系列国防科研

项目……由于在“两弹一星”事业中

的突出贡献，王大珩被授予“两弹一

星”功勋奖章。

他有一颗诚挚的爱国之心。只要

是对国家民族有利的事情，他就一定

要倾尽自己全力去做，而且无怨无

悔。这又何尝不是对王大珩自己的最

好写照！

（三）

“光阴流逝，岁月峥嵘七十。多

少事，有志愿参驰，为祖国振兴。光

学老又新，前程端似锦。搞这般专业

很称心！”1985 年，王大珩 70 岁生日

时填了这首词，作为对自己人生的

小结。

王大珩是光学家，是中国现代光

学技术及光学工程事业的开拓者和领

导者。他也是非常难得的战略科学

家，在光学专业之外承担了更多社会

责任，对我国科技进步乃至经济、社

会发展都产生了深远的影响。

1983 年，中央决定改变中国科

学院学部委员大会及主席团的性质和

职能，要求学部作为国家在科学技术

方面的最高咨询机构，努力研究我国

现代化问题，积极参与国家科技决策

工作。王大珩在担任中科院技术科学

部主任时，据此提出了一个观念上的

重要转变，就是由等待交付任务转变

为积极主动提出咨询。他说：“要发

挥学部委员的积极性，只有主动行

事，用事实说明效果，来提高一些领

导及社会对咨询建议的作用的认识，

对决策民主化、科学化的必要性的认

识，从而促使决策部门进一步自觉地

下达咨询任务形成制度。这样，才能

使学部名副其实地成为国家科技重大

决策的咨询机构。”

1989 年，王大珩与王淦昌、于

敏共同向国家提出了《开展我国激光

核聚变研究的建议》，得到有关方面

批准后实施。

1992 年，王大珩和其他 5 位学部

委员联名向中央提出了《关于早日建

立中国工程与技术科学院的建议》，

得 到 中 央 和 国 务 院 的 批 准 ， 1994

年，中国工程院正式成立。

2001 年，王大珩与 20 多位院士

向中央上书，希望国家重视大型飞机

的研制。2003 年春天，他再次就此

问题亲笔上书温家宝总理，提出中国

要发展自己的大飞机，要以大飞机的

研制发展带动众多领域的高技术产业

和诸多基础学科的发展，大幅提高我

国的科学技术水平。

……

王大珩说：“咨询建议应该或必

须注意到：（1） 全局性，高屋建瓴；

（2） 超脱性，跨越部门；（3） 科学

性，以调研为依据；（4） 现实性，符

合我国国情；（5） 典型性，从一个侧

面反映全局；（6） 紧迫性，注意后

果；（7） 持重性，对建议决策的责任

感。”时至今日，这 7 条准则不仅对

科技咨询，更对各种智库的建设有着

极强的指导意义！

国际天文学联合会将 17693 号星

命名为“王大珩星”，这颗承载着王

大珩科学精神与战略思想的天体将永

远遨游环宇，光耀苍穹。

源自陆地、海洋、大气以及人类

活动相关的卫星遥感大数据，既是国

家的新型战略资源，也是当前国家间

竞争博弈的重要领域。盘活用好海量

卫星遥感大数据，对于推动我国经济

社会发展具有重要意义。

更新理念：要有“大
起来”的意识

近年来，我国遥感卫星事业快速

发展，高分系列卫星、风云卫星、北

斗卫星和“吉林一号”卫星等陆续组

网运行，遥感数据呈现爆发增长、海

量集聚之势，但在数据开放共享、核

心技术突破、大数据驱动创新等方面

仍有不小差距。这根源于对遥感大数

据价值产生机理认识不清，缺乏生

产、运用遥感大数据的意识。要认识

到“大”才能产生价值，地球科学是

个巨型系统，只有足够数据量才能呈

现事物的本质和规律性，是否“大”

是数据形成价值的前提，否则数据只

是离散的“碎片”。而且，遥感大数据

的价值是随着量的积累而正向倍增，

数据量越大，可解决的问题越复杂、

方法也越多。因此，必须具有参与共

享的理念。要认识到“联”才能产生

价值，遥感是多种平台、多种手段的

综合运用，只有将多部门、多领域、

多视角的不同方向、不同局部的数据

汇聚联通起来，才可能产生规律性认

识，才可能形成解决问题的方案。因

此，必须具有数据开放走向联合的理

念。要认识到“用”才能产生价值，

大数据产生价值的核心是使用，如只

存储大数据而不分析处理，就如同制

造了产品而不交易，本身并不产生实

际效益。目前一些单位的遥感资料和

数据，还只是锁在机房、库房里的

“僵尸”数据，不但不产生价值，实质

上还是一种资源浪费。因此，树立数

据应用的理念至关重要。

破除壁垒：要有“融
起来”的机制

从世界范围看，遥感大数据应用

需求主要来源于军事用途、公益用途

和商业用途三个方面，其中政府应用

占比高是一个普遍现象。 2014 年开

始，我国密集出台政策支持商业航天

产业发展，商业遥感卫星产业迎来发

展窗口期，但截至目前遥感大数据应

用的行业壁垒难以根除，商用数据资

源匮乏问题仍很突出，一些商用遥感

服务公司仍依赖国外遥感卫星数据。

系统整合所有星地资源，充分发挥遥

感大数据资源的效能，是推进数字地

球建设的急需。建立能“融”的标准

体系，加强遥感卫星发射运行的顶层

规划和标准化管理，打破各系统自身

建设的技术“壁垒”，解决遥感卫星重

复建设、资源利用率低等问题，对多

部门、多源头、跨行业的遥感数据进

行格式标准规范，做到根据密级分级

管理和使用，为遥感大数据大范围无

障 碍 共 享 奠 定 技 术 基 础 。 制 定 愿

“融”的支持政策，关键是对数据确

权、开放、流通、交易等作出规定，

为遥感大数据体系集成和有序流动提

供保障。打造多“融”的政策平台，

打通遥感卫星与导航、通信卫星大数

据交互对接的部门通道和技术“壁

垒”，建设国家级的卫星资源统一管理

和共享服务平台，实现航天、航空、

地面遥感数据的体系集成、多域融

合，提升遥感大数据的服务能力和增

值空间。

多方发力：要有“活
起来”的环境

近些年，随着小卫星技术突破性

发展，军事、公益和商用遥感卫星融

合运用已成一个重要发展方向。坚持

军事、公益、商业遥感卫星的协同化

发展，注重各类渠道数据的优势互补

和综合应用，是遥感科学技术发展的

重要趋势，也是数字地球建设的基本

要求。适度放松民用遥感数据的“束

缚”，结合我国经济社会发展和世界遥

感技术进步的现状，适时放宽民用分

辨率要求，或者通过大数据筛选剔除

涉密数据，确保我国遥感技术发展紧

跟世界潮流，也让不涉密数据更精准

服务国计民生。建立遥感大数据交易

的“市场”，依托国家级的卫星应用平

台，建立大数据交易前审批机制，建

立遥感大数据交易渠道，通过价值交

换促进数据融合共享，推动遥感大数

据商业化发展。发展遥感大数据深加

工的“工厂”，跟进 5G、人工智能、大

数据分析等技术发展进步，大力培育

遥感技术应用的新业态和新模式，推

动遥感应用行业由数据买卖向提供增

值服务转变。

着眼未来：要有“走
出去”的担当

2018 年习近平总书记在中阿合作

论坛第八届部长级会议开幕式上提

出，要共建“一带一路”空间信息走

廊，发展航天合作，推动中国北斗导

航系统和气象遥感卫星技术服务阿拉

伯国家建设。地球是人类的共同家

园，遥感大数据是全人类的宝贵资

源，不仅可以服务美丽中国和数字中

国建设，也是服务“一带一路”沿线

国家乃至成为打造人类命运共同体的

战略引擎。一要强化战略自信。截至

2018 年底，我国风云卫星数据的使用

国家已有 95 个，除南极洲外，遍及其

他 6 大洲。2014 年我国将首套全球 30

米分辨率地表覆盖数据赠送联合国以

来，已有 120多个国家应用该数据。目

前，我国遥感卫星数据获取技术、数

据处理能力、数据服务规模等达到世

界先进水平，服务“一带一路”乃至

世界其他国家，是促进我国遥感事业

发展的战略机遇。二要突出服务重

点。以“一带一路”沿线国家为重

点，以应急服务为重点，围绕防灾减

灾、农业林业、自然与文化遗产保护

等重大问题，运用我国遥感大数据造

福他国，当好织牢我国“朋友圈”的

和平使者。三要拓展深化合作。通过

数据共享、技术交流、人才培训和基

础设施援建等方式，支持“一带一

路”沿线国家和发展中国家遥感事业

发展。服务中企国外投资，参与外国

政府农业、林业、环保、资源等领域

的遥感应用服务项目，为实现联合国

可持续发展目标贡献中国力量和中国

智慧。

怎
样
用
好
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归国

科 学 无 国 界 ， 科 学 家 有 祖 国 。 新 中

国 成 立 前 后 ， 一 大 批 旅 居 海 外 、 学 业 有

成 的 科 学 家 放 弃 优 厚 待 遇 和 学 术 声 誉 ，

毅 然 踏 上 归 国 旅 程 ， 把 智 慧 和 生 命 献 给

了 祖 国 的 科 学 事 业 。 为 弘 扬 归 国 科 学 家

精 神 ， 学 习 时 报 即 日 起 开 设 “ 归 国 科 学

家 ” 栏 目 ， 陆 续 介 绍 归 国 科 学 家 的 先 进

事迹。


