
东奥山庄是张謇晚年住所，兴建颇为用

心。张謇在受颐堂正面悬挂其师翁同龢画像，

表达对老师知遇之恩的感激。厅堂两侧分别挂

了八幅、共十六幅古贤画像，以示对古贤的敬

仰、对他们的著作和思想滋养自己的感恩之

情。张孝若曾讲：“父亲对于唐宋以来贤士文

人，直到明末清初朴学诸老，自顾亭林以后，

都非常地崇拜。因为他们不是刚直廉正、忠义

倔强一流，就是富有天才、眷怀故主一派。人

格学问，都可使后世钦重。所以在他的东奧山

庄受颐堂两旁，挂了十六幅的画像，还在上边

题了字。从这里可以看出父亲尚友古人的范围

和他对于学问、汉族的思想和见解的寄托。”

这十六幅古人画像分别是李白、颜真卿、王安

石、文天祥、范仲淹、包拯、范纯仁、孙承

宗、文徵明、杨涟、史可法、徐达、王守仁、

黄宗羲、顾炎武、王夫之。张孝若总结这些人

的特点是：刚直廉正、忠义倔强或富有天才、

眷怀故主，且人格学问都为后世所敬重。

（一）

除了画像，张謇还为受颐堂题了一对联

语，上联是“是以君子慎言语，节饮食，利涉

大川，由颐厉吉”，下联是“至于要道去健

羡，绌聪明，光耀天下，复反无名”。这些古

贤的共性特点是内圣外王，修己方面，慎言

语、节饮食、去健羡、绌聪明；安人方面，利

涉大川、光耀天下，还由颐厉吉、复反无名。

由此可见，张謇看重的品行特征：谨言慎行、

节俭、不爱慕虚荣、藏智守拙、有利天下、不

居功自傲等。

这些古贤都言行谨慎，生活简朴，平易近

人，不爱慕虚荣、自作聪明、哗众取宠或居功

自傲，今天所谓“高调做事，低调做人”大概

能得之一二。比如徐达，朱元璋评价他在能力

上“谋勇绝伦，故能遏乱略，削群雄”，在执

行力上“受命而出，成功而旋”，在功劳上

“破虏平蛮，功贯古今”，却没有将领们的通

病；只有徐达能够做到“不矜不伐，妇女无所

爱，财宝无所取”，即不自吹自擂，不贪财、

不好色。徐达内平乱、外驱夷，功贯古今，却

“归来仍是少年”，依旧谦卑、谨慎，本性不

变、本色不改。张謇“父教育而母实业”，一

生创办了 30 多家企业，发起或创办了近 400 所

学校，其“公益作为”功贯古今，却始终保持

勤苦简朴，晚年更是自号“啬翁”，认为自己

是天下最吝啬的人；他诠释了节俭的最高境

界：对自己最吝啬，对百姓最慷慨。

（二）

范仲淹的《岳阳楼记》是千古名篇，表达

了崇高的思想境界，“先天下之忧而忧，后天

下之乐而乐”激励一代又一代知识分子效力国

家、服务社会。“春风又绿江南岸，明月何时

照我还。”在文学上，王安石是“唐宋八大

家”之一，留下很多历史名句。其文章以“实

用”为本，短小精悍，简洁峻切，论点鲜明，

有不容置辩的逻辑力量和说服力；其诗也重在

说理，晚年诗风含蓄、深沉，在北宋诗坛自成

一家，世称“王荆公体”。

学术方面，王安石、王守仁、黄宗羲、顾

炎武、王夫之都是大学问家，对中华思想文化

影响深远。张謇特别赞佩王安石在经学上的功

劳。王安石是经学大师，著书立说，创“荆公

新学”，开宋代疑经变古之学风。在张謇看

来，王安石一大历史功劳是颁布改革科举制度

法令，废除诗赋词章取士的旧制，恢复以《春

秋》三传、明经取士。张謇认为，科举取士是

一文定天下，汉代尊经学，科举能够兼顾学业

与政术。唐代以后，偏重诗赋词章，使士人不

通政术。王安石废除旧制，用经术取士，功在

北宋，利在千秋。

黄宗羲、顾炎武、王夫之都是明清之际主

张经世致用的大儒。黄宗羲治学基于汉代经学

家的训诂考证方法，同时吸取理学在义理方面

的长处，其著作 《明儒学案》《宋元学案》 直

到今天仍是研究宋明理学最重要的著述。顾炎

武开朴学之新风，是清学的开山之祖。张謇有

句“亭林绝学今先河”，称赞他在学术上的开

创之举。王夫之编注儒家经典，在学术上以六

经为本源，既守护华夏文化之根，又创造诠

释、开拓新境。张謇有言曰：“船山不死社犹

存”，即王船山在学术上的构建是不朽的，华

夏文化因其守护而不绝。

（三）

这些古贤中，王阳明多次平复内乱，范仲

淹、孙承宗镇守边境、抵御外侮，徐达则内除

割据、外驱鞑虏；其中，王阳明、范仲淹、孙

承宗都是文人出身，徐达也是文武双全之人。

王阳明接连平定南赣、两广盗乱及朱宸濠之乱

后，获封新建县伯，成为明代凭借军功封爵的

三位文臣之一。此外，颜真卿率兵抗击安史之

叛军，文天祥举兵抗击元军，史可法与清军血

战扬州城，黄宗羲、顾炎武、王夫之等人长期

举兵反清复明。张謇所处的晚清，积贫积弱，

国家已沦为半殖民地半封建社会，张謇更加看

重传统士人经世致用、文治武功、为国排忧解

难的能力和作为。

张謇在著述中多次引用顾炎武的兴亡论，

诗文中不时追慕亭林，认可其“一日不死，不

得不引以为耻”的爱国精神。面对列强的侵

辱，张謇一直持战，反对议和。“比常读 《日

知录》《明夷待访录》，矢愿益坚，植气弥

峻。”顾炎武的士人志气一直激励着张謇，使

得他弃官从商，立志为百姓服务，于社会

有益。

正如梁启超所言，儒家的哲学精神，可以

用 《论语》“修己安人”一语含括。做修己的

功夫，做到极处，就是内圣；做安人的功夫，

做到极处，就是外王。《大学》 所谓“格物致

知诚意正心修身”就是修己及内圣的功夫；所

谓“齐家治国平天下”就是安人及外王的功

夫。儒家的读书人，虽是知识分子，但追求在

事功、外王方面的综合能力，张謇也是如此。

他崇尚以曾国藩为代表的湘军中兴国家所创的

伟业，自己也随军多年，曾随庆军入朝鲜平定

叛乱。

（四）

范仲淹在任泰州西溪盐仓监时，本职是负

责监督淮盐储运和转销，但在看到旧海堤因年

久失修，多处溃决，海潮倒灌，卤水充斥，淹

没良田，毁坏盐灶，人民久受其苦，毅然上书

痛陈海堤利害，建议沿海筑堤。建议采纳后，

范仲淹被调为兴化县令，全面负责修堰工程，

百姓感恩于他，将此工程称之为“范公堤”。

张謇家乡即受益于此堤，在著述中多次追忆、

缅怀范公。

“即民以见天”！王夫之认为，真正的圣贤

应该“不专于己之天”，而应贴近人民，体察

民心，扶助百姓，反对“舍民而言天”。黄宗

羲说，“我之出而仕也，为天下，非为君也；

为万民，非为一姓也”。这些思想对于张謇看

透官场和仕途，决意实业救国有促进作用。张

謇提出“愿为小民尽稍有知见之心，不愿厕贵

人受不值计较之气；愿成一分一毫有用之事，

不愿居八命九命可耻之官”。张謇立志为百姓

一些力所能及的事情，而不是服侍所谓贵人，

当不能为百姓有所作为的可耻之官。

张謇挂十六幅先贤画像并题对联其用意是

激励、鞭策全家，效仿古贤圣哲，学以成人、

学以成才。1921 年 8 月，张謇集刘向、诸葛

亮、王修、颜之推、柳玭、胡安国、朱熹等七

位古贤圣哲的教子警言，书刻于石质屏风，集

为 《家诫》，立于东奥山庄庭院。十六幅古贤

画像与翁同龢画像、家诫屏风构成一个整体，

既表达了张謇对恩师以及对他影响极大的古贤

的感恩之情，又希望家人牢记他们，了解他

们，学习他们，效仿他们的人格品行，为国

家、为社会、为百姓创一番丰功伟绩。
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说好在春天等你

你却忘记了约定悄然离去

没有留下一句豪言和壮语

却用你的生命诠释了壮丽

说好彼此不会分离

你却像流星匆忙划过天际

义无反顾用信念点燃自己

你的名字温暖了这片土地

是否你已经远去了

还是留在了春天里

你的一切都将被岁月铭记

悠悠的哀思无法告诉你

我只有在伤痛中将你回忆

是否你已经远去了

还是留在了春天里

你的一切都将被岁月铭记

愿你化春风轻轻吹万里

来世再相见永远不分离

愿你化春风轻轻吹万里

来世再相见永远不分离
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从古贤画像看张謇所敬仰的人格从古贤画像看张謇所敬仰的人格
□□ 梁林军梁林军
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四是注重培育现代农业生产经营主体，解

决好谁来搞现代农业的问题。注重创新农业经

营体制，形成集约化家庭经营与产业化合作经

营相结合的新型农业双层经营体制，大力推动

土地流转和适度规模经营，让家庭农场、专业

合作社、农业龙头企业成为农业新型经营主

体。积极创新农业服务形式，大力推进以农民

专业合作社为基础、供销合作社为依托、农村

信用合作社为后盾的“三位一体”的服务联合

体建设，努力构建以政府部门的服务和管理为

保障的集技术、信息、金融、营销等服务于一

体的新型农业服务平台。

五是建立健全以工促农、以城带乡的现代

农业发展机制。按照新型工业化、新型城镇

化、新型农业现代化和新农村建设整体推进的

思路，把工业与农业、城市与农村作为一个整

体来谋划，进一步健全工业反哺农业、城市带

动农村的体制机制，充分发挥工业化、城镇

化、市场化对“三农”的带动作用和“三农”

对“三化”的促进作用，让农民主动参与“三

化”进程，既成为“三化”的重要推动力量，

又成为“三农”现代化的主力军。

采访组：习近平同志在浙江实施了一系列

“三农”工程，“千村示范、万村整治”工程就

是其中之一。请您介绍一下这项工作的提出和

实施情况。

顾益康：“ 千 村 示 范 、 万 村 整 治 ” 是

习近平同志在浙江任省委书记后抓的第一项重

点“三农”工程，也是我们浙江新农村建设和

后来“美丽乡村”建设的开创性工程，作用非

常大。这项工作主要涉及老百姓的民生问题、

生活环境问题。2003年，习近平同志亲自倡导

和亲自主持实施“千村示范、万村整治”工

程，强调要通过村庄整治和农村新社区建设，

让农民过上幸福的生活。他 2005 年 1 月在全省

农村工作会议上讲话提出，要建设一批规划科

学、环境优美，经济繁荣、生活富裕，设施健

全、服务配套，管理民主、社会和谐的农村新

社区。

有几次，我们随习近平同志下乡调研，县

里选比较好的村让我们看。习近平同志悄悄跟

我们说：“县委书记都很聪明，我看路边上不

全是这么好的村。我们既要看先进村、看先进

的经验，也要看看一般的村才行。”因此，看

下一个村的时候，他就临时改变调研线路，到

一个不是县里安排的村庄去看。一看，各方面

果然都不行，而这样的村，才代表了浙江当时

的普遍情况——示范村是少数，多数很一般。

普通的村子里垃圾满地，污水横流。

习近平同志经过调研发现，浙江农民比较

富，但是农村环境却比较差，苍蝇蚊子非常

多，地方政府不重视农村环境，眼睛就盯着城

市环境。环境好的村庄是少数，多数村庄的环

境比较差，老百姓怨气也比较大。他对我们

说，要把农村人居环境整治工作放在非常重要

的位置，这是涉及民生的大事。我们生活在城

市的小区里，如果生活垃圾成堆，我们会是什

么感受？这个事情，一家一户做不起来，必须

党委政府去抓去做。

在这种情况下，习近平同志提出实施“千

村示范、万村整治”工程，以县为基础抓落

实，并且亲自到县里去开现场会。他在浙江工

作 4年多的时间，开了 4次现场会，去了 4个地

方，湖州一次，嘉兴一次，台州一次，宁波一

次。这 4 次会议，我都参加了。每次，习近平

同志都是到县上指导具体工作，带领我们起草

报告，他来提议，我们大家一起探讨，然后再

一条一条地细化内容，最后我们负责把文字整

理好。由于亲历了这个过程，我深切地体会到

习近平同志对农民的感情、对“三农”工作的

重视。

对于工作的部署，习近平同志也是亲力亲

为，每一项重大的计划安排和工作要求，他都

会亲自过目。他看地方政府是否重视这项工作

有几个标准：第一，看公共财政拿的钱够不

够；第二，看工作的力度大不大；第三，看老

百姓的口碑好不好。 在“千村示范、万村整

治”过程中，习近平同志提出了“农村新社

区”的概念。他说，要借鉴城市社区的理念来

建设农村社区。当时有人提出反对意见，觉得

社区这个概念是城市的，放在农村有点不伦不

类。习近平同志说：“社区这个概念是怎么来

的呢？实际上，村落就是社区。在社会学里，

村落社区的历史比城市社区更悠久，村落社区

是传统社区，城市社区是现代社区，现在我们

要把传统村落社区改造成为现代社区，所以叫

农村新社区。”

2005年 8月 15日，习近平同志到安吉余村

调研，在那里对余村书记关停村里污染严重的

小水泥厂和矿山的行为高度赞赏，提出“绿水

青山就是金山银山”的“两山论”。2008 年，

安吉在习近平同志“两山论”指导下提出建设

中 国 美 丽 乡 村 的 新 目 标 新 思 路 。 可 以 说 ，

习近平同志主持的“千村示范、万村整治”工

程开创了中国美丽乡村的新征程。之前，一到

夜里，城市里灯火通明，农村黑灯瞎火。整治

之后，农村新增了路灯，夜里也非常明亮。之

前，农村的垃圾到处扔，污水到处流。整治之

后，集中处理垃圾和污水，不再污染环境。还

有，农民的住宅美化、院子整治也都取得了很

好的成效。农村公共服务的强化等一系列惠民

措施，都在短短 4年间取得了重大的工作成效。

习近平同志离开浙江后，我们继续沿着他

的路子抓这项工作，并且把生态建设与村庄整

治紧密结合起来，提出把美丽乡村建设作为

“千村示范、万村整治”工程的新目标，一直

抓到现在，做到了“一张蓝图绘到底，一任接

着一任干”。所以，我们浙江的美丽乡村建

设，成了全国的样本，成了“国标”。

2015 年 5 月，习近平同志到浙江视察工

作，看到农村的新面貌非常高兴。他说，浙江

建设美丽乡村有自然禀赋，也有当年“千村示

范、万村整治”的前瞻性。他还提议，下次再

到浙江来调研，不要住宾馆了，住农家乐，在

农村和村民聊聊天多好，这里多干净，就是一

个天然的大氧吧。

采访组：习近平同志在浙江工作期间，针

对扶贫作出了哪些战略决策？

顾益康：习近平同志非常善于运用系统的

方法抓“三农”工作，对于农村的贫困问题，

他有一套成熟的方法。尽管浙江的贫困问题并

不是很突出，但习近平同志强调，发达地区也

有欠发达地区，也有贫困人口，扶贫仍是一项

重要工作。

习近平同志在浙江的扶贫工作形成了“破

穷障、改穷业、挪穷窝、挖穷根、兜穷底”的

系统思路，已经具备了“精准扶贫、系统扶

贫”的特点。在他的引领下，我们把浙江扶贫

聚焦到欠发达的山区、低收入的农户。改善欠

发达山区的交通和基础设施，破除贫穷的障

碍，以此作为扶贫的首要任务。他强调，一定

要改善欠发达地区的条件，发展交通和基础设

施，看似花了很多钱，但是这个事情不能光算

经济账，也要算政治账。

习近平同志抓扶贫能够抓住问题的根本。

他当时就指出，农民穷是穷在产业的落后上，

很多农民生活贫困就是因为长期从事低效的自

给半自给的小农生产，没有向社会提供优质产

品，要引导农业向优质高效的生态农业转变，

促进农业的转型升级，让农民有自己的高效

产业。

对于偏远的山区，就要采取“挪穷窝”

“生态移民”的方式来扶贫。习近平同志曾

说，最穷的地方，就是山高水远、交通闭塞的

穷山村，这些地方根本不适宜居住。旧社会，

农民被逼上山；今天，我们要把农民请下山。

尽量把他们安置在县城或更好的地方，让他们

到城镇安居乐业，还要对他们进行就业培训，

让他们融入城镇，逐步稳下来、富起来。生态

移民的方式，不仅解决了贫困问题，而且保护

了生态环境，一举两得。

“ 挖 穷 根 ” 就 是 大 力 实 施 教 育 扶 贫 。

习近平同志在扶贫工作中重视发挥教育在阻断

贫困代际传递上的作用，在浙江贫困地区率先

实现免费中专教育和免费就业培训。

习近平同志的扶贫思想里还有一个“兜穷

底”的说法，具体来说，就是那些缺乏劳动能

力、因病致贫的困难群众，无法进行产业扶

贫、教育扶贫，也无法一时提高收入，政府就

要给予城乡最低生活保障的扶持。他在浙江工

作期间，全省实现了最低生活保障全覆盖。

采访组：大家经常称呼您为“省级农

民”，据说这个称号是习近平同志叫起来的？

顾益康：是的。因为我当时在省委农办，

负责政策制定、报告起草等工作，习近平同志

在浙江工作期间下乡调研，我也经常跟着去。

在几次调研和报告政策起草过程中，我与他有

很多交流，我们有很多观点都是相通的，在工

作上和他的思路也很一致。再一个，我们都上

过山下过乡，都是“知青农民”，和农民有着

深 厚 的 感 情 ， 有 着 浓 厚 的 “ 三 农 ” 情 结 。

习近平同志曾经对我说：“老顾，你们农办提

出的很多观点、政策、措施，都是想农民之所

想，急农民之所急。有很多我想到的，你们能

马上理解落实和执行。这是因为，我们有共同

的思想基础，共同的经历。我当了 7 年农民，

我心里总是装着农民，你心里也总是装着农

民。”

有一次，我跟随习近平同志和其他几位领

导下乡调研。在路上，我们聊天，有一位领导

说：“老顾啊，你不要总是以一个普通的老农

民自居，你要代表全省农民。”习近平同志

说：“老顾就是代表全省农民，他是省农办主

任嘛。”其他领导同志就说：“那老顾就不应该

是一个普通老农民，他这个农民，应是省级

的。”习近平同志笑着说：“对，我以后要明确

称老顾为‘省级农民’，‘任命’他为‘省级农

民’。”大家一听，都笑了起来，车上的气氛非

常和谐。从这以后，习近平同志碰到我都会笑

着称我为“省级农民”。

习近平同志对农民特别有感情，所以他对

那些能够想农民所想、急农民所急的人也是非

常赞赏的。他曾对我说：“我们的干部应该心

里装着农民，你作为农办主任，心里装着的应

该是全省农民的发展问题、全省‘三农’工作

的改革创新问题。”所以，他称我为“省级农

民”，我并不把这看成是一个玩笑，而看成是

一种鼓励，也是一个鞭策。我以此来督促和勉

励自己更好地为农民服务。

我退休以后，一方面在省政府咨询委担任

三农发展部部长，继续为浙江“三农”发展出

谋划策。另一方面，我与浙江农林大学合作建

立了一个中国农民研究发展中心，旨在带领团

队“为农民谋发展、为农民达心声、为农民著

历史”，继续从事“三农”的理论和实践研

究。我这一辈子，要按照习近平同志的指示，

把新时代的“三农”发展问题研究透、研究

好，为广大农民群众的美好生活贡献自己的一

份力量。

学习时报从学习时报从 20202020 年年 55 月月 2929 日起日起，，开展了庆祝中国共开展了庆祝中国共
产 党 成 立产 党 成 立 100100 周 年 歌 词 征 文 活 动周 年 歌 词 征 文 活 动 ，， 学 习 时 报 庆 祝 建 党学 习 时 报 庆 祝 建 党
100100 周年的系列宣传也由此拉开序幕周年的系列宣传也由此拉开序幕。。从征文活动开始从征文活动开始
到现在到现在，，我们每天都能收到全国各地我们每天都能收到全国各地、、各行各业热心读各行各业热心读
者投来的大量稿件者投来的大量稿件，，每天都能接到歌词作者打来的电每天都能接到歌词作者打来的电
话话。。本来本来 20212021 年年 33 月月 3131 日是征文活动的截止日期日是征文活动的截止日期，，应应
歌词作者请求歌词作者请求，，我们决定将征文活动延期至我们决定将征文活动延期至 66 月月 3030 日日，，
欢迎继续来稿欢迎继续来稿。。

—— 编编 者者


