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文化旅游+城市运营+基建施工，是祥

源控股集团有限责任公司创业成功的“铁

人三项”。2015 年 7 月 1 日，祥源控股集团

党委正式成立。近 5 年，集团总资产由 200

亿元，增长到逾 500 亿元，年复合增长率

24%。2020 年，集团连续 3 年获评“中国旅

游集团 20 强”荣誉称号。打开祥源控股的

发展史卷，“源、元、远、圆、愿”这“五

字箴言”贯穿其中。

祥源的“源”：抓非公
党建促长远发展

祥源控股集团始创于 1992 年，是一家

以文化旅游投资运营为主导的大型企业集

团，系上市公司祥源文化、交建股份实际

控制人。

却顾所来径，苍苍横翠微。 1992 年，

祥源控股集团创业于海南；2004 年，“中

部崛起战略”扬帆起航，号角声中，祥源

控股集团布局安徽，提出“聚焦中部，扎

根安徽”的企业目标；2019 年，“长三角

一体化”战鼓声声，祥源控股集团先后进

军宁波、上海、常熟等地，并于 2020 年 7

月正式启用上海总部，全面拥抱长三角一

体化。

忆初心，方能知方向；识来路，启航

新征程。企业的发展轨迹，让集团每一个

人都坚信，民营企业一定要紧紧地跟着党

走，“一定有个可赞美的光明前途”。这是

祥源控股集团源远流长的根本保障，成为

企业的“成功密码”。

奋进新时代、踏上新征程。为统筹做

好集团党建工作，推动制度与组织建设，

凝聚党员职工；充分发挥党组织的战斗堡

垒作用和党员职工的先锋模范作用，在创

新发展中冲锋在前；使党建工作和企业发

展有效串联、互融互通，闯出了一条具有

祥源特色的非公党建之路。

非公党建“54321”工作模式，即五个

作用：政治核心作用、文化引领作用、经营

促进作用、和谐发展作用、模范带头作用；

四个抓手：抓业务共振、抓组织覆盖、抓制

度建设、抓党建创新 ；三 个 工 程 ：金 桥 工

程 问 政 于 全 体 党 员 ，问 策 于 全 体 员 工 ，

育 才 工 程 ，把 优 秀 员 工 发 展 成 党 员 ，把

优 秀 党 员 推 荐 到 管 理 岗 位 ，健 康 工 程 ，

将党建工作与企业愿景紧密结合起来 ；

两 个 活 动 ：主 题 实 践 活 动 、专 题 培 训 活

动；一本心得：一本读书心得。这个工作

模式，有效回应了非公领域党组织“如何

组建、履行什么职责、何以确保长效”等关

键性问题。

从成立至今，祥源控股集团踏踏实实

做企业，无论是新设立，还是收并购的企

业，只要条件具备，均第一时间成立党组

织。目前，集团党委下属 1 个党委，9 个属

地党支部，8个异地党支部，党员近 400名。

祥源的“元”：有章可
循奋进在前

“举网以纲，千目皆张”。如何做好非

公党建工作？祥源控股集团选择锚定坐

标，让机构队伍有“章”可循的实践路

径，从而使集团党建工作元气满满、奋进

在前。

2019 年 10 月完成上市的“交建股份”

是公路、市政基础设施建设领域的综合服

务提供商，是行业内具备较强影响力的综

合性施工企业。

在 2020 年 3 月召开的股东大会上，由

集团控股的安徽省交通建设股份有限公司

（以下称“交建股份”） 修改公司章程的议

案获得通过。在此次修改的章程中，增加

了党组织发挥领导核心和政治核心作用，

把方向、管大局、保落实，董事会决策重

大问题，应该先听取公司党组织的意见等

内容。

章程中增加党建的相关规定，意义非

比寻常。“交建股份”党委书记、董事长胡

先宽介绍，章程明确了党组织在公司法

人治理结构中的法定地位，把

党的领导融入公司治理各环节，促进企业

生产经营任务的顺利完成。

不仅“交建股份”党建有“章”可

循，在整个集团，“54321”工作模式已内

化成为集团制度。

集团制定了“机构联合、目标结合、

执行联动”的工作机制，集团党委办与集

团行政中心，一个机构两块牌子。

作为一家民营企业，祥源控股集团

6000 余名员工正认真学习百年党史，以学

党史、明心智告诫全体祥源人，不忘来时

路、永远跟党走。

高质量的党建引领着集团高质量的发

展。伴随着集团文旅、地产、建设三大核

心业务齐头并进、快速发展，祥源控股集

团也由一家立足安徽、扎根中部的区域性

集团企业，发展为立足中国、面向全球的

大型控股企业集团。

祥源的“远”：以人才
为本“近悦远来”

“千秋基业，人才为本”。党管人才要

求企业的人才工作要与党建实现“同频

共振”。

在“交建股份”党建入章后，党委书

记由董事长担任，党委

委员均为各业

务板块中层管理人员担任。这正是祥源控

股集团党委通过抓住“关键少数”实现基

层组织“头雁效应”的一个缩影。

集团不仅设立专职党委副书记岗位，

而且实行“双向进入、交叉任职”，坚持优

先从业务骨干中选拔德才兼备的党员职工

担任支部书记和支部委员。

针对集团类别多、党员分散的特点，

集团决定，新的项目落地在哪里，党组织

就建在哪里，党的工作就跟进到哪里。各

地党组织的成立，让党员有了“家”，给企

业添了“魂”，产生了巨大的凝聚力。

2019 年，祥源控股集团进军浙江宁

波，在选拔、组建宁波公司的领导班子

时，来自集团财务板块的老党员孙丽萍脱

颖而出。集团党委选择孙丽萍，与她党性

强密切相关，集团党委给她的任职使命就

是要把财务和党建都要抓好。

孙丽萍到宁波任职后，以“联合党

建”的形式，探索与合作企业相互促进共

发展，增添企业“红色新动能”。宁波片区

党支部成立才几个月，就和宁波多家企事

业单位联合开展党建活动，推动党建工作

优势互补、相互促进、共同提高，目前已

有多名员工递交了入党申请书。

近年来，集团中层干部、核心员

工获得晋升、评优者，党员占比约一

半，让集团每个板块都成为人才

“近悦远来”之地。在 2021年 1月

集团年度总结表彰大会上，专门

设立集团年度“优秀党务工作

者”奖项，与年度“优秀管理

者”奖项级别相等。

祥源的“圆”：
画出企业社会责任

“同心圆”

多年来，祥源控股集团

通过实施全面社会责任管理、

大力推进社会责任根植基层，

画出了与社会各方的“最大同心

圆”。

黄 山 祁 门 是 中 国 红 茶 之 乡 ，

祁红有“红茶皇后”的美称。祁门

山脉纵横，山间碧波荡漾，烟岚云

岫，是茶树生长的理想环境，可茶叶价

格、销量却一直上不来。

集团于 2012 年成立祥源茶业股份有

限公司，在祁门红茶核心生产区域流转及

新种植茶园 2600 余亩，发展“公司+农户”

紧密型合作茶园 18000 亩，公司通过免费提

供种苗、肥料、技术及就业机会，直接带

动近百户贫困户脱贫致富。如今祁门的茶

树已变成老百姓增收的重要来源。

新冠肺炎疫情防控期间，集团更是竭

尽所能。2020 年 1 月 28 日，集团党委向安

徽省慈善与社会福利协会捐赠 1000 万元，

专项用于一线医护人员防护等。2020 年 11

月 27 日，安徽省“首届长三角慈善之星”

评选活动揭晓，集团荣获“抗击新冠肺炎

疫情特别贡献奖”。

在 2020 年安徽抗洪期间，集团共计投

入抢险人员 2500 余人次，捐赠各类防汛物

资共计 150余万元。

“ 等 闲 识 得 东 风 面 ， 万 紫 千 红 总 是

春。”多年来，集团在安徽休宁、湖南凤凰

等地通过景区开发助力就业扶贫；在安徽

五河、祁门捐建学校，城镇化建设辅助教

育扶贫；在安徽祁门、云南易武投资茶

园，农商转化精准扶贫；在安徽阜阳王家

坝，出资援建 4 条道路、一个文化广场等，

多措并举促进民生发展，为一方百姓脱贫

作出贡献。

祥源的“愿”：奋力开
创中国旅游度假的新时代

今年是中国共产党建党 100 周年，也是

“十四五”的开局之年，全面建设社会主义

现代化国家新征程已然开启，祥源控股集

团将秉承“健康地活着”的企业愿景，坚

持生态优先、绿色发展，以“旅游目的地

建造者”为企业使命，积极履行企业公民

的社会责任，不断探索中国文旅产业发展

的创新模式。

据悉，自 2010 年涉足文旅产业以来，

祥源控股集团逐步形成了文旅、地产、建

设三大产业集群，通过资源整合、产业协

同与专业运营，不断建立完善旅游产品设

计研发、运营管理、智能系统、资本运营

等后台支撑体系，选择山清水秀、人文独

特、交通便捷的优质景区，以尊崇自然、

传承文化为前提，通过景区建设和消费内

容的双向升级，为游客提供高品质的旅游

服务，致力于让游客“乐于逗留 24 小时以

上，并向往反复到达”，逐步打造了一批颇

具特色的旅游目的地。

今年年初，集团发布 《祥源控股集团

战略白皮书》，完成了新一轮战略升级，锚

定了基于“一主两翼、协同发展”的业

务、组织和财务三合一模型，明确了 3—5

年的战略目标与路径。今后，祥源控股集

团将继续推进文化与旅游的深度融合，全

力开创中国旅游度假的新时代，助力更多

人实现对美好生活的追求与向往。

问渠那得清如许？为有源头活水来。

在这企业发展的历史关键时期，唯有不折

不扣抓好党的建设工作，才能确保目标

实现。

“日月之行，若出其中。星汉灿烂，若

出其里。”新时代的气象更加恢弘，新时代

的征程更加壮阔。祥源控股集团将继续以

高质量的党建引领企业高质量发展，出实

招、用实功、求实效，回应着新时代新发

展的时代命题。

奋斗成就梦想，拥抱美好未来。回望

祥源 29 年发展历程，筚路蓝缕，以启山

林。祥源控股集团无比坚定地相信“山再

高，往上攀，总能登顶；路再长，走下

去，定能到达”。

祥 源 控 股祥 源 控 股
““ 五 字 箴 言五 字 箴 言 ””

□□ 齐家园齐家园

祥源黄龙洞、百龙天梯景区致敬抗疫英雄

宁波祥源党支部与中国农业银行“联合党建”

集团连续 3年获评“中国旅游集团 20强”荣誉称号


