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杭州市大华饭店

——习近平在浙江（八）

“习书记平时最牵挂的是基层，
最惦记的是百姓”

采访组：王建满同志，您好！习近平同志

在浙江工作期间，您先后在杭州萧山和温州两

地主持工作。习近平同志多次到两地调研，在

工作上一定对您有很多指导吧？

王建满：是 的 。 从 2002 年 到 2007 年 ，

习近平同志在浙江担任省委书记。在此期间，

我有幸在他的直接领导下先后主持杭州市萧山

区和温州市的工作，聆听他的谆谆教诲，领悟

他的执政理念，感受他的为民情怀，体会他的

务实作风，结合当地实际，认真贯彻落实他的

战略思想和决策部署。

习书记在浙江工作期间，曾先后 11次到萧

山考察调研。他曾说，自己在福建工作时，就

听说萧山很发达，是全国的百强县之一。2002

年 2月至 2004年 11月，在这两年多时间，我担

任杭州市委副书记、萧山区委书记。其间，习

书记先后 6 次到萧山考察调研，包括 1 次全面

调研，1次专题调研，4次陪同调研，每次都对

萧山的工作作出指示，提出要求。

习书记对温州的发展也非常关注，担任浙

江省委书记期间，先后 23次到温州调研指导工

作。其中，有 13 次是我在温州任市委书记

期间。

回想 10 多年前，习书记对浙江包括对萧

山、温州发展的深刻思考，对干部和群众的深

厚感情，给我留下了难以磨灭的印象，至今仍

历历在目，不能忘怀。

采访组：请您讲讲习近平同志赴萧山调研

的情况，以及他对萧山发展作出了哪些指示。

王建满：习书记赴萧山调研，最集中、最

系统的一次是 2002 年 12 月 15 日。那是一个星

期天，他专程到萧山区考察调研，宣讲党的十

六大精神。他深入萧山企业、城市、农村，实

地察看了万向集团、传化大地等企业，还视察

了党山镇梅林村、老年颐乐园和人民广场，慰

问了两户困难职工家庭。

当时，萧山是浙江进入全国百强县的第一

个县 （市、区）。习书记来调研的时候，正值

撤市建区后谋划新发展的关键时刻。他那天听

取了我代表区委区政府所作的工作汇报之后，

作了一个小时左右的讲话，既充分肯定了萧山

的工作，称赞萧山发展快、实力强、亮点多、

贡献大、前景好，又告诫我们：一路高歌猛

进，更应增强忧患意识，只有始终保持头脑清

醒，全面辩证地分析和看待形势，才能站得更

高一些，看得更远一些，想得更深一些，抓得

更实一些，使萧山在新一轮的竞争和发展中继

续保持领先地位。

习书记勉励我们，萧山要当好全市的“领

头雁”，成为全省的“排头兵”，争做全国的

“先行者”，必须围绕发展，着力在做大、做

强、做优上下功夫，为推进全市和浙江省的发

展作出积极贡献。

习书记特别指出，撤市设区只是迈出了第

一步，解决了城市发展的规模问题，关键在于

充分发挥萧山的优势，以工立区，以工强区，

不断提升工业化，加快推进城市化，进而率先

实现现代化。他赞同我们在汇报中提出的“国

际圈”“区际圈”“省际圈”的概念，要求我们

明确萧山发展的战略定位和工作重点，努力实

现提升工业化与推进城市化的良性互动。

习书记对萧山发展的指示，概括起来就是

“三化”：提升工业化、推进城市化、实现现代

化。关于提升工业化，习书记指出：工业是个

“牛鼻子”，抓住了这个“牛鼻子”，就牵一发

而动全身，其他重要经济指标，如国内生产总

值、财政收入、外贸出口、利用外资等都上去

了。他强调，实现工业化仍然是我国现代化进

程中艰巨的历史性任务，萧山的发展必须把提

升工业化放在首要位置。他要求我们以信息化

为导向，积极改造提升传统产业，大力发展高

新技术产业，带动工业化在高起点上迅速发

展；广泛推行清洁生产、文明生产方式，发展

绿色产业、环保产业，加强环境和生态保护，

使经济建设与生态环境建设相协调。

关于推进城市化，习书记指出，萧山撤市

建区后，要把城市建设放到大都市发展战略和

大杭州建设的新格局中来考虑，高起点规划，

高强度投入，高质量建设，使萧山区越来越像

一个现代化大城市的新区。他强调，城市化是

工业化的有效载体，工业化是城市化的有力支

撑。要在保持撤市建区时决定的原有政策不变

的前提下，通过规划共绘、基础共建、资源共

享、产业共兴，加快融入大都市建设步伐，在

提升工业化进程中，同步推进城市化，形成相

互促进的良性互动。他希望萧山在推进城乡一

体化进程中，能够从经济发展、居民收入、村

镇规划、住宅建设、教育文化、社会福利等方

面积极探索新世纪小康村、小康镇、小康社区

建设的路子，努力建设一批标准化、规范化、

全面发展的，在全省乃至全国都叫得响的小康

示范村镇。

关于实现现代化，习书记指出，现代化是

提升工业化和推进城市化的目的所在。他勉励

我们说：像萧山这样的发达地区，应该发展得

更快一些，为全省提前基本实现现代化带

个头。

采访组：习近平同志在福建工作期间，就

非常关注温州的发展。到浙江工作后，他对温

州的发展更是寄予非常高的期望，在发展战略

上对温州有很多行之有效的探索，请您谈谈他

到温州调研及进行指导的情况。

王建满：我 2004 年 11 月到温州工作。我

从习书记对温州的关心和指导当中，更深刻地

体会到他对发展的谋划深思熟虑、缜密周到，

对决策的执行坚持不懈、稳如泰山。

我去温州工作临行前，习书记专门找我谈

话，围绕“什么是地方一把手，怎么当好地方

一把手”的话题，给我作了叮嘱。我当时没有

充分的思想准备，而且在习书记面前谈论这些

既具有理论性又有很强操作性的话题，也觉得

心里不是很有底，于是我就说，自己还考虑得

不是很具体，请他指示。

习书记就这个问题谈了自己的认识和体

会。他重点谈了地方一把手对发展、改革和稳

定的重要作用，以及在工作当中如何谋划、如

何决策、如何执行、如何担当等等。他语重心

长地对我说：“中央派我到浙江来工作，我就

要站好岗，执好勤；你是省委派到温州的，你

就要为省委站好岗，执好勤。一把手一定要稳

如泰山，不能今天一个事，明天一个事，东一

榔头，西一棒子，而是要系统性地把事情谋划

好、处理好；更不要举棋不定，反反复复，左

右摇摆，一定要加强调研，认真研究，果断决

策，身体力行。”

习书记的这一番话，帮助我理清了思路，

坚定了我做好一把手工作的信心和决心，对我

的教育非常深刻，对我的思想触动很大。

在温州发展的关键时刻，他始终关心着

我们，亲自为我们把脉、定向。不管是到温

州调研，还是在省里开会，他都就温州发展

发表重要讲话，充分肯定温州经济社会发展

的成绩，对进一步做好工作给予具体细致的

指导。其中有三次讲话，最有代表性地体现

了习书记对温州各项工作的全面把握和前瞻

性的战略思考。

第一次是 2005年 5月 21日，习书记到温州

调研了解贯彻落实“八八战略”和“平安浙

江”建设的有关情况，以及如何加快服务业发

展，提出要按照“干在实处、走在前列”的要

求，研究探讨温州更快更好发展问题。

他指出，今天，随着宏观环境和发展阶段

的变化，温州的发展进入了一个重要的转折时

期，正处在一个新的发展关口。他对温州今后

发展提出五点希望和要求：一是大力推进体制

机制创新，进一步增强加快发展的动力和活

力。二是以主动的姿态推进经济结构调整和增

长方式转变，进一步提高产业层次和竞争力。

三是走出去、引进来并重，进一步拓展发展空

间，形成温州人经济与温州经济的互动发展。

四是坚持统筹兼顾，进一步推动经济社会协调

和可持续发展。五是扎实推进平安温州建设，

进一步优化发展环境。

第二次是 2006 年 6 月 2 日，习书记到温州

调研。这次，他主要是察看重点工程、企业。

他提到，温州市委市政府在落实省委省政府一

系列重大决策部署的过程中，态度坚决，部署

及时，落实有效，特别是对省委的重大决策部

署，积极响应，贯彻有力。这是对我们的工作

表示认可和赞许，也是给我们加油鼓劲。

习书记从“十一五”发展起步开局的角

度，对温州提出“合”“集”“大”“深”四个

字的要求。

一是“合”——选商引资要抓一个“合”

字。引进外资不能搞形式主义，不是为了赶时

髦，必须为我所用、对我有利。要提高引进外

资的质量，选择对我们有利的商机、商家。选

商引资的出发点是要解决好温州经济和外部经

济特别是国际经济的“融合”问题，关键点是

民营经济和外资经济的“结合”过程，落脚点

是要形成一种“和合”的文化氛围。

二是“集”——结构调整要抓一个“集”

字。温州发展工业的基础比较好，但在资源、

产业结构、企业制度、人才等诸多方面都存在

着制约因素，不利于长远发展。所有制约因素

都面临一个如何集聚的问题，因此要特别注意

在发展中做好资本集聚的文章，为温州发展提

供持久的动力。

三是“大”——项目建设要抓一个“大”

字。要抓住机遇，放开手脚，发挥集中力量办

大事的体制优势，通过抓大项目、大工程来打

造经济社会又快又好发展的新平台。首先胸中

要有大格局，其次是重点要抓大项目，再次是

面貌要有大改变。

四是“深”——改革创新要抓一个“深”

字。温州还是要发扬敢为天下先、敢吃天下

苦、敢闯天下难的创业精神，通过深化改革、

开拓创新来解决发展中遇到的问题，在改革中

继续走在前列。

习书记这次在温州调研期间，我陪他考察

温州生态园建设时，他亲手种下了一棵榕树。

现在，这棵树已经长成根深枝繁叶茂的参天

大树。

第三次是 2006 年 10 月 19 日，习书记主持

召开省委常委会，专题研究温州工作，提出要

推进温州在科学发展中再创辉煌。他站在全局

和长远的角度指导温州发展，明确指出：要加

快温州洞头半岛建设，大力发展海洋经济，推

动温州从滨江城市向滨海城市跨越。要坚持

“走出去”和“引进来”相结合，重视招商引

资，解决好温州经济和外部经济特别是国际经

济的融合问题。温州企业既要铺天盖地，又要

顶天立地，要注重经济结构调整和产业转型升

级，实现“腾笼换鸟、凤凰涅槃”。温州要高

举改革大旗，坚持创新驱动发展。在指导思想

上，要把握好五个关系：一是坚持以又快又好

发展为目标，处理好保持经济平稳较快增长与

加快转变经济增长方式的关系。二是坚持内外

并举，处理好发展内源型经济与扩大对外开放

的关系。三是坚持改革创新，处理好开发利用

资源和发挥软资源优势的关系。四是坚持统筹

兼顾，处理好强化中心城市功能与加快新农村

建设和欠发达地区发展的关系。五是坚持以人

为本，处理好经济发展与社会和谐的关系。

此外，习书记还在不同场合讲了很多温州

发展的思路，这是他留给我们的宝贵精神

财富。

对温州人这个群体，习书记更是赞赏有

加。记得 2006 年 5 月，我随同他到美国访问，

在美国肯恩大学即席讲话时，他特别讲了温州

人这个群体。他说，在国外，浙江知名度比较

高的有四个地方：一是部分人知道有个杭州西

湖；二是部分人知道有个宁波港；三是不少人

知道有个义乌小商品市场；四是大多数人都知

道温州人。

习书记还曾饱含深情地讲：“我对温州有

一个很大的希望，就是希望温州把这部创新史

继续写下去，探索新的规律，创造新的业绩，

写出新的经验。如果温州这杆旗继续举下去，

就可以促进浙江与时俱进发展；如果温州掉队

了，对浙江也会有根本性的影响。因为从某种

意义上，温州就代表浙江。所以，温州要为全

省带好头，也为全国作示范。”

习书记的这番话语重心长，弥足珍贵，催

人奋进。这些年来，不管是温州发展顺风顺

水、还是遇到暂时困难，不管是当时在岗位上

的同志、还是后来的主政者，始终没有忘记习

书记的肯定、鼓励、期望和嘱托，始终没有停

止前进的步伐。

实践证明，当年习书记对浙江、对温州的

这些要求，非常符合实际，而且都付诸实践并

取得丰硕成果。特别值得一提的是，我们这些

当年在地方主政的同志，思想和行动深受习书

记的影响，能够时刻保持政治上、战略上和行

动上的定力，坚持“一张蓝图绘到底”，坚持

“一级带着一级干”、“一级干给一级看”，为浙

江的发展尽职尽力。

采访组：温州自古以来就是自然灾害频发

的地区，特别是经常发生台风灾害。习近平同

志在福建工作时，就积累了很多抗击台风的经

验，在浙江工作期间始终对温州防台、抗台工

作非常关注。请您讲讲他是如何带领干部群众

抗击台风的。

王建满：习书记时刻把群众冷暖放在心

上，带头践行以人民为中心的发展思想。他平

时最牵挂的是基层，最惦记的是百姓。这一

点，在温州工作过的同志和温州人民体会最

深切。

温州是自然灾害多发地区，经常遭受台风

的袭击。我是从杭州过去的，虽然之前就听说

过台风，但是从来没见过。2005年，我一听到

台风要来了，心里其实是没底的，这个台风对

我来说是一个考验——好在有习书记给我当

后盾。

习书记在福建工作多年，对抗击台风有丰

富的实践经验和成熟的理论指导。他一直非常

重视温州的防台抗台工作，嘱咐我们：每次在

台风来临之前，都要认真做好各项准备；台风

来临之际，要把人民生命安全放在第一位；台

风过去之后，要把救灾工作作为压倒一切的任

务。他还给我们讲了防台抗台的三个要点：一

要认真为民负责，继续做好灾后重建工作。灾

后重建工作是坚持执政为民、促进社会和谐的

民心工程，务必高度重视，抓紧抓实抓好。二

要总结经验教训，继续加强防台抗台工作。浙

江伴海而生，防台抗台工作要作为一场持久战

来打，预防为先，永不懈怠。三要弘扬抗台精

神，扎实推进和谐社会建设。希望温州的广大

干部群众进一步弘扬抗台精神，将以人为本、

众志成城、奋力拼搏的精神内涵，融入灾后重

建工作中，融入新农村建设中，融入和谐社会

建设的各项工作中，努力把改革、发展、稳定

的各项事业做得更好。

习书记始终把老百姓的生命安全放在第一

位，坚持以“不死人、少伤人”为防台工作最

高标准和最低要求，强调“不怕兴师动众，不

怕劳民伤财，不怕十防九空”这三个“不

怕”。这个观点是非常科学的，高度重视预防

工作，做最坏的打算，做最好的准备，全力保

护群众的生命财产安全。可是，有的同志会

说：防了半天，人都撤了，结果台风没来，这

不是白折腾吗？实际上，防到了是好事，防不

到更是好事。这个过程中“兴师动众”“劳民

伤财”，都是为了防那个“万一”，是绝对必要

的，因为人命就一条，丢了就再也捡不回来

了。这种思路，就是一个很大的改变，有了这

个思想指导，温州从此以后的防台抗台工作就

非常主动了。

每当台风生成、来临、登陆及救灾时，习

书记始终密切关注，靠前指挥，亲临一线，第

一时间赶赴灾区，为灾区干部群众送上亲切关

怀，鼓舞灾区群众重建家园。

我从 2004 年 11 月到 2008 年 2 月在温州工

作的 3 年多时间里，先后经历了 10 多次台风灾

害，最严重的一次是 2006 年 8 月的超强台风

“桑美”。2006 年 8 月 10 日，超强台风“桑美”

带着 17级以上的狂风向温州苍南袭来。部署防

台抗台工作时，习书记反复叮嘱：“宁听骂

声，不听哭声，尽最大努力转移群众。”那次

台风，浙江沿海地区梯次转移了 100多万人。

10日当晚，17级的“桑美”台风登陆，真

的是狂风巨浪。当时，测量台风的计量器失灵

了，超过了 12级以上，就没有测量刻度了。船

被巨浪推到山顶上，汽车贴在墙壁上，雨是横

着泼，人是趴着爬，电线杆横着断，瓦片像

“小李飞刀”。习书记一夜没睡，一直在部署指

挥抗台战斗，多次打电话询问情况。第二天一

早，他得知苍南县金乡镇受灾最严重，有一个

房子塌了，压了 40 多人，就不顾疲惫，驱车 6

个多小时实地察看灾情，亲切慰问受灾群众。

在遭受台风正面袭击的半浃连村，习书记

握着一位失去亲人的村民的双手说：“你失去

了亲人，我们也很悲痛。党和政府都十分关心

大家，一定会帮助大家渡过难关！”几位村民

激动地说：“我们的命是党和政府给的，如果

不是镇村干部帮助我们转移出来，恐怕就活不

成了。”习书记深有感触地说：“我们党和政府

是为人民服务的，越是在危急关头，越是要代

表最广大人民的根本利益。”

台风过后，太阳暴晒，大街小巷像蒸笼一

样。习书记全身是汗，头发都被汗水浸得湿淋

淋的。有位妇女拿出伞，给他撑伞挡住烈日。

习书记谢绝了，还对那位妇女说：“你们受苦

了。”他的意思就是，你们受了这么大的灾，

我这点热不算什么，不用管我。

大热天的中午，习书记走在被台风袭击过

的街道上，只要看到老百姓，他就站在那里跟

他们亲切交谈。我们觉得谈个三五分钟就差不

多了，但他一直站在那里跟老百姓聊，他的一

片关切之情，溢于言表。我发现，他同老百姓

的感情，是发自内心的，是真正的血肉之情。

之后，习书记站在一块倒塌的水泥板上，

和围过来的群众聊天，给他们鼓劲。他说，党

和政府会继续关心大家的生活和生产自救，保

证灾民有房住，有饭吃，有衣穿，有清洁的水

喝，受伤能及时得到医治。他也当即要求我

们，要做到每个受灾乡镇都有领导干部蹲点，

每个受灾村都有乡干部下去，每户重灾家庭都

有党员干部挂钩，每家受灾企业都有相关部门

联系。习书记这次亲临一线部署救灾，是他给

我们上的一堂最为深刻的党课。

在台风“桑美”灾后重建的大半年时间

里，习书记一直惦念、牵挂着灾区群众，他前

后三次到灾区指导救灾重建工作。之后，无论

是在各种会议上，还是下乡考察，他遇见灾区

干部的第一句话就是：“灾区群众怎么样？”他

反复嘱咐我们，天气越来越冷了，元旦、春节

也即将来临，一定要让灾区所有的群众都有温

暖安全的过冬场所，尽快让灾民搬进新房。

2007 年 2 月 11 日，那天是中国传统的小

年，温州灾区 2 万多重建户搬进新房，吃上了

团圆饭。听到这一喜讯，习书记特意给灾区广

大干部群众发来贺信，祝愿大家都能过上一个

幸福、祥和的新年。

习书记总是和我们说，领导同志与群众走

得越近，群众工作就做得越实。百姓在干部心

中的分量有多重，干部在百姓心中的分量就有

多重。他以实际行动诠释了“民是天，民为

先”的执政理念。

采访组：您在习近平同志领导下工作多

年，都有哪些深刻感受？

王建满：我在习书记领导下工作的那段岁

月，恰好是我最年富力强的时候，也是萧山和

温州天时、地利、人和都具备的难得的战略发

展机遇期，终生难忘。那几年也可以说是我最

充实、最有干劲，也最有成就感的时期。习书

记很信任和支持我，放手让我工作。有句话说

“信任无价”，信任是无法用任何东西来衡量

的，是最宝贵的东西。干工作，能遇到信任自

己的领导，是最舒心、最幸运、最有动力的，

所以我也是拼着命在干。虽然我干得离习书记

的要求还有差距，但是我竭尽全力。我想，只

要我能像习书记要求的那样为老百姓做实事，

付 出 自 己 的 汗 水 和 努 力 ， 也 就 “ 青 春 无

悔”了。


