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东汉末年，曹操以汉天子的名

义征讨四方，统一了中国北方，开

始实行政治、经济、社会改革的一

系列措施。这期间曹操大举军事屯

田，得以在人民流离失所的动荡时

期，集合起有限的人力和物力开凿

运河，兴建灌溉工程，使经济得以

恢复，社会得以稳定。曹魏时期大兴

水利，为隋唐大运河奠基，也是开创

了后来海河、黄河、淮河流域诸多灌

溉工程的先河，不仅对历史影响深

远，更是中国水利史的重要篇章。

开挖运渠，为南北
运河奠基

曹操 （公元 155—220 年），字孟

德，沛国谯县 （今安徽亳州） 人，

是为三国曹魏政权的奠基人。东汉

建安元年 （公元 196 年），曹操立东

行的汉献帝于许昌，开始“奉天子

以令不臣”。

建安五年 （公元 200 年） 官渡之

战，曹操大败袁绍，为扫除袁绍在

河北的势力，建安八年，曹操向袁

绍之子袁尚、袁谭固守的邺城发动

进攻，这期间曹操开白沟，兴建了

沟通黄河和海河的第一条区间运

河。《三国志·武帝纪》 载：“九年

春正月，济河，遏淇水入白沟以通

粮道。”曹操“遏淇水入白沟”的具

体做法是，在淇水口 （今淇县东西

卫贤镇东一里） 作堰横拦淇水，引

淇水东流入白沟，使漕船由黄河登

岸后陆运数十里后转白沟，水运至

邺。《水经注·淇水》 对白沟的描述

更为详细：“汉建安九年，魏武王于

水口下大枋木以成堰，遏淇水东入

白沟以通漕运，故时人号其处为枋

头。是以卢谌 《征艰赋》 曰：后背

洪枋巨堰，深渠高堤者也。”从 《水

经注·淇水》 的记载中可以看到，

曹操的白沟运口工程设施相当完

善。《征艰赋》 的“洪枋巨堰”和

“深渠高堤”可见工程规模浩大，动

用了大量的人力物力。“建安七子”

王粲在 《从军行》 描写了白沟通运

的情景：“朝发邺都桥，暮济白马

津。逍遥河堤上，左右望我军。连

舫逾万艘，带甲千万人。”从中可以

领略两千年前舳舻千里、大军浩荡

的宏大场景。这一水利工程为曹操

打通了向华北运送军队、粮草的水

路，使得曹操很快就夺取邺城，为

后来控制和统一北方打下了基础。

袁绍病亡后，其子袁尚、袁熙

投奔居今冀东、辽宁一带的乌桓

族，希望借助外族的力量夺回冀

州，以图再起，纵容乌桓的骑兵多

次深入幽州腹地进行掠夺，据 《三

国志·武帝纪》：“三郡乌丸承天下

乱，破幽州，略有汉民合十余万

户。”乌桓不断骚扰曹操的北部边

境，曹操为彻底消灭袁氏残余势

力，解决三郡乌桓 （乌丸） 之患，

平定北方局势，曹操决心北征乌

桓。“兵马未动、粮草先行”，曹操

于建安十一年，动用大批民众开凿

了平虏、泉州两渠。《三国志·武帝

纪》 中：“公将征之，凿渠，自呼沲

入 泒 水，名平虏渠。又从 泃 河口

凿，入潞河，名泉州渠，以通海。”

平虏、泉州两渠沟通了海河南系，

粮草充足，使得曹操在军事上迅速

取得主动权，建安十二年九月曹操

就大破乌桓，取得北征之战的全

胜。征伐乌桓的胜利，奠定了曹操

次年挥戈南下的基础，以实现他统

一中国的愿望。也正是在曹操得胜

回师，途经碣石山时，写下了充满

宏伟抱负和浪漫主义情怀的不朽诗

篇《观沧海》。

曹操修复了黄河和淮河之间的

运 河 。 据 《三 国 志 · 武 帝 纪》：

“ （曹操） 遂至浚仪，治睢阳渠。”

建安七年 （公元 202 年），曹操修浚

仪 （今开封市） 睢阳渠，这应该是

从浚仪到睢阳 （今商丘市南） 的汴

渠的一段，汴渠连接黄河与淮河，

漕运可以由淮入泗，到彭城 （今徐

州） 后可转入汴渠，西通黄河，这

样将黄河与淮河水系连通起来。

曹操击败袁绍占领邺城后，将

统治中心从许昌转移到邺城。《水经

注·浊漳水》 这样描述：“长安为汉

之所居、洛阳为西京之遗迹、邺为

王业之本基。”所以，曹操非常重视

邺城的营建，进行了大规模营建工

程，其中为改善邺城通向外界的交

通，曹操下令开凿一条西起漳水东

至白沟的运河，以补充白沟的水

量，打通了邺城通向白沟，乃至北

上的水上运道。据 《三国志·武帝

纪》 记载：“九月，作金虎台，凿渠

引漳水入白沟以通河。”这个渠在

《三国志》 中没有说明是什么渠，但

从 《水经注·浊漳水》 中可以得到

印证为“利漕渠”，记载：“汉献帝

建安十八年，魏太祖凿渠，引漳水

东入清、洹，以通河漕，名曰利漕

渠”。利漕渠连通了漳水和白沟，由

此，邺都水运可由漳水经利漕渠入

白沟。曹魏时期还修建了白马渠，

将漳水与滹沱河连通，修建的鲁口

渠将滹沱河与泒水连通，再北上与

前文所说的平虏渠、泉州渠以及新

渠连通。这是一个规模宏大、通江

达海的水系连通工程，以邺城为中

心，北上可以至海河、滦河各水系

并直达大海，南可以通过黄河抵达

江淮各地，邺城也因此成为黄河下

游大平原上的南北水运交通的枢

纽，得到了繁荣和发展。西晋左思

所作 《魏都赋》，描写邺城的景象不

禁让人感受到邺城的繁华与巍峨：

“层甍反宇，飞檐拂云，图以丹青，

色以轻素。当其全盛之时，去邺六

七十里，远望苕亭，巍若仙居”。

在黄河与海河、黄河与淮河、

淮河与长江各水系之间的运河工程

多从三国时期开始，以白沟和汴渠

为骨干，曹魏时期初步形成了沟通

江、淮、黄、海四大水系的运河体

系。这些运渠，有的是军事进军的

需要，如白沟、平虏、泉州渠，有

的兼有灌溉效益，如广漕渠、利漕

渠、白马渠等。三国时期运渠的开

凿无论是从规模上，还是从成效

上，都是空前规模的。曹魏时期运

渠的开凿，用于发展漕运，对维系

曹魏政权的统治地位起到了重要的

保障作用，更是为隋唐南北大运河

的沟通奠定了基础。

大举军事屯田，发
展水利，奠定千年根基

东汉末年数十年的军阀混战，

土地荒芜、民不聊生。据 《三国

志·武帝纪 》 记载：兴平元年 （公

元 194 年）“是岁谷一斛五十余万

钱，人相食，……”曹操在 《蒿里

行》 中写道“白骨露于野，千里无

鸡鸣”。曹操为有效地解决粮食问

题，恢复农业生产，采纳枣祗等人

的建议，推行屯田制度。屯田制祗

源于西汉，至曹魏时期得以发展完

善，形成了一套完整的制度。《三国

志·武帝纪》 记载建安元年 （公元

196 年）：“是岁，用枣祗、韩浩等

议，始兴屯田。”这是曹操开始实施

屯田措施之始，在裴松之注 《三国

志》 中有比较详细的描述：“ 《魏

书》：公曰：‘夫定国之术，在于强

兵足食，秦人以急农兼天下，孝武

以屯田定西域，此先代之良式也。’

是岁，乃募民屯田许下，得谷百万

斛。于是州郡例置田官。”从中可以

看出曹操列举了秦人发展农业和汉

朝实施屯田的做法，对屯田高度重

视，这样才能“征伐四方，无运粮

之劳，遂兼灭群贼，克平天下”。

曹操推行屯田制，集中了人力

和物力，有了大兴水利的条件，曹

魏时期水利工程建设呈现出大发展

的局面。《三国志·夏侯惇传》：“惇

乃断太寿水作陂，身自负土，率将

士劝种稻，民赖其利。”《三国志·

武帝纪》 记载曹操在建安十四年

（公元 209 年）：“置扬州郡县长吏，

开芍陂屯田。”芍陂是由春秋时楚相

孙叔敖主持修建的我国最早蓄水灌

溉水利工程，位于今安徽寿县南，

是利用地形，将流下来的溪水汇集

于低洼的芍陂之中，修建五个水

门，以石质闸门控制水量，“水涨则

开门以疏之，水消则闭门以蓄之”，

不仅天旱有水灌田，又避免水多洪

涝成灾。曹操为了南征伐吴的需

要，在淮河流域大规模屯田，修复

了废弃多年的芍陂，据 《三国志·

刘馥传》 记载，刘馥在建安五年任

扬州刺史时，“广屯田，兴治芍陂及

茹陂、七门、吴塘诸堨以溉稻田，

官民有畜”。此后尚书郎邓艾也大修

芍陂，更有成效，在芍陂附近修建

大小陂塘 50 余处，大大增加了芍陂

的蓄水能力和灌溉面积。邓艾还开

广漕渠，由汴引水到颍水各陂塘，

既可以蓄水灌溉，又可以通漕运。

曹操和他的后继者持续开发芍陂和

两淮地区的灌溉工程，对这个地区

的农业生产大为促进，东晋人称这

个地区“龙泉之陂，良畴万顷”。持

续不断地修建陂塘，扩大了屯田规

模，大兴了水利，使得农业生产得

以恢复与发展，“数年中所在积粟，

仓廪皆满”。使这一地区“农官兵

田，鸡犬之声，阡陌相属”，为曹魏

政权的建立和巩固奠定了坚实的物

质基础，也实现了曹操“强兵足

食”“克平天下”的夙愿。这一地区

的很多水利工程多是曹魏时期重建

或创始的，如芍陂，又名“安丰

塘”，至唐代芍陂仍“陂径百里，灌

田万顷”，是唐王朝的重要粮食基

地。元代芍陂支撑淮南屯田，为全

国主要屯区之一。明代自明乐十二

年始对芍陂进行了扩建。清乾隆十

四年对芍陂进行了大规模的修建。

今天，芍陂是淠史杭灌区的调节水

库，仍在发挥巨大的作用。

在人们心目中，孔子似乎是循规

蹈矩、严肃的老学究，其实这是一种

刻板印象。读读主要记录孔子言论的

《论语》 以及其他一些关于孔子言行

的文本，就会发现孔子并不呆板拘

泥，相反他在思想与行为方式上很是

权变灵活、机智辩证，特别善于审时

度势，因地制宜，能够根据实际情况

作出正确合理的选择，体现出鲜明的

灵活与变通的特点。

推崇孝，却不提倡愚孝。孔子非

常重视孝道，将孝视为为人之本。

《论语》 第二章引弟子有子的话说：

“孝弟也者，其为仁之本与！”他将孝

视为人之道德品质的根本，对父母孝

的人也会忠君爱国，如果人人为孝，

则天下大治。可见，他认为孝是治国

的根本，不可谓不重要。但是孔子并

没有将孝绝对化、极端化，为人子女

不见得要无条件服从父母，需要看父

母有没有道理，如果父母无理要求也

可以不服从。《荀子·子道》 记载鲁

哀公与孔子的一段对话，鲁哀公问：

儿子服从父亲的命令，就是孝顺吗？

臣子服从君主的命令，就是忠贞吗？

一连问了三次，孔子都不回答。因为

他不同意这种说法。他后来跟子贡

说，国家如果有敢于谏诤的臣子，那

么就不会出现大问题；一个家庭也是

如此，“父有争子，不行无礼”，即父

亲有直言规过的儿子，就不会做出不

合礼制的事情。孔子认为，不能一味

盲从父辈，置大是大非、大义大理于

不顾，单纯为了成就孝名，有可能陷

父于不仁不义之中。正确的做法是敢

于劝谏，据理力争，一切以是否合乎

道义为准则。

重友情，却不主张过分亲密。孔

子很重朋友与友情，《论语》 开篇即

提到“有朋自远方来，不亦乐乎？”

把交到志同道合的朋友视为快乐的事

情。他对朋友的要求首先是正直，其

次则诚实，再次是见闻广博，交到这

样的朋友就会得益；相反与那些谄媚

奉承、口蜜腹剑、夸夸其谈的人做朋

友，就会有害。他还提到“乐多贤

友，益矣”，以拥有很多德才兼备的

朋友为乐事。但孔子的交友态度非常

理智化，他提醒人们交友要慎重，

说：“主忠信，毋友不如己者”，强调

交友要遵循忠信之道， 不要与德性

修养不高、不如自己的人做朋友。孔

子认为朋友之间应坦率真诚，光明磊

落，真心相待，认为那些把怨恨装在

心里，表面上却装出友好样子的人与

行为，是可耻的：“匿怨而友其人，

左丘明耻之，丘亦耻之”。左丘明为

鲁国太史，以秉笔直书、褒贬善恶著

称，孔子认为交友之道也应如此。还

有，孔子认为朋友之间也要保持适当

的距离，不能不分你我，取消界限，

甚至将自己的想法强加于朋友。“子

贡问友。子曰：‘忠告而善道之，不

可则止，毋自辱焉。’”就是说要尽

心尽力为朋友提供必要的忠告，引导

他向善，如果他不听从，也就罢了，

不要自讨没趣。朋友是五伦之一，朋

友之间讲求一个“信”字，劝善规

过，是朋友的道义责任，但如果朋友

听不进忠告，也就适可而止，否则有

可能伤感情，甚至会自取其辱。

好勇却不主张无谓的莽勇。孔子

毫无疑问是一个“温良恭俭让”的谦

谦君子，同时孔子也是一个十分有血

性的人，他有许多令人激情澎湃的话

语：“见义不为，无勇也”“勇者无

惧”“志士仁人，无求生以害仁，有

杀身以成仁”等等。这掷地有声的话

语激励鼓舞了后世多少志士仁人为正

义事业而英勇无畏，奋斗牺牲。但孔

子对勇的态度非常冷静理性，他时常

提醒弟子们不要意气用事，而要仔细

谨慎，做到有勇有谋。孔子说：“暴

虎冯河，死而无悔者，吾不与也。必

也临事而惧，好谋而成者也。”意谓

那种空手搏虎、赤足过河、盲目冒

险、连死都不怕的人我是不跟他共事

的。什么样的人合适？一定是遇见事

情小心翼翼，战战兢兢，唯恐有失，

因此精心谋划，充分准备，最后获得

成功。他这番话是针对子路说的，子

路是孔子最喜欢的弟子之一，他曾给

予子路很高的评价，说他颇具治国之

才，但子路有一个性格特点就是好勇

逞强，伉直鲁莽。对此，孔子不以为

然，经常批评子路“好勇过我，无所

取材”。可见，孔子不赞成莽夫之

勇，凭一时头脑发热，不讲智慧不计

后果，极有可能造成无谓的牺牲，这

样的人与行为不可取。

不鄙视财富，也不刻意追求。孔

子向来不重物质利益，名利心淡泊，

“子罕言利”。他将对待义与利的态度

视为区别君子、小人的标志，“君子

喻于义，小人喻于利”。他对感官享

受看得很淡，认为作为一名君子应该

“食无求饱，居无求安，敏于事而慎

于言”，主张“饭疏食饮水，曲肱而

枕之，乐亦在其中矣”。但他绝不反

对物质利益与财富，认为求富求贵、

嫌贫恶贱是人的本能，无可厚非。他

说：“富与贵，是人之所欲也”“贫与

贱，是人之所恶也”。如果通过努力

能够获得财富，即使很普通的、一般

人以为很低下的事情他也愿意去做，

比如为人驾车，“富而可求也，虽执

鞭之士，吾亦为之”。他特别注重获

取富与贵的手段，一定是正当的、通

过自己的辛勤劳动与汗水付出得来

的，否则坚决不会去占有享受，所谓

“不以其道得之，不处也”。他还义正

词严地宣称“不义而富且贵，于我如

浮云”。用不正当的手段得来的富

贵，就像是天上的浮云一样，没有任

何意义。

总之，正如 《论语》 所言，“子

绝 四 —— 毋 意 ， 毋 必 ， 毋 固 ， 毋

我”。用今天的话说即是孔子不凭空

臆测，不绝对武断，不拘泥固执，不

自以为是。其实，灵活变通、不拘

泥、不古板之特点体现在孔子思想与

行为的方方面面。

“志不求易者成，事不避难者

进。”这句古语原典出自《后汉书·

虞诩传》，意思是立志追求不容易实

现目标的人能够取得成功，做事不

回避艰难险阻的人才能不断前进。

东汉安帝永初年间，朝歌一带

叛乱四起，叛匪宁季等数千人连年

聚众作乱，攻杀县吏，州郡一时都

拿他没有办法，无奈只得上报朝

廷。大将军邓骘因为与虞诩之前政

见不合有嫌隙，一直伺机寻求报

复，便主张让虞诩去朝歌任县令。

当虞诩的亲戚朋友们都替他担忧

时，他却坦然笑答：“志不求易，事

不避难，臣之职也。不遇盘根错

节，何以别利器乎。”毅然上任的

他，自然也不仅是一个“敢担当”

的人，他最重要的是“善担当”。

虞诩到了朝歌就广招盗贼中罪

行相对轻的一部分人，赦免了他们

的罪行并设宴款待他们，然后遣散

他们出城，让他们投奔叛匪，做所

谓的“向导”进城劫掠。然后设伏

兵击之，斩杀数百叛匪。这还不

算，他还让会缝纫的贫民故意被叛

匪劫掠，这些“技术工”给叛匪修

补衣物时，用红色丝线做标记。以

至于叛匪即使是匿名出入公共场

合，也会很快被官兵发现捉拿。导

致叛匪以为神兵天降，惶惶不可终

日，最终作鸟兽散，叛乱成功平

定。平叛勇气之果断、思路之清

晰、效果之显著，令人拍案叫绝。

虞诩“善担当”的妙绝之处就

在于能够以最小的代价完成战略目

的，体现出他对时局、对眼前困难

的精准把握。查阅资料后发现，《资

治通鉴》 中也有一则关于他的故

事，同样体现了其“善担当”的一

面。当时的东汉，边境长期受到西

部游牧部落的骚扰，他们来如风，

去如电，机动力极强，因此虽然只

有几千之众，但仍打得汉军狼狈不

堪。汉军屯步兵 20 万，旷日持久与

其对峙，却占不到任何便宜。虞诩

上书建议，不如让各郡士兵复员，

让他们每个人出钱集资买马，20 个

人合买一匹马，组成一万骑兵。以

骑制骑，以一万对数千，或追踪或

截击，游牧部落自然无计可施，最

终会走投无路。其计之妙就在于虞

诩看出了战争问题的关键所在，不

搞冗兵那一套，而是选择建立快速

反应部队，这样既提升对骑兵的打

击力与追击力，也大规模节约了战

争成本。这就是抓主要矛盾的智慧。

□ 牛志奇

曹 操 治 水

孔 子 讲 辩 证
□ 张文珍
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