
与君主自身修养相关联的一项

重要内容就是用人问题，识人用人

是政权存废的生命线。子曰：“其人

存，则其政举；其人亡，则其政

息。”国家兴衰成败，关键在于是否

“人尽其才，悉用其力”。《诗经》有

言：“乐只君子，邦家之基。”良臣

辅佐，则“经始勿亟，庶民子来”，

其国必兴；奸臣当道，则“谋臧不

从，不臧覆用”，其国必衰。

第一，知人善任。“溥天之下，

莫非王土；率土之滨，莫非王臣。”

周朝疆域辽阔，作为最高统治的君

主，不可能事事都亲力亲为，因此

需要取人有道，用人有法。《周颂·

烈文》 言：“无竞维人，四方其训

之。”就是在教导后世要“用贤”

“尊贤”。《小雅·无将大车》规劝君

主要慧眼识人，不要与小人相处。

因为小人一旦上位，极易倾害贤

人，造成的后果不可挽回，荀子就

曾 说 道 ：“ 君 人 者 不 可 以 不 慎 取

臣，……《诗》 曰：‘无将大车，维

尘冥冥’言无与小人处也。”

当然，能臣在位对于君主的治

国理政会起到事半功倍的效果。如

武王灭商后去世，成王年幼，周公

辅政，他排内忧、解外患，为成王

执政扫除了障碍。《论语·颜渊篇》

说：“舜有天下，选于众，举皋陶，

不仁者远矣。汤有天下，选于众，

举伊尹，不仁者远矣。”舜、汤有了

皋陶、伊尹，不仅坏人难以存在，

且会实现“举直措诸枉，则民服”

的效果。

第二，礼贤下士。子曰：“君使

臣以礼，臣事君以忠。”贤者是国家

前进的推动力，国君只有乐于招纳

贤士并尊重之，贤能之士才会竭尽

全力地为国家效力，“贤良之士众，

则国家之治厚；贤良之士寡，则国

家之治薄”。在 《周南·卷耳》 中，

就以“崔嵬”“马病”等事描绘了人

君为求得贤才，长途跋涉，不辞辛

劳，躬亲访求的情景。《毛诗序》

云：“又当辅佐君子，求贤审官，知

臣下之勤劳。内有进贤之志，而无

险诐私谒之心，朝夕思念，至于忧

勤也。”

《小雅》 首篇 《鹿鸣》 也描绘了

一番国君以盛宴款待嘉宾、其乐融

融的景象，希望有志之士能心悦诚

服地为国效力。《毛诗序》 云：“燕

群臣嘉宾也，既饮食之，又实币帛

筐篚，以将其厚意，然后忠臣嘉宾

得尽其心矣。”《孔子诗论》 评价这

首诗为：“ 《鹿鸣》 以乐始而会，以

道交，见善而效，终乎不厌人。”以

《鹿鸣》 为乐添酒开宴，君臣以道义

相交，“见贤思齐”，乐而忘返。逐

鹿天下的曹操也曾在 《短歌行》 中

引用 《鹿鸣》，以抒发自己求贤若渴

的殷切情怀，表达了他聚天下英才

而用之的气魄。
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裴度 （765—839年），字中立，河

东闻喜 （今属山西） 人。历任校书

郎、监察御史、中书舍人、御史中

丞、刑部侍郎等职，唐宪宗、穆宗、

敬宗、文宗四朝宰相。裴度辅佐唐宪

宗强力削藩，实现“元和中兴”，在穆

宗、敬宗、文宗朝数度出藩，数度入

相，“用之则治，舍之则乱”，史称其

“出入中外，以身系国之安危、时之轻

重者二十年”。

（一）

裴度于唐德宗贞元五年 （789 年）

进士及第，其时，唐王朝正处在多事

之秋。自安史之乱后，唐朝国运江河

日下，朝廷被愈演愈烈的藩镇之祸折

腾得头疼不已。藩镇林立，桀骜不

驯，气焰嚣张，且各藩镇相互勾结，

遥相呼应，抗拒凌轹朝廷，成为唐廷

的心腹大患。

贞元二十一年 （805年） 八月，唐

顺宗李诵传位于皇太子李纯，是为宪

宗。此时的宪宗刚刚 27 岁，正是胆壮

气盛的热血年华，必欲重整山河，力

推大唐中兴。在如何对待日益崛起的

藩镇问题上，朝中形成了主战派与主

和派两大阵营。以宰相武元衡、裴度

等为首的主战派，主张必须不惜一切

代价，坚定不移地对藩镇实施武力镇

压。藩镇酋豪对武元衡、裴度等恨之

入骨，先是重金行贿收买，不能达到

目的，继而威胁恐吓，企图压武元

衡、裴度等就范。

元和九年 （814 年），淮西节度使

吴少阳死，其子吴元济匿不发丧，伪

造吴少阳奏表，请以吴元济为代理淮

西节度使，遭到朝廷拒绝。吴元济遂

公开举兵反叛。吴元济之所以敢于公

开举旗造反，在很大程度上是由于有

其他藩镇的怂恿与支持，特别是成德

军节度使王承宗、平卢淄青节度使李

师道，暗中为吴元济撑腰打气，并暗

中 派 出 刺 客 前 往 刺 杀 主 战 派 骨 干

大臣。

元和十年 （815 年） 六月三日凌

晨，天色微明，黎明前的黑暗依旧笼

罩着大地。宰相武元衡在卫队的簇拥

下依例赴大明宫上朝，刚刚走出府邸

静安坊东门，便遭遇刺客袭击。刺客

预先埋伏于黑暗处，待武元衡一行走

近，骤然间冷箭齐发，蜂拥而上。另

一路刺客前往通化里裴度府邸，埋伏

于裴度上朝必经之路的阴暗处，待机

而动。“度出通化里，盗三以剑击度，

初断靴带，次中背，才绝单衣，后微

伤其首，度堕马。会度戴毡帽，故创

不至深。贼又挥刃追度，度从人王义

乃持贼连呼甚急，贼反刃断义手，乃

得去。度已堕沟中，贼谓度已死，乃

舍去。”

由于裴度头戴一顶扬州毡帽，致

命的第三剑才没能造成严重后果，只

是受了轻伤。说来蹊跷，裴度头戴的

毡帽，是在案发前几天，他的老友淮

南节度使李鄘刚刚从扬州寄来的，这

顶毡帽别致美观，里面的毡料相当地

道结实，裴度非常喜欢，出门必戴，

没承想竟侥幸从毡帽底下捡回一条性

命。此后，扬州毡帽在京都长安红极

一时，成了时髦一族的标配。

（二）

宰相武元衡喋血街头，死于刺客

之手；另一位主战派核心人物裴度遭

遇谋刺，死里逃生，整个长安城一下

子陷入惊恐慌乱之中。一些主和派大

臣趁机纷纷上表，请求立即罢免裴度

等主战派大臣的官职，以安抚藩镇，

以免再生事端。

宪宗览表大怒：“度得全，天也！

若罢之，是贼计适行。吾倚度，足破

三贼矣！”宪宗不但没有责难裴度，反

而对其厚加抚慰，赞赏有加，并派出卫

队加强对裴度府邸的警戒，以防不测。

三天之后，宪宗降诏，任命裴度

为中书侍郎、同中书门下平章事 （宰

相）。裴度也将个人安危置之度外，志

在 平 乱 ， 壮 心 不 已 ，“ 以 平 贼 为 己

任”。宪宗将讨伐藩镇诸军事全权赋予

裴度，“时群盗干纪，变起都城，朝野

恐骇。及度命相制下，人情始安，以

为必能殄寇。自是诛贼之计，日闻献

替，用军愈急”。

讨伐淮西叛藩吴元济之役一波三

折。从元和九年 （814年） 至元和十二

年 （817年） 的四年间，唐军的平叛之

战虽偶有小胜，但总体而论收效甚

微，用兵旷日持久，朝廷粮饷难以为

继，诸将观望厌战，宪宗也深以为

忧。主和派大臣请求“罢兵赦罪”的

喧嚣数度甚嚣尘上，宰相李逢吉、王

涯等人屡以劳损军力、耗费财赋为

由，力劝宪宗罢兵。

裴度缄默不语。宪宗征询裴度的

意见，裴度一脸肃然，回答掷地有

声：臣请求亲自督战。第二天，宪宗

在延英殿举行朝会，再议淮西战事，

待群臣散去，宪宗单独留下裴度，问

道：“‘卿必能为朕行乎？’度俯伏流

涕曰：‘臣誓不与此贼偕全。’”宪宗

闻而动容，也不由潸然泪下。

于是，宪宗诏命裴度以门下侍

郎、同中书门下平章事、蔡州刺史，

任彰义军节度使及申、光、蔡州观察

使，兼任淮西宣慰处置使。同时，应

裴度奏请，委任刑部侍郎马总为宣慰

副使，太子右庶子韩愈为行军司马，

司勋员外郎李正封、都官员外郎冯

宿、礼部员外郎李宗闵等任判官及书

记等职，即日开赴平叛前线。

元和十二年 （817 年） 八月三日，

裴度奉命领兵开赴淮西。吴元济困兽

犹斗，拒绝投降。十月十一日，随唐

邓三州节度使、西路唐军统帅李愬出

奇兵突袭，雪夜攻破悬瓠城，生擒吴

元济。次日，裴度入城，宣谕朝廷恩

威，抚慰百姓，济弱扶倾，依罪行轻

重对吴元济旧将施以刑罚，废除吴元

济时严刑峻法，迅速恢复生产生活秩

序，蔡州父老无不感激涕零。

至此，震惊全国持续 30 余年的淮

西叛乱宣告被平灭。淮西的平定，清

除了唐王朝的一个心腹之患，也使其

他割据藩镇闻风丧胆。

（三）

唐宪宗李纯在裴度辅佐下，一鼓

作气，平定淮西，收复成德，再平淄

青，结束了自唐代宗广德年间以来藩

镇跋扈、凌轹朝廷的混乱局面。宪宗

自以为功高盖世，日渐骄奢淫逸，罢

斥贤良，任用奸佞，宠幸宦竖，信仙

好佛，遍求长生不老之药。裴度渐渐

被疏远，他依旧“执性不回，忠于事

上，时政或有所阙，靡不极言之，故

为奸臣皇甫镈所构，宪宗不悦”。

元和十四年 （819 年），裴度被排

挤出京师，以检校左仆射、同中书门

下平章事，出任河东节度使。元和十

五年 （820年） 正月，宪宗暴死，太子

李恒登基，是为唐穆宗。25 岁继位的

唐穆宗，浑身没有丝毫乃父曾经志在

四海英武雄豪的气概，却在骄奢淫

逸、昏庸无道、痴迷金石之药、追求

长生不老等胡来和荒唐方面，比起乃

父则有过之而无不及。如此一来，宪

宗时期好不容易得来的大好形势随之

急转直下，藩镇纷纷重又举起了叛

旗，天下复归大乱。

国难思忠良。穆宗紧急诏令裴度

以原职任镇州四面行营招讨使，开赴

平叛前线，后又晋升裴度为检校司

空、兼任掌管北山诸番使。裴度挥师

纵横天下，屡建功勋，屡屡挽狂澜于

既倒。在此后的敬宗李湛朝、文宗李

昂朝，裴度屡屡遭受一拨又一拨奸佞

和宦竖的构陷谗害，在仕途上跌跌撞

撞。每当国有危难，朝廷便起用裴度

前往“灭火”，当危机解除，又遭谗害

排挤，如此循环往复，随着国运兴

衰，几度入相，几度出藩。

天下一有风吹草动，朝廷正直大

臣必纷纷上疏请求立即起用裴度，裴

度也总是不负众望，“用之则治，舍之

则乱”，以身系国之安危二十年。裴度

声誉之隆盛不仅笼盖朝野，甚至远播

外域，“时有奉使绝域者，四夷君长必

问度之年龄几何，状貌孰似，天子用

否？其威名播于憬俗，为华夷畏服也

如此”。

（四）

裴度晚年，眼见政事不可为，又

体弱多病，渐渐追随世俗以避免身遭

祸事。他在东都洛阳集贤里建造宅

第，每日与白居易、刘禹锡等好友吟

诗唱和，把酒相欢。他曾在自己的一

幅画像旁手书 《自题写真赞》：“尔才

不长，尔貌不扬。胡为将，胡为相。

一点灵台，丹青莫状。”细细品味，字

里行间，有几分自矜，也许还有几分

自嘲。

开成四年 （839年） 上巳节 （三月

三），文宗在曲江池赏赐宴饮，群臣纷

纷赋诗唱和，裴度因病不能赴宴。见

不到裴度，文宗若有所失，挥笔赋

《上巳日赐裴度》 诗：“注想待元老，

识君恨不早。我家柱石衰，忧来学丘

祷。”——注望想念您啊，我的元老重

臣，可惜认识您太晚了。您是国家的

栋梁柱石，不能失去您呀，我忧心忡

忡像孔子那样为您祈祷。

诗成，文宗仍觉意犹未尽，遂又

提笔在手，亲书御札：“朕诗集中欲得

见卿唱和诗，故令此。卿疾恙未痊，

固无心力，但异日进来。春时俗说难

于将摄，勉加示调护，速就和平。千

百胸怀，不具一二。药物所须，无惮

奏请之烦也。”墨迹未干，急遣使者前

往送达。

文宗无论如何也想不到，当他挥

毫赋诗抒发殷殷深情之时，他倚为

“柱石”的元老重臣裴度已命悬一线。

送信使者刚刚踏进裴度府邸大门，病

榻上的裴度遽然驾鹤西去，终年 75

岁。噩耗传来，文宗悲痛不已，命人

将那封信放于裴度的灵位之上，降诏

赠裴度为太傅，谥号文忠，辍朝四

日，命京兆尹郑复监护料理丧事，办

理丧事一应所需，全部由官府供给。

唐朝自安史之乱以后，藩镇拥兵

自重，遥相呼应，凌轹对抗朝廷，成

为朝廷的心腹之患。裴度志在报国，

以天下兴亡为己任，誓与叛镇不共戴

天。即使面对武元衡喋血街头死于叛

镇之手的前车之鉴，自己也遭遇叛镇

派出的刺客谋杀，险些丢了性命，依

然毫不动摇，不惧生死。辅佐唐宪宗

李纯强力削藩，主动请缨，亲冒矢

石，督战淮西，纵横天下，平定了持

续 30 余年之久的藩镇之乱，清除了唐

王朝的一个心腹之患。在穆宗、敬

宗、文宗朝，屡遭奸佞与宦竖的轮番

构陷打击，起起落落，随着国运兴

衰，几度入相，几度出藩，忍辱负

重，屡建功勋。

李商隐赋诗《韩碑》赞之曰：

“帝得圣相相曰度，贼斫不死神扶持。

腰悬相印作都统，阴风惨澹天王旗。

愬武古通作牙爪，仪曹外郎载笔随。

行军司马智且勇，十四万众犹虎貔。

入蔡缚贼献太庙，功无与让恩不訾。

帝曰汝度功第一，汝从事愈宜为辞。”

濠南苑圃郁璘彬，风物骈骈与岁新。

证史匪今三代古，尊华是主五洲宾。

能容草木差池味，亦注虫鱼磊落人。

但得诸生勤讨论，征收莫惜老夫频。

——南通博物苑创办人张謇《营

博物苑》

1905年，近代著名实业家、教育

家张謇，以振兴科教和普及文化为目

的，在江苏省南通市的濠河之滨创办

了中国第一座公共博物馆——南通博

物苑，中国的博物馆事业由此在南通

发祥。

张謇，字季直，江苏南通人，清

末状元，中国近代著名实业家、教育

家、政治家。张謇毕生把实业和教育

视作振兴国家的两大根本，从 1896

年起，他陆续创办了大生纱厂、大达

轮船公司、淮海实业银行等 20 多家

企业，创立了师范学校、农科大学、

纺织学校、医科大学、盲哑学校、伶

工学校等 370 多所学校，并兴办了更

俗剧场、 博物苑、 图书馆、 养老

院、 育婴堂、 女工传习所等社会事

业，为中国近代工业、科技、文化、

教育的发展作出重大贡献。南通博物

苑，全部由张謇个人自筹资金创建，

正是他实现自己“新新社会雏形”理

念的产物。

博物馆是一种进步的文化形式，

承载着大众教育和终身教育的任务，

“博物”一词最早见于 《左传》，“晋

侯闻子产之言曰：‘博物君子也’”，

“博物”意为博学多识；“苑”者，园

囿也。南通博物苑园馆一体，融合了

中国苑囿之美与西方博物馆理念，以

“设为庠序学校以教，多识鸟兽草木

之名”为创建宗旨，鸣响了中国近代

文明的汽笛。

1903 年，张謇赴日本考察了 70

多天，其间参观了东京帝国博物馆等

文化机构。他发现，日本的很多职业

技术学校或高等院校，都设有自己的

博物馆或植物园，这使他深有感触。

他上书清政府，指出教育关乎国运，

而博物馆正是普及大众教育、进行终

身教育的机构，是学校教育的有力补

充和坚强后盾，建议在京城设立帝室

博览馆并由此在全国兴建博览馆。数

次上书，都得不到重视。

张謇认为中国积贫积弱的原因在

于当时民智未开，要振兴国家，就必

须要“开民智，明公理”。为此，他

身体力行，1905年，他以大生集团的

赢利为后盾，在他所出资创办的南通

师范学校之西，修建了集科学、历

史 、 文 化 、 艺 术 于 一 体 的 南 通 博

物苑。

南通博物苑的创立有着浓厚的维

新思想色彩，即教育兴国。因此，与

传统的私人文物藏馆不同，南通博物

苑科学与人文并重，陈列大量天产

（自然科学）、历史、美术、教育展

品。中馆始称“测候所”，是一个小

小的气象站，屋顶原是观测平台，摆

放着测候仪器，每日预报天气，并在

报纸上登载天气预报。南馆又称“博

物楼”，是主要陈列室，楼上陈列历

史文物，楼下陈列各种动、植、矿物

标本。南馆建有古像亭，陈列各种石

刻与雕像。南馆阳台上悬挂着张謇亲

书的对联：“设为庠序学校以教，多

识鸟兽草木之名”。表明博物苑是一

所社会学校，起着启迪民智的作用。

北馆陈列着当时非常罕见的长须鲸骨

架，长达 12 米。博物苑里广种各种

花草植物，并饲养了少量动物，既是

一个博物馆，又兼有植物园、动物园

的特点，花木繁茂，绿树葱葱，小亭

精巧， 水榭玲珑，融古典园林与近

代文明于一体。小小一方天地，散发

着科学与文化的芬芳，吸引着无数好

学之士源源不断地前来求知。梁启

超、陶行知、黄炎培、竺可桢、梅兰

芳等著名学者、科学家、艺术家都曾

汇聚于此。

博物馆的创办离不开丰富的展

品。为了开办南通博物苑，张謇不仅

率 先 把 自 己 收 藏 和 购 买 的 大 量 文

物、标本和鸟兽草木全部捐给博物

苑，并且利用自己的声望，通过各

种渠道，发布启事，广泛征集海内

外藏品。1910 年，南洋劝业会在南

京举办，张謇大量出资购置展品，

大大丰富了博物苑的展库。在各方

面的努力下，经过多年经营，博物

苑 的 藏 品 已 具 备 相 当 大 的 规 模 。

1914 年编印的 《南通博物苑品目》

共收录天产、历史、美术、教育四

部 藏 品 2973 号 ， 1933 年 增 至 3605

号，每号各有一至若干件藏品，可见

种类之繁，内容之多。

为了创办南通博物苑，张謇几乎

倾注了他后半生的全部心力，对博物

苑的一砖一瓦、一草一木无不亲力亲

为，殚精竭虑。为了博物苑的建设，

他亲自拟定管理章程、观览简章，发

布征集启事，组织专家对藏品进行科

学研究，并对中国博物馆事业的建设

与发展作出了理论上的阐述。对于藏

品的展览，他认为不能简单地划分归

类。他指出，从天演之进化过程看，

自然之中有历史；从人世之变更历程

看，美术之中也有历史。他以发展

的、历史的眼光来看待展品中所蕴含

的意义，即折射出自然的、社会的运

动规律，从而指导人们更科学地认识

世界，观古今之变化，识文明之发

展。在规划与创办南通博物苑的过程

中，张謇先后写下《上南皮相国请京

师建设帝室博览馆议》《上学部请设

博览馆议》《博物苑观览简章》 等

文，为中国自己的博物馆学建立了一

套较为完备的理论体系。

——唐朝裴度平藩的故事

□ 刘立祥

以 身 系 国 之 安 危

张謇与中国第一座公共博物馆的创办
□□ 邓田田


