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★ 杨延修：

与魔鬼打交道的人

杨延修，抗日战争和解放战争期间

担任上海享有盛誉的广大华行副总经

理，同时又是党的秘密工作战士。1980

年热播的电影《与魔鬼打交道的人》男

主人公张公甫，与国民党中统、军统斗

智斗勇，给观众留下深刻印象。张公甫

就是以杨延修和他的领导卢绪章为原型

塑造的。

广大华行的重要创始人

杨延修，原名杨连生、杨再之，

1911年 1月出生于江苏泰州一个贫苦家

庭。7 岁来到上海投靠摆皮匠摊的叔

父，后在上海英商、法商洋行做过练习

生、职员，其间曾入夜校学习，积极参

加学生会活动，任民治夜中学生会主

席。九一八事变后，为了不做亡国奴，

他应招成为上海市商会社会童子军团第

三届团员。一二·八淞沪抗战爆发后，

为了支援十九路军抗击日军，包括杨延

修在内的 100多名团员宣誓签名组成服

务队，奔赴前线救治伤员，抢救难民。

淞沪停战协定签订后，杨延修所在的童

子军团担架队才撤回上海，受到市民热

烈欢迎。在抗日斗争的实践中，杨延修

深刻认识到，只有跟着中国共产党，中

国的抗战才会有出路。

1933年，为了抗敌御侮谋求活动经

费，杨延修与卢绪章等其他四位青年集

资 300元 （当时币值），在上海成立经

营药品、医疗器械的邮售业务公司广大

华行，杨延修负责包装业务。到 1934

年，公司营业额每月达到数千元。为了

招揽更多客户邮购业务，除了“广大华

行”的招牌外，另外加挂“海思洋行”

“友宁行”招牌，三块牌子，一套人

马，业务蒸蒸日上。1935年底，杨延修

等公司创始人在浙江嘉兴南湖召开会

议，总结前一年半的工作，规划今后的

工作。经过讨论，决定积极参加抗日救

亡活动、读书活动和爱国活动，将早日

建立进步的有影响的青年社团作为广大

华行的主要目标。这一决定对以后广大

华行成为党领导下的秘密组织起了非常

重要的作用，在广大华行发展史上具有

里程碑意义。

一二·九运动爆发后，全国抗日救

亡运动走向高潮。为了在洋行职员中广

泛开展群众运动，在杨延修、卢绪章推

动下，1936 年 10 月，以广大华行、海

思洋行为核心的“上海洋行华员联谊

会”成立。联谊会经常举办时事讨论

会、专题报告会，组织洋行职员举办读

书会、参加军事训练班和救护队等。

1937 年 9 月，党组织在联谊会建立党

支部。

1937年 11月，日军占领上海。为了

适应斗争形势的需要，地下党组织决定

将“上海洋行华员联谊会”改建为完全

公开合法的群众联谊团体“华联同乐

会”，并于 1938年 4月取得公共租界工

部局颁发的 C 字 264 号核准的登记证，

取得合法公开的社会团体许可证。已经

加入中国共产党的杨延修任“华联同乐

会”理事、秘书处主任，后又兼任服务

部部长，同时担任同乐会党团成员。同

乐会成立以后广泛开展文化教育、文娱

体育、会员福利等服务活动，并以此为

掩护，进行抗日救亡活动以及党的秘密

工作。到 1939 年夏季，华联同乐会拥

有会员 1万多人，成为上海地下党外围

组织中人数最多的公开合法团体。

1939 年 9 月，为适应形势发展需

要，中共中央指示南方局和江苏省委在

上海物色党的干部，去国民党大后方建

立党的秘密机构，执行党的秘密任务。

鉴于广大华行有一定经营基础和社会基

础，多年的经营业绩良好，并在西南大

后方有分行机构，拥有一条从上海经香

港、越南海防到西南的交通运输线路，

熟悉各方面人物，且广大华行创始人中

卢绪章、杨延修、张平 3 人是地下党

员，这些党员素质较高，在上海抗日救

亡运动和华联同乐会中表现突出，江苏

省委经过慎重考虑，于 1940 年年初决

定以广大华行作为掩护体，并把它改建

为党的秘密工作机构。广大华行的党组

织由周恩来亲自指导，党对广大华行党

组织一般是单线联系，与地方党组织不

发生任何联系。周恩来指示广大华行，

必须坚决贯彻党的白区工作方针，充分

利用各方面的关系做掩护，提高广大华

行和个人的社会地位，使这个机构长期

保存下去。杨延修随后被上海地下党调

往昆明工作。为了承接好党交给的秘密

任务，广大华行决定进行改组。1940年

6月，广大华行股份有限公司第一次股

东大会召开，讨论通过了股份有限公司

营业方针、公司章程、经营范围等。会

议选出杨延修等5人为董事，杨延修任

公司副总经理。

化解昆联社危机

随着国民党政府迁都重庆，上海很

多机构纷纷迁往西南大后方，全国各地

在昆明开设的诊所和医药商店日益增

多，广大华行认为昆明有国际通道，经

香港、经越南海防均可畅通，不会因战

事中断交通，决定在昆明设立分行。上

海广大华行定名为广大华行上海分行。

1938年 1月，广大华行昆明分行正式成

立营业，这是广大华行在西南大后方成

立的最早一家分行。昆明分行抓住有利

商机，业务发展迅速。1939年，杨延修

由广大华行上海分行副经理升任昆明分

行经理。为广泛联系国民党政界、军界

上层人物和企业界人士，及为公司在西

南地区发展创造更好的条件，杨延修决

定仿效上海华联同乐会的组织形式，在

昆明举办昆明业余联谊社 （简称“昆联

社”），开展业余文化娱乐活动。杨延

修任昆明业余联谊社主席。

杨延修利用业务工作关系，先后结

识了国民党的重要人物，其中包括中央

储蓄会昆明分会经理张军光、昆明市市

长裴存藩、昆明市政府秘书长兼三青团

副主任委员刘志寰、云南省商会会长严

燮成、昆明市商会会长周润苍，以及当

地金融实业界的一些头面人物和实权人

物。1940 年春在昆联社举行的第二届

“征求社友”活动中，裴存藩担任征求

队名誉总队长，王齐兴、钟韵琴为名誉

总干事，云南省主席龙云之子龙绳曾、

中国银行昆明分行行长王振芳、云南省

政府军医处处长周晋熙等 20名市政要

人担任名誉队长。龙云还为《昆联社特

刊》 题写刊名，裴存藩题词“敬业乐

群”四个字。这些为广大华行在西南地

区的业务发展和掩护党的秘密机构提供

了有利的条件和社会基础。

然而，意想不到的危机正悄然向昆

联社逼近。1940年 7月的一天晚上，国

民党昆明市党部带领一批武装宪警突然

包围昆联社。他们封锁交通、把守大

门、阻止进出、进行搜查。杨延修临危

不惧，不慌不忙地出示印有“上海广大

华行运输经理、上海永平保险总行总经

理、上海法商保太保险公司水险部经

理”等头衔的名片，向来人表明身份，

并声明昆联社是合法团体，开展的都是

正当的抗日群众活动。由于杨延修他们

早有准备，敌人一无所获，悻悻而归。

尽管敌人没有抓到有力证据，但昆联社

党支部认为这次突击搜查绝非偶然，他

们意识到一场严重政治迫害已经开始，

必须严加防范。当晚杨延修即在宿舍内

清理销毁党内文件。第二天清早，党支

部经过认真分析，认定敌人并没有搜查

到任何违法证据，因此一方面应利用当

地国民党中央派和地方派之间的尖锐矛

盾，另一方面应积极引导因遭受突击搜

查引起社员的不满情绪制造舆论，争取

社会各界进步人士和广大社员的同情与

支持，开展合法斗争，向敌人进行

反击。

第二天，杨延修约请当时任昆联社

监事长、中央储蓄会昆明分会经理张军

光一同去云南省党部讨回公道。张军光

是个很有背景和活动能力的高级政客，

拍着胸脯对杨延修说：“杨兄，这事有

我，一定叫他们好看！”杨延修和张军

光一同见国民党云南省党部书记陇体

要。当时陇体要正在主持讨论昨晚搜查

昆联社的事件。张军光向陇等陈述事件

经过，要求省党部迅速采取切实措施，

以防止事态扩大。陇体要故作惊讶，他

知道昆联社与政界、军界多有联系，且

早就听说事态不妙，觉得再僵持下去，

很难收场，他当即厉声斥责正在身边的

昆明市党部书记樊汝平，樊无言以对，

一时十分尴尬。

为了平息昆联社社员的不满，昆明

市党部不仅发还了在昆联社搜掠的书

刊，而且由省党部书记陇体要出面宴请

杨延修、张军光等昆联社 20多人。陇

体要向杨延修道歉，保证今后仍支持昆

联社活动。对于这件事，杨延修向卢绪

章汇报后，共同认为需要保持高度警

惕。后来，卢绪章传达周恩来指示精

神，要求杨延修不再和地方党组织发生

横向的关系，退出昆明地方地下组织，

也不和左派人士往来，给外人造成杨延

修只顾赚钱做生意的印象。在党内，杨

延修只和卢绪章保持单线联系。在杨延

修的领导下，广大华行昆明分行成为广

大华行地下党组织在西南大后方的一个

重要秘密联络点。

为党掌管“钱袋子”

广大华行昆明分行自 1938 年成立

至 1940 年，短短的两年内，在杨延修

的带领下，业务发展很快，除经营运输

业务之外，还利用广大华行自身开展上

海与西南地区间运输业务的便利，在昆

明广泛推销西药、医疗器械、药棉纱

布、化学原料等商品，在昆明的十几家

同业中，很快成为中型企业，营业额不

断上升。

1939年至 1941年，蒋介石集团接连

搞反共摩擦，中共在国统区的组织遭到

严重破坏。1941年皖南事变发生后，南

方局对国统区和沦陷区所属地下组织重

新进行划分，以广大华行等作为第三线

秘密机构，保持绝对秘密状态，平时不

用，长期隐蔽埋伏，一旦形势恶化，才

使它发挥更为重要的作用。周恩来要求

广大华行在提供情报、为党的干部提供

掩护方便之外，为八路军办事处、南方

局提供必要的经费和调节经费。

1941年 5月，卢绪章召集广大华行

昆明、成都各地分行共产党员到重庆，

传达南方局指示，研究落实措施。昆明

分行自滇越铁路因日军登陆越南被阻断

后，运输业务被迫中断、资金周转发生

困难，只能依靠经营西药和医疗器械维

持。卢绪章希望杨延修利用已有的社会

关系和社会地位，在当地吸收资金与相

关单位、人员合作，开拓新的经营渠

道，巩固昆明分行的实力。

杨延修认真落实上级交给的任务，

先后联络中央储蓄会昆明分会经理张军

光、卫生署昆明接收站主任谈瀛观、上

海新亚药厂昆明办事处主任陈其生、上

海中西药房昆明办事处负责人何夏生等

人，共同创办昆明中和大药房股份有限

公司，杨延修担任经理，张军光担任董

事长。广大华行昆明分行随即与中和大

药房合址办公，中和大药房成为广大华

行昆明分行的门市部，领导权仍在广大

华行手里。昆明分行继续保留，杨延修

牢牢掌握着领导权，并与各地广大华行

分行紧密配合业务的发展。

1945年，杨延修等广大华行主要人

员联合包玉刚等人，成立永孚信托股份

有限公司，经营进出口业务、信托、代

理及投资工矿事业和代理保险等业务；

又与龚饮冰等人联合设立建信信托股份

有限公司，主要经营代理买卖商品、代

理投资及企业管理并代理房地产买卖及

租赁业务。

1945 年 10 月后，杨延修凭借特殊

身份，频繁往来于重庆和上海之间，通

过买卖黄金，为党组织筹措了大量资

金。广大华行总部迁至上海后，为了将

民孚企业公司在昆明筹集的股款转移到

上海，卢绪章派杨延修返回昆明处理。

1946年 2月，杨延修将 900余两黄金分

装在两个皮箱内乘飞机随身带回上海，

从机场直接送到卢绪章处，并随即与卢

一起送到“上海金业交易所”办了交割

手续，保全和升值了这笔重要资金。

随着革命战争形势的发展，广大华

行有过两次转移，1945年秋由重庆转移

到上海，1948年春由上海转移到香港。

这期间，广大华行先后在国内外设立多

处分支机构和附属机构。从 1942 年到

1949年结束业务，广大华行为上级党组

织提供了很多经费和房产。

1949年 3月，按照周恩来、任弼时

电示，香港广大华行与华润公司合并。

香港广大华行并入华润公司时，上交

200万美元。广大华行最后一次党支部

会决定：拿出 40万美元退还非党群众

的股份，党员负责人的股款和红利酬劳

一律上缴。杨延修将个人在广大华行的

各种资金约10万美元全部交给了党。

与中统头子合办制药厂

抗日战争胜利后，上海成为国民党

财经金融的中心。由于国民党政府下属

党政军机关全面复员，航空工具全部被

抢占，连民营水陆运输工具都在政府控

制之下，交通状况十分紧张、混乱。杨

延修通过关系，搭乘上海市政府接收大

队由重庆到上海的第一班轮船。原公司

办公场所已经远远不能适应广大华行的

需要，杨延修第一时间开始寻找办公地

点。他抢先在上海外滩延安东路 1 号

（原爱多亚路） 亚细亚大厦租下整整一

层楼，成为广大华行总部的办公室，该

大楼在外滩洋行楼群中数一数二，大大

提高了企业形象，为后来公司开拓业务

创造了良好条件。

由于广大华行已成为美国施贵宝药

厂在华总代理，杨延修奉命筹办“广大

药房”来扩大经营销售。由于缺乏制药

技术以及相关设备，公司苦无计策，而

且在国统区，如果没有一个“靠山”，

公司想持久发展将十分困难。正在此

时，他们得知1946年6月国民党中统头

子陈果夫要来上海设立特效药研究所。

杨延修等认为，如果能与陈果夫合作，

不仅便于落实创办药厂的计划，而且还

能提高华行的地位和影响。广大华行党

支部经请示刘晓等同志，并报请党中

央、周恩来同意批准，决定与中统头子

陈果夫等合办中心制药厂。

在了解到陈果夫体弱多病、年轻时

就染上肺病后，杨延修让人从纽约分行

邮寄来治疗肺病的特效新药链霉素。杨

延修在第一次见陈果夫的时候，没有谈

及工作，而是关心陈果夫的健康，将两

盒特效药送上。后来，杨延修又为陈果

夫送去许多高级补品，颇得陈果夫欢

心。陈果夫同意与广大华行合办药厂。

1947年初，中心药厂筹备，8月开工奠

基，陈果夫亲自从南京到上海，由随身

医生陪同，以中心药厂董事长身份出席

奠基大典。上海市市长吴国桢亲自率警

察局局长俞叔平等政要前来祝贺，国民

党要员吴开先、潘公展以及知名企业界

人士和新闻记者蜂拥而至。1948 年 4

月，中心药厂正式成立。

巧解南京政府“通匪案”

1947年夏季的一天晚上，回到家的

杨延修从妻子那里听说国民党警察局在

注意他。杨延修深知事态严重，当晚紧

急通知卢绪章、吴雪之到比较隐蔽的地

方商量对策。经过认真分析，大家认为

在内部工作没有出现纰漏的情况下，敌

人尚未摸清我方底细，不可能掌握确凿

证据，但是要马上了解对方的真实意

图，主动出击，一定要保住党的三线

机构。

后来经过探听得知，上海警察总局

接到的是南京政府称广大华行在与共产

党做生意，要监视侦查广大华行主要负

责人的密令。为了尽早解除嫌疑，杨延

修与卢绪章经过商量，主动宴请社会局

局长吴开先、民政局局长张晓松、警察

局副局长张师等人。吴开先是上海党部

实权人物，曾任国民党中央组织部副部

长，抗战期间一度是汪精卫、蒋介石之

间秘密的“和谈”使者。杨延修一方面

恭维吴开先的传奇经历，另一方面强调

广大华行只是埋头做生意的商人。吴开

先显然被杨延修他们说动，建议广大华

行写一份介绍公司历史发展、经营业绩

的详细报告，他转交南京政府，请求撤

销密令。杨延修很快向社会局递交了报

告书，并去南京层层疏通关系，密令事

件最终不了了之。后来，在查阅中统关

于该案件的档案时，确实发现了由陈果

夫亲笔批示的“归档”两字。

解放战争时期，国民党严密封锁解

放区，华北地区粮食供应紧张。广大华

行决定经营面粉生意，在天津设广大粮

行，开展粮食运销业务。粮食调进华北

地区，侵犯了当地官僚、特务利益，他

们向南京告状，说广大华行运送粮食是

“通匪”。杨延修等人马上召开会议，决

定将该业务停掉。同时向国民党要员解

释广大华行是正常经营，现在连正常生

意都不做了，请求他们帮助销案。后

来，该案也不了了之。

1948年 6月，鉴于与广大华行有联

系的邵平在浙江与其妻一起被捕、邵妻

叛变，党组织决定，广大华行全部党员

干部和资金迅速转移至香港，杨延修此

时又兼任广业置业公司经理。7 月初，

杨延修奉命去台湾向张平面告这一消息

并一起去香港。后来，党中央作出决

定，除香港外，广大华行所有国内外机

构一律结束运营。广大华行党支部坚决

执行这个决定。1949年 3月，杨延修到

北平报到，后参加接管天津的调研工

作。5月，杨延修参加了上海的接管工

作，先后担任上海军管会工商处副处

长，市工商局局长、党组书记，市商业

二局局长、党组书记，市委对资本主义

工商业改造十人小组成员兼任办公室副

主任等职务，为资本主义工商业改造作

出了重要贡献。

2017 年 1 月 1 日，杨延修在沪逝

世，享年 106岁。杨延修的一生，志存

高远、信念坚定，心怀国家人民，始终

跟党走。特别是作为红色特工，虽然身

处花花世界，但同流不合污，出淤泥而

不染，体现了一名共产党人的政治

本色。

□ 王定毅
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