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★ 熊瑾玎：

“最可信赖”的“红色管家”

熊瑾玎，1886年 1月出生于湖南省

长沙县五美乡（今江背镇五美社区） 张

家坊村。1918年加入新民学会，并积极

参加五四运动。1927 年加入中国共产

党。先后在湖北省委、上海党中央机关

工作，并在湘鄂西苏区任工农革命政府

文化部部长兼秘书长。1933年 4月在上

海被捕入狱，坚贞不屈。在抗日战争和

解放战争期间，任 《新华日报》 总经

理、《晋绥日报》 副经理、解放区救济

总会副秘书长、中国人民救济总会监察

委员会副主任等职。新中国成立后任中

国红十字会副会长，历任中国人民政治

协商会议第一、二、三届全国委员会委

员 。 1973 年 1 月 在 北 京 逝 世 ， 享 年

87岁。

熊瑾玎在半个多世纪的革命斗争

中，不畏艰险，为党和人民作出了巨大

贡献。周恩来赞誉他在土地革命战争时

期“担任党中央最机密的机关工作，出

生入死，贡献甚大，最可信赖”；老新

华人称他为“红色管家”，“是新华日报

唯一不可缺少的人”。

在革命低潮中加入
党组织

1927年，蒋介石在上海制造了震惊

中外的“四一二”反革命政变。此时的

熊瑾玎已接替徐特立担任湖南省立第一

女子师范学校校长。政变发生后，他参

加了长沙 10 多万人的讨蒋大会，愤怒

声讨蒋介石的反革命罪行。湖南省各地

工农群众经过讨蒋大会之后，革命热情

更加高涨，工农武装普遍建立，开展了

轰轰烈烈的革命斗争。但是湖南土豪劣

绅和各种反动势力磨刀霍霍，朝向人

民。5 月初，驻扎在武汉的反动军官、

35 军军长何键派他的亲信余湘三回到

长沙，密谋策动反革命政变，决定在5

月 21 日突然发难。21 日晚 11 时，长沙

城突然枪声大作，叛军分路向省市党

部、省市总工会、自卫军总部等革命机

关猖狂进攻。由于反动势力突然袭击，

各革命机关均被捣毁、查封。这个事变

后来被称为“马日事变”。

事变发生当晚，熊瑾玎被枪声惊

醒，披衣起床，想要出门探听下消息。

这时全校的其他师生也被枪声惊醒，纷

纷跑来向他问出了什么事情。熊瑾玎根

据近期流传的反动派将要发动政变的消

息，猜想很可能是反动派已经动手了。

但他估计湖南省立第一女子师范学校不

是反动派进攻的目标，一边安慰大家不

要害怕，一边叮嘱大家不要外出，以免

被流弹打伤。5月23日，许克祥等5个

团长以国民党“长沙救党运动大会”的

名义发出清党反共通电，24 日，彭国

钧等为首组成国民党“湖南救党委员

会”，都以“拿捕暴徒分子”的名义逮

捕共产党员、国民党左派和其他革命积

极分子。在这种情况下，很多共产党员

和革命积极分子纷纷离开长沙，躲避起

来。而熊瑾玎因担负着极为重要的联络

国民党左派的任务，继续留在城内。徐

特立离开长沙前一再叮嘱他要特别小

心，白天不要外出活动，并赠送全唐诗

120本。熊瑾玎写诗致谢：“酷热熏蒸未

敢当，犁头巷里小修藏。唐诗一部供吾

目，忘却炎炎夏日长。”“犁头巷”是熊

瑾玎居住的地方。当时国民党省、县两

级通缉他，他却镇定自若，安闲地吟诵

着唐诗。

从 5 月下旬到 10 月上旬 4 个多月

中，熊瑾玎除了隐蔽在犁头巷之外，还

常去长治路惠济车栈楼上唐贻成家、织

机街潇湘酒家熊裕禄家、北门外大王家

巷菜农江海青家等处。有的时候是为了

约人谈工作的事，有的时候是为了躲避

敌人的追捕。熊瑾玎之所以能够在敌人

遍布的长沙城中行动自如，这和他平时

扶危济困，深受当地群众爱戴和拥护有

很大关系。有一次，他在湘江岸边遇到

一个衣衫褴褛的中年妇女，抱着一个生

病的孩子，放声大哭。熊瑾玎经过询问

得知这个妇人因孩子生病，无钱医治，

欲跳江轻生。他当即将身上所有的钱相

赠，叮嘱她赶快回家抓药给孩子治病。

他平时喜欢购置书籍，书店给他一个折

子，每次不必交付现金，只需把购书款

记在上面，年终一并结算。他常把这本

折子送给贫穷学生去买所需的书籍，最

后由他一次付款。因为他在别人遇到困

难时总是尽心尽力、慷慨相助，所以当

他遇到危难的时候，身边的人也愿意冒

险去帮助他，这是他在敌人封锁严密的

长沙城能够行动自如的重要原因。

到了这年 10 月，因为反动派进一

步“严厉铲共”，熊瑾玎的处境更加困

难。他经过几个月的艰苦隐蔽斗争，深

深感到没有共产党的领导，革命工作很

难取得成就，于是下定决心到武汉寻找

共产党组织。在一个傍晚，经过一番乔

装打扮，熊瑾玎终于混出长沙城，搭上

去武汉的火车。到武汉后，他住在汉口

五三南里一家湖南人开设的木器店楼

上。此时，武汉的反动势力也很猖獗，

报纸上常常登载敌人“破获共产党机

关”，革命同志被逮捕枪决的消息。在

这种白色恐怖之下，熊瑾玎经过多方打

听，到汉口谢弄北里找到著名共产党人

郭亮，毅然向他提出加入共产党的请

求。郭亮也为其精神所感动。经过郭亮

介绍，熊瑾玎同其他几个人一起被批准

为中国共产党员，他被党组织分配到湖

北省委秘书处担任文书和交通工作，主

要任务是收转各地给省委的报告和省委

给各地的指示，接待、掩护外地来武汉

的同志。熊瑾玎经过 10 余年的艰难探

索、不懈追求，毅然选择加入中国共产

党，走上了为共产主义奋斗终身的伟大

道路。

福兴商号的“熊老板”

1927年大革命失败后，国民党反动

政权用特务、军事等手段残酷镇压革命

活动，中国共产党领导的革命斗争进入

艰苦时期。许多党的优秀干部被杀害，

党的活动被迫转入地下。1928年 4月，

由于武汉党组织屡遭破坏，工作很难展

开，熊瑾玎离开武汉，前往上海找到中

共中央政治局常委李维汉，汇报了武汉

党组织的损失以及他在武汉开展工作的

情况。李维汉知道这位早已熟识的熊瑾

玎富有理财经验，稳健可靠，善于交

友，是从事秘密工作的合适人选，便要

他留在上海担任中央秘书处会计科科

长，以承担筹集和管理经费的主要职

责。同时，李维汉要求熊瑾玎另找地

方，建立一个中央政治局开会办公的秘

密机关。

李维汉为什么要嘱托熊瑾玎建立这

样一个机关呢？为了缩小目标和防止被

敌人一网打尽，当时在上海的中央领导

人如周恩来、瞿秋白、苏兆征、李维汉

等人都有自己的住处。周恩来住在爱文

义路（今北京西路） 一带。李维汉住在

爱多亚路 （今延安东路） 以南的淡水

路，瞿秋白住在福煦路 （今金陵西路）

民厚南里（今慈厚里） 附近，苏兆征住

在福煦路马吉里。为了方便中央政治局

常委集中开会，同时保证安全，建立开

会的秘密机关成为迫切的需要。当时中

央的秘密机关，如中央组织部、《布尔

塞维克》编辑部、中央文件处（看文件

和起草文件的地方）、中央秘书处等都

设在沪中区。熊瑾玎根据中央领导人的

住址和中央各机关的分布，认为中央领

导人开会办公的秘密机关也应设在沪中

区为宜。

熊瑾玎打扮成一位很有身份的商

人，亲自去别人介绍有房屋出租的地方

查看。他四处选址，最终在四马路云南

路口（今福州路人民广场口） 找到一所

门牌为云南路447号的二层楼房 （今云

南路 171号至 173号处），经过观察，熊

瑾玎认为这所房屋是设立党的秘密机关

的合适场所。进出这所房屋要经过一条

不为人关注的小巷，巷子比较脏乱，一

般人不大从这里经过。房子的全部楼面

共有三间，一间面积较大，作为客厅，

可容纳 10 余人，其余两间一间做卧

室，一间堆放东西兼做厨房。楼下是一

个周姓医生开设的“生黎医院”，每天

都有很多人来看病，正好可以掩护往来

的地下党员。这所房子使熊瑾玎最感满

意的地方还在于它位于天蟾舞台 （今天

蟾逸夫舞台） 后面，可以从天蟾舞台西

侧云南路直接到二楼房间，不必经过楼

下医院的房子；万一出事可以从楼梯撤

退出去混入来往的市民之中。租好房子

后，熊瑾玎便在门口挂起了“福兴商

号”的招牌，经营湖南纱布，他就成了

这所商号的“老板”。此后40余年，党

内同志和党外朋友一直亲昵地称他为

“老板”或“熊老板”。

福兴商号开业后，中央领导人常来

这里开会，大都按照当时商人的装扮，

穿长衫，戴礼帽。人到后，熊瑾玎就会

搬出一些布匹放在客厅中央的大桌子

上，再在旁边放上算盘之类的东西，万

一会议中间有人进来，开会的人就赶紧

装成看货议价的样子。朝西的窗口下另

有一张小条桌，负责记录的人就坐在这

里做记录。

殚精竭虑为党理财

熊瑾玎作为中央秘书处会计科科

长，筹集和管理党的活动经费是他的主

要任务。中共六大以后的两年中，中国

革命得到恢复并有了较大发展。在农

村，红军和根据地进一步巩固和扩大，

在城市，党的组织和党的工作也有了一

定程度的恢复和发展。从总体来说，革

命斗争的局面比起大革命失败时有明显

的好转。随着中央同各地的联系日益增

多，经费来源也有了扩展，熊瑾玎的工

作更加繁忙起来。

当时中央经费的来源主要有三个。

一是共产国际的支援。共产国际的援助

大都是通过苏联驻沪领事馆或商业机构

划拨到我党指定的一家专门银行，之后

熊瑾玎将存款取出后再以他办的其他商

店的名义分别存入另外几家有地下党员

或可靠关系的银行。二是红军和各根据

地打土豪没收的资财上缴中央部分款

项，由各地秘密交通员送到上海。三是

各地党员所交的党费。这些经费都由熊

瑾玎保管。在日常的工作中，他根据中

央领导人的决定，作出开支计划，按照

计划开支，工作兢兢业业，一丝不苟。

他的努力既保障了实际工作需要，又做

到账目清楚，因此多次受到周恩来的表

扬和夸奖。

1928年秋至1931年秋，随着中央同

各地联系的日益增多，增加隐秘联络点

成了亟待解决的问题。在周恩来的指示

下，熊瑾玎先后开设了集成印刷公司、

天生祥酒店、正泰酒店、湘发泰酒店、

庆丰恒酒行等，作为中央收发信件、与

外地来人接头的秘密联络点，有时候也

用于中央领导人临时碰头开会或接见下

属谈话的地方，以及取款贷款、租佃房

屋和保释同志或者党外朋友出狱的铺

保，在党的秘密工作中发挥了很重要的

作用。除了以上印刷厂、酒店、商店

外，熊瑾玎还与金神父路的通湘裕酒

行、康悌路的万顺酒行建立了比较密切

的联系。鸭绿江路丝绸店，是熊瑾玎代

表党中央出资并由地下党员江阿明任经

理的另一个中央联络点。他还与曹子建

在法租界经营了一家小洋货店，入了另

一家大型布店的股份，做了股东。

熊瑾玎具有卓越的理财能力，除了

自己亲自打理的酒店生意兴隆外，还常

常给参与经营的酒店出主意、想办法，

帮助他们改善经营方法，获得了数目可

观的利润。熊瑾玎没有把这些钱归为己

有，而是把所有收入都用作党的活动经

费和救助生活有困难的同志和党外友

人，自己一家却过着极为艰苦朴素的生

活。熊瑾玎待人热情真诚，街坊邻里或

者商业上的朋友有困难的时候，他总是

慷慨解囊，尽力给予帮助。因此，熊瑾

玎在上海的湘鄂商人和一部分上海本地

商人中有着极好的声望。他们只要谈起

熊瑾玎，无不称赞熊老板是一个大

好人。

旧上海是反动派和帝国主义势力比

较集中的地方，军警遍地、密探如麻。

既要保护好党中央的秘密机关所在，又

要管理好、利用好党的经费和经营好这

么多酒店商店，熊瑾玎付出了极大的精

力和心血。白天，他不是在福兴商号接

待开会办公的中央领导人，就是外出巡

视那些为党经营的酒店商店，收取外地

来信、接见本地要求向中央汇报工作的

人。此外，他还要花精力与工商界的人

士周旋以维持必要的关系。晚上，他还

要盘结中央经费和那些酒店商店的收入

和支出，经常忙到半夜。熊瑾玎总是夜

以继日地为着党的事业做着各种默默无

闻的工作。特别是福兴商号这个秘密机

关，在熊瑾玎的精心管理下，从来没有

出过什么问题，这在上海这个国民党统

治严密的地方是很难能可贵的。熊瑾玎

的儿子熊侃文甚至都不知道福兴商号的

秘密，可见熊瑾玎保守党的秘密严格到

何种程度。

1931年 4月，顾顺章在武汉被捕叛

变，这无疑对包括福兴商号在内的中央

领导机关安全构成巨大威胁。周恩来等

领导获悉顾顺章被捕叛变的消息后，果

断采取措施，两三天内转移了中央所有

的办事机关，所有与顾顺章熟悉的领导

人都搬了家。由于措施果断及时，没有

给中央造成大的损失。熊瑾玎接到组织

要他立即转移的紧急通知后，马上把重

要文件、账簿和必要的东西等收拾好，

其他的文件和过时的账簿一律销毁。然

后告知房东，借口家中老父亲病危，要

离开上海回湖南料理后事。之后他坐着

人力车离开了苦心经营三年、挂着福兴

商号招牌的这处秘密机关。就在他离开

的第二天，军警特务破门而入到福兴商

号进行搜查，结果一无所获。

《新华日报》的“红色管家”

全民族抗战爆发不久，按照党组织

的安排，1938年 1月，熊瑾玎就任 《新

华日报》总经理，开始以另一种方式为

党和人民服务。熊瑾玎到任第二天，

《新华日报》 在武汉正式创刊。从创刊

到 1947年 2月被国民政府查封的9年时

间里，《新华日报》 成为共产党在国民

党统治区从事政治、思想、文化等方面

斗争，开展统一战线工作、组织群众运

动、传播党的纲领路线和政治主张的有

力舆论工具。当时武汉报纸众多。为了

践行南方局和周恩来对报纸提出的要求

——“编得好、印得清、出得早、销得

多”， 为建立、巩固和发展党的这个宣

传阵地，为使《新华日报》在激烈竞争

中迅速打开局面，熊瑾玎想出很多好的

办法。从创刊之日起，就开展了征求 1

万基本订户的运动，建立自己的通讯网

和发行网。还在长沙、郑州、潼关、洛

阳、许昌、宜昌、黄陂等地相继设立了

分销处，并在报馆内增设了服务科，为

读者代购邮寄各种图书杂志。由于熊瑾

玎经营有方，《新华日报》 创刊后不

久，就发行销售到近2万份，与当时老

牌的报纸《大公报》并驾齐驱。

后来随着抗战形势的发展，《新华

日报》被迫迁到重庆。重庆时期，熊瑾

玎作为报社的总经理，解决了报馆的馆

址问题、纸张供应问题和经费问题，渡

过了一个又一个难关，为党的宣传工作

作出了巨大贡献。在领导作风和领导方

法上，熊瑾玎十分注意依靠各级负责干

部，充分信任他们，放手让他们做工

作。他对同志总是无疾言，无厉色，充

分发挥大家的革命自觉性，善于耐心引

导，注重各方面的协作，注意提高大家

的思想政治水平和业务水平，使每一个

同志在自己的工作岗位上能够发挥最大

的劳动积极性与创造性。正因为熊瑾玎

贡献巨大，半个世纪以后，一些老新华

人怀着极其尊敬的心情，对其作出了极

高的评价：“可以这样说：在当年的报

馆里，可以缺少任何一个人，就独是不

能没有熊瑾玎同志。缺少别的同志最多

是工作受影响，而没有熊老，则《新华

日报》不到等到创刊9年后被国民党当

局勒令封闭，可能早早就被反动派统治

当局从经济上扼杀了。”由于熊瑾玎的

杰出贡献，中共中央在 1944 年 11 月和

1945 年 12 月相继任命他为南方局工作

委员会委员、南方局委员会委员。

熊瑾玎对《新华日报》的贡献还体

现在日常管理上，他在报馆内部事务的

管理、职工生活的保障以及排字印刷技

术的提高等方面作出了突出贡献，是大

家交口称赞的“红色管家”。报馆迁到

重庆后，熊瑾玎认真总结办报的经验教

训，将报纸赠阅的数量减少到 300份，

并指示广告科的工作人员加大招揽广告

业务的力度。他说：“广辟广告来源，

不仅能增加收入，还可广交朋友，扩大

统一战线，宣传党的方针政策，粉碎国

民党顽固派的新闻封锁和造谣污蔑。”

在他的精心指导下，报馆广告科的工作

人员利用国民党中央同地方势力、官僚

资本同民族资本之间的矛盾，首先从四

川地方工商业打开局面，争取到兴隆商

号和川康、平民、川盐等银行以及上川

实业公司、蜀益烟草公司的广告业务。

随着广告业务的扩大，经济收入也日益

增多。

熊瑾玎在广开财源的同时，还教育

大家要树立节约的观念，精打细算，不

能浪费。他对职工的生活和健康也非常

关心。为了使报馆的女同志能够安心工

作，不为家庭拖累，在住房十分困难的

条件下，仍然腾出几间房子当托儿所。

为了使职工能够买到便宜的东西和尽可
能减少外出以免遭特务暗算，在报馆内

办了消费合作社，并设立了医务室。熊

瑾玎事事处处为群众着想，在老新华人
中留下深刻的印象。过了近半个世纪

后，当年接触过他的人们还能把他的音

容笑貌栩栩如生地描述出来：“有一个

50 多岁年纪，穿着一身半新半旧的长

衫，头戴一顶小毡帽，手拎一个里面放

着老花镜等物的布口袋，脚穿布鞋，面

容清瘦，从平房这头走到那头，频频地

与人谈话或打着招呼，脸上总是笑眯眯

的人，这就是同志们亲热地称呼为熊老

板的熊瑾玎同志。”

□ 韩晓青
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