
公元前409年，魏文侯命吴起向西

征讨秦国，一路势如破竹，拔秦五城，

使秦人不敢窥兵于西河 （今黄河与洛水

间）。秦君欲伐之，被人劝阻：“魏君贤

人是礼，国人称仁，上下和合，未可图

也！”遂作罢，无奈饮恨。

转眼间到了公元前225年的春汛之

际，秦将王贲决堤通沟，引西北黄河水

围淹魏都大梁，一片泽国中，魏王假开

城投降，秦尽取魏地，设三川郡，魏国

就此灭亡。

短短不到两百年的时间里，秦魏攻

守之势易形，魏国从战国初期第一强国

到最后倾覆，令人可惜，但个中血泪之

教训，实是令人深省。由魏文侯、魏武

侯、魏惠王三代魏主的“国宝观”，即

可知大魏何以强盛，也可知何以文侯之

后国运衰颓之不可避免。

魏文侯继位后重用田子方，魏文侯

的弟弟魏成在文侯面前说田子方的坏

话，没想到却遭到了文侯的驳斥：“如

子方者，非成所得议也。子方，仁人

也。仁人也者，国之宝也；智士也者，

国之器也；博通士也者，国之尊也，故

国有仁人，则群臣不争，国有智士，则

无四邻诸侯之患，国有博通之士，则人

主尊。”文侯以“仁人为宝”，不惜为田

子方怒斥其弟，体现了对人才的高度重

视。正是由于文侯的这种求贤若渴、急

贤近士，使得李悝、吴起、乐羊、西门

豹、子夏、翟璜等皆聚之于麾下，辟地

四面，拓土千里，使魏国一跃成为中原

霸主，笑傲诸雄。

到了魏武侯 （文侯之子） 时期，有

一天，武侯乘舟沿着西河而下，到中游

时回头对吴起说，“美哉山河之固，此

魏之国宝也！”吴起回答道，“在德不在

险，若君不修德，舟中之人皆敌国

也！”武侯“以山河为宝”，心胸格局已

比文侯低了一个档次。实践也证明，武

侯并不能聚天下英才而用之，连功绩赫

赫的吴起也因谗言并不能受到重用，只

能逃奔楚国。吴起奔楚之前，回首遥望

他曾经建立了不世功业的河西之地，眼

泪不禁流了下来，感叹道：“君知我而

使我毕能，西河可以王。今君听谗人之

议而不知我，河西之为秦取不久矣，魏

从此削矣。”果不其然，吴起离开后不

久，西河之地就完全被秦国吞并。

转瞬又到了魏惠王 （武侯之子） 时

期，惠王约好跟齐威王在郊外狩猎，惠

王问齐威王齐国有没有什么宝贝，并自

豪地说：“寡人国虽小，尚有径寸之

珠，照车前后各十二乘者十枚。岂以齐

大国而无宝乎？”志得意满之情流露无

疑。没想到，齐威王回答道：“寡人之

所以为宝者与王异。吾臣有檀子者，使

守南城，则楚人不敢为寇，泗上十二诸

侯皆来朝。吾臣有盼子者，使守高唐，

则赵人不敢东渔于河。吾吏有黔夫者，

使守徐州，则燕人祭北门，赵人祭西

门，徙而从者七千余家。吾臣有种首

者，使备盗贼，则道不拾遗。此四臣

者，将照千里，岂特十二乘哉。”这番

以四位贤臣为宝的答复，使魏惠王听后

面有惭色。魏惠王“以珠玉为宝”比之

其父魏武侯又降了一个层次，难怪其数

败于秦国，乃至只能割西河之地于秦以

求和，也只能把国都从安邑东迁至大

梁，以避秦之兵锋。文侯以降，武侯、

惠王，真可谓一代不如一代，由此亦可

见大魏之国运将走向何方。

像吴起这样的人才，是可以称得上

无双国士的。他们可以在君王的信任之

下，凭一己之力让国家迅速强盛起来。

吴起到了楚国之后，得到楚悼王的重

用，立马就让楚国南平百越，北却三

晋，西伐秦，让天下诸侯都畏惧楚国的

强大。纵览战国史，魏、楚两国几乎全

程被秦国吊打，处于被动挨揍的局面。

一个吴起，却足以让攻守之势易形，让

强秦畏惧如虎，可见其能力之强悍。错

失这样一个顶尖人才，无疑是魏国的重

大损失。然而这仅仅是个开始，在魏国

国君一代不如一代的人才观的指引下，

魏国错过了太多本因属于自己的无双国

士，让他们远走他国，增强了敌人，削

弱了自己，这样的魏国，不灭亡还有天

理吗？

商鞅变法，使得秦国由地区性强国

一跃成为“超级大国”，实力卓绝诸

雄。商鞅就是因为在魏国不受到魏惠王

的重用才到秦国的。魏国宰相公叔痤临

死之前向魏惠王推荐商鞅接替自己做宰

相，魏惠王觉得他是病势沉重老糊涂

了，根本就没把他的话当回事，连把商

鞅叫过来面谈一下的兴趣都没有。要知

道，商鞅就是通过和秦孝公的面谈，阐

述了自己的富国强兵之略，才得到重用

的。魏惠王连这点用人气度都没有，的

确也就是一个“以珠玉为宝”的人的胸

襟与雅量了。孙膑，原本想投靠自己在

魏国做将军的同窗庞涓，没想到却遭到

庞涓的陷害，无奈只能逃向齐国，后来

帮助齐国在桂陵、马陵两次大胜魏军，

斩杀庞涓，重挫魏国元气。范雎，本是

魏国大夫须贾的家臣，却因为出使齐国

时才华出众，受到须贾的嫉恨，须贾连

同魏国宰相魏齐一起让手下用板子、荆

条鞭打范雎，打得他肋折齿断。范雎原

本想装死逃过一劫，没想到魏齐却派人

用竹席把他一卷，直接就丢到茅坑里，

又让喝醉了的宾客们往他身上撒尿，这

番屈辱，实在是惨绝人寰。后来范雎逃

到秦国，被秦昭襄王所重用，为其定下

远交近攻的国策，屡次伐魏，魏国失地

无数。八十年前，庞涓处心积虑陷害孙

膑。八十年后，魏齐千方百计羞辱范

雎，魏国朝堂，一直由这样变态嫉贤的

人把持，魏国命运可见一斑。商鞅、范

雎是战国时期顶级的政治家，吴起、孙

膑是战国时期顶级的军事家，都不能为

魏国所用，魏国岂能不亡？更有甚者，

连信陵君这样真正有经天纬地之才的魏

国宗室勋贵也不能见容于魏王，也难

怪，信陵君死后十八年，君庸臣昏的魏

国就灭亡了。

人们常常说魏国的地理位置不好，

正所谓金角银边草肚皮，魏国处于四战

之地，形势非常不利。这个说法固然有

其道理，但绝不是决定性因素。为什么

当初魏文侯能以此为根据地成为天下霸

主呢？魏文侯重视人才是一方面，还有

很重要的一方面就是他能够坚持正确的

国际战略，就是团结一切可以团结的力

量。文侯在位时期，对外用兵极其慎

重，只有两次，一次是向西攻秦，夺河

西之地，一次是向东攻灭中山国。皆取

得非凡战绩。《资治通鉴》 里记载过这

么一段故事：韩借师于魏以伐赵，文侯

曰：“寡人与赵，兄弟也，不敢闻命。”

赵借师于魏以伐韩，文侯应之亦然。两

国皆怒而去。已而知文侯以讲于己也，

皆朝于魏。魏于是始大于三晋，诸侯莫

能与之争。文侯深知团结三晋的重要

性，是故极力维持，乃至秦国不敢东

进，楚国不敢北上，韩、赵甚至帮助魏

国攻占了秦国的河西之地。但魏武侯、

魏惠王却总想着吞并韩、赵，一统三

晋，屡屡用兵，结果把自己的大后方暴

露给秦、齐、楚三国，经常被他们乘虚

而入。偷鸡不成蚀把米，国力不断

削弱。

无论是用人问题也好，国家战略也

好，都显示出文侯之后的魏国国君缺乏

战略眼光，鼠目寸光，只顾蝇头小利，

乃至步步败退，痛失好局。文侯时期的

魏国是要强于秦国的，是当之无愧的战

国霸主，但抵不住后人的昏庸无能，把

偌大的家业毁于一旦。而秦国呢，自秦

孝公起用商鞅变法始，奋六世之余烈，

国力蒸蒸日上，最终由始皇统一宇内。

两国之对比，秦国一如既往坚持东进策

略，广揽天下英才，接续奋斗，终成大

业。魏、秦刚好就是一个反面镜像，一

个高开低走，一个低开高走，魏国衰落
之时，也正是秦国崛起之际。
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朝廷的行政事务涉及庞大的利

益，操持事务的官吏在这巨大的利

益面前很容易犯错误，因此需要对

官吏有一套行之有效的考核方法。

汉宣帝励精理道，考核官员的主导

方针是“听其言，察其行”，每当

任命刺史、太守、国相等地方官员

时，宣帝都亲自来考问他们，结合

他们的实际行动来判断他们的回

答，这样就不容易被官吏的言语

所欺骗和蒙蔽，“及拜刺史守相，

辄亲见问，观其所由，退而考察

所行以质其言，有名实不相应，

必知其所以然”。名实是否一致，

言行是否一致是汉宣帝考察官员

的重要方法，如龚遂提出治理齐

地 的 方 法 是 “ 唯 缓 之 ， 然 后 可

治”，当宣帝发现龚遂用舒缓之法

将齐地治理得井井有条时，就将

其提拔为水衡都尉。宣帝综合名

实的另外一个体现就是任人得当，

不同才能的官员要在不同的职位上

才能发挥出自己的才干，善于治理

地方的官员不一定善于治理京师，

善于治理民风淳朴之地的官员不一

定善于治理民风剽悍之地，反之亦

然。宣帝任命性格刚毅的赵广汉治

理京师，“京兆政清，吏民称之不

容口”；任命宽大和缓的黄霸治理

地方，“自汉兴，言治民吏，以霸

为首”。宣帝根据官吏不同的性格

来任命不同的职位，很好地做到了

人尽其才、才尽其用，“政事文学

法理之士咸精其能”。

在综合名实的基础上，汉宣帝

赏罚分明。赏有功则能让勤勉尽职

之人安心，罚有罪则可让庸官懒政

之人惊惧，汉宣帝认为赏功罚罪是

先贤治理天下的重要法宝，“盖闻

有功不赏，有罪不诛，虽唐虞不能

以化天下”。赏罚可以调动官吏的

积极性和增强官吏的执行力，也可

以引导健康的社会风气和树立良好

的国家形象。对于有功者，汉宣帝

不吝于赏赐，如对安抚流民有功的

胶东相王成，汉宣帝“其秩成中二

千石，赐爵关内侯”；对治行优异

的颍川太守黄霸，“赐爵关内侯，

黄金百斤，秩中二千石”；召信臣

考课排行第一，“复数增秩赐金”。

汉宣帝对于地方官吏在吸引流民、

鼓励生产、改善民风等方面，给予

赐金、赐爵、加俸等荣耀性奖赏。

这些奖赏引领着地方官员的努力方

向，增加了地方官吏的奋斗意识和

荣誉意识。

而对于犯错之人，汉宣帝也不

优柔寡断，“若赵广汉、韩延寿、

尹翁归、严延年、张敞之属，皆称

其位，然任刑罚，或抵罪诛”。精

明能干、治理有绩的京兆尹赵广汉

因执法不严被“下廷尉狱”，虽然

大量百姓前往皇宫求情，但最终赵

广汉仍被汉宣帝判以死刑；为人敏

疾的张敞治理京兆时井井有条，后

因“贼杀不辜”被宣帝免为庶人；

纳善听谏、考课第一的韩延寿因

“放散官钱千余万”被弃市。功是

功，过是过，功过不能相抵，赏罚

是为了凝聚队伍的战斗力，功过可

以相抵则会令部分官员放松懈怠，

忘记自己的职责所在。汉宣帝的赏

罚分明取得了非常良好的效果，史

称“吏称其职，民安其业”。

此外，汉宣帝还表封开国功

臣，凝聚了天下民心。汉王朝的建

立离不开那群抛头颅洒热血的功臣

烈士，这部分人也被称为军功贵

族，他们是汉朝最坚定的支持者和

拥护者，高祖刘邦便对每个参军人

员都赐予了一份田地。到了汉宣帝

时，很多功臣之后沉沦下僚，过着

朝不保夕的贫困日子。汉宣帝见

此，特意又赐予他们一定的田地，

以便他们能够过上富足的生活，

“复高皇帝功臣绛侯周勃等百三十

六人家子孙，令奉祭祀，世世勿

绝。其毋嗣者，复其次”。不忘前

人之功，就是珍惜当下之福。官府

对功臣烈士之后的嘉奖安抚了大批

仍在一线抗争的军民，坚固了百姓

报效国家。

为确保法律的严明，汉宣帝设

置了廷平官。路温舒上书说天下最

大的患害莫过于刑罚，深有感怀的

宣帝就此设置了廷平官，《汉书·

刑法志》 曰：“夫决狱不当，使有

罪兴邪，不辜蒙戮，父子悲恨，朕

甚伤之。今遣廷史与郡鞫狱，任轻

禄薄，其为置廷平，秩六百石，员

四人。其务平之，以称朕意。”刑

罚关乎着百姓的身家性命，它应当

是劝善惩恶、保护百姓的利器，而

不该是百姓冤屈疾苦的来源之处。

廷平官的职责在于审核天下案件的

判决，保障法律的公平。廷平官的

设置是汉代法律的一大进步，自此

汉代滥施酷刑的情况大为好转。

明代状元赵秉忠说：“后世语

精明者首推汉宣，彼其吏称民安，

可为效矣。”赵秉忠认为历代皇帝

中最精明强干的就是汉宣帝了，在

汉宣帝的治理下，官吏人尽其才，

百姓安居乐业。其中内在的原因，

就是他重视吏治的态度和整顿朝纲

的方法。

汉 宣 帝 中 兴 与 整 顿 吏 治（三）
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古代家训是中国古代文化的重

要组成部分，是家庭教育的基本形

式，其中就包含着礼仪、德育、为

人处世等思想内容的教育，对整个

家庭及后代有着深远的影响，而其

中所蕴含的国家情感、心怀天下社

稷的政德思想成为家训教育的最高

境界。

古代家训始终把“家国一体”

思想作为家庭政德教育的基本原

则。家训文化就是对家庭成员进行

的相关道德思想和为人处世的教

育。纵览中国古代历朝历代的家训

对于“家国一体”的思想教育，从

根本上传承着“家国不分”“为国

为家”的中华文明精神的核心价值

理念。可以说，历朝历代家训在提

升个人品德基础上要求每位家庭成

员担负起应有的社会责任心。《颜

氏家训》 就教育子女要做对国家社

会有用的人，并提出了应当具备的

条件，“国之用材，大较不过六

事：一则朝廷之臣，取其鉴达治

体，经纶博雅；二则文史之臣，取

其著述文章，不忘前古；三则军旅

之臣，取其断决有谋，强干习事；

四则藩屏之臣，取其明练风俗，清

白爱民；五则使命之臣，取其适变

从宜，不辱君命；六则兴造之臣，

取其程功节费，开略有术。”林则

徐在家书中就表达了家与国的命运

息息相关，如在 《复郑夫人》 中就

讲到：“余抱此志，百折不回。来

书谆嘱，见可而进，知难而退，此

虽保身保家之善谋，然非人臣事君

致身之道也！”意思是，我怀抱禁

烟志向，不管遭遇什么困难都不会

放弃。你来信谆谆嘱咐我有把握再

行动，不硬做做不到的事情，这虽

然是保护了自己和家庭的好计策，

但却不是为臣奋不顾身的道理。在

林则徐看来，禁烟攸关国家民族命

运，“夫余生逢盛世，明智禁烟妨

碍英夷大利，必有困难，而毅然决

然，不敢稍存畏蒽之心者，盖以身

许国，但求福国利民，与民除害，

自身生死且尚诸度外，毁誉更不计

及也。”显然，林则徐为了禁烟，

只要能为国为民，即使牺牲自己和

败坏了自己的声誉，都在所不惜。

古代家训始终将“明大德”作

为家庭政德教育的最高境界和追

求。古代家训始终认为家庭教育担

负着国家和社会的责任，是教化和

培育家人具有天下情怀的一种重要

途径。因此，司马光在编辑家训

《家范》 时，在开篇就引用了 《大

学》 的话，以强调其根本目的：

“欲治其国者，先齐其家；欲齐其

家者，先修其身……心正而后身

修，身修而后家齐，家齐而后国

治，国治而后天下平。”《颜氏家

训》 中的 《勉学》 篇就提到：“古

之学者为人，行道以利世也。”而

更为重要的是 《颜氏家训》 主张的

学习目的是能够经世致用，于是它

指出，“士君子之处世，贵能有益

于物耳，不能高谈虚论，左琴右

书”，因为这样做必然不能实现治

世平天下，“吟啸谈谑，讽咏辞

赋，事既优闲，材增迂诞，军国经

纶，略无施用”。意思是，如果整

天只知道吟诗啸歌，谈笑戏谑，写

诗作赋，悠闲自得，除多了一些迂

腐荒诞的小技能，对于军国大事，

治世理政，一点用处都没有。显

然，从 《颜氏家训》 来看，个人修

为提高的目的就要为了国家社稷，

否则没有意义。

古代家训始终把“守公德”作

为家庭政德教育的基本内容。所谓

守公德，就是遵守社会的公序良

俗，成为社会风气的表率。家训中

更多的是教育子女做到“仁、义、

礼、智、信”。其中，节俭作为中

国古代传统美德，备受历代家训的

推崇。如诸葛亮在 《诫子书》 中

说：“君子之行，静以修身，俭以

养德。”《颜氏家训》 则强调：“俭

者，省约为礼之谓也，吝者，穷急

不恤之谓也。”《朱子家训》就强调

“一粥一饭当思来之不易，半丝半

缕恒念物力维艰”。以勤俭节约教

育子孙后代，充分体现了古代家

训勤俭持家的美好愿望和要求。

而 《家训》 将节俭作为家庭生活

美德的同时，更重要的是上升到

治国理政的高度，培养子孙为官

从政后的廉洁。《袁氏世范》 强

调：“勤与俭，治生之道也。不勤

则寡入，不俭则妄费。寡入而妄

费，则财匮，财匮则苟取，愚者为

寡廉鲜耻之事，黠者入行险侥幸之

途。”这样教育子女的根本目的就

是避免做官从政以后“由俭入奢

易，由奢入俭难”。

古代家训始终把“严私德”的

修身行为，作为实现利国、利民、

为国、为民“公德”的基础。古代

家训始终认为个人的修为事关他

人、社会和国家。如爱而无教，害

子害人，祸国殃民；爱而善教，育

子成人，福国利民；要以义方训

子，使之成人，以礼法齐家，使家

和兴；只有每个成员的言行合礼，

家庭才能和睦，家业才能兴旺，家

人才能发达，才能达到“治国”

“平天下”的目的。“治家莫如治

礼。”司马光的 《训俭示康》 写

道：“侈则多欲。君子多欲，则贪

慕富贵，枉道速祸；小人多欲，则

多求妄用，败家丧身；是以居官必

贿，居乡必盗。故曰：‘侈，恶之

大也。’”意思是人一奢侈，就会

产生很多欲望。君子欲望多，就会

贪图荣华富贵，不走正道，招来祸

害；普通人欲望一多，就四方钻

营，肆意挥霍，致使家庭败亡，自

身丧命。做官时，一定会受贿；做

老百姓，必然会盗窃。所以说：

“奢侈，是各种罪恶中最严重的。”

而 《颜氏家训》 还要求子女要养成

务实的品行，只有这样才能为国家

社会干实事。“士君子之处世，贵

能有益于物耳，不徒高谈虚论，左

琴右书，以费人君禄位也。”意思

是读书为官，修身处世，贵在有用

于事和物，而不能只是高谈阔论、

弹琴练字，白白浪费国家给予的俸

禄官位。之所以在这里强调严私

德，是因为在 《颜氏家训》 看来，

“但知私财不入，公事夙办，便云

我能治民；不知诚己刑物，执辔如

组 ， 反 风 灭 火 ， 化 鸱 为 凤 之 术

也。”意思是他们以为只要不谋私

财，公事趁早办理，就可以说，

“我也能治理百姓”；却不知道管好

百姓，要以身作则，诚己正人，善

于驾驭为官之道，熟练掌控救灾灭

祸、教化百姓的本领。
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