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指挥员临机处置的
方法艺术
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焦裕禄鲜为人知的军事生涯

粟裕是中国人民解放军杰出将领，新中

国首次授衔十位大将之首。他一生南征北

战，驰骋沙场，出生入死，历尽艰辛，为党

为人民屡建奇功；他多谋善断，料敌如神，

用兵灵活，善出奇兵，是华东战场上威震敌

胆的“常胜将军”。

依据战争内在规律寻找
克敌制胜的办法

1907 年 8 月 10 日，粟裕生于湖南省会同

县伏龙乡枫木树脚村一个富裕家庭。1927年

加入中国共产党，并参加南昌起义和湘南起

义，随部到井冈山。土地革命时期任中国工

农红军连长、营长、支队长、师长、红四军

参谋长、红十一军参谋长、红十军团参谋长

兼任十二师师长等职，参加了中央苏区历次

反“围剿”。

中央苏区第一次反“围剿”时，粟裕任

红军第64师师长。1930年 12月30日上午，浓

雾渐渐散去，随着毛泽东一声令下，埋伏在

龙冈四周的红军如从天而降，敌人猝然遭到

打击，顿时慌了手脚，如潮水般溃逃，我军

趁机发起猛攻，战斗持续到黄昏，全歼逃

敌，活捉了敌师长张辉瓒。

接着，在毛泽东指挥下，粟裕率部攻打

谭道源部，担任正面进攻。战斗异常激烈，

敌人依仗优势装备，向粟裕部发起反击。前

面的部队被敌人撕开了缺口，一直冲到师部

指挥阵地，情况万分危急。这时师部只有一

个警卫排，粟裕临危不乱，指挥大家奋力拼

杀，不让敌人前进一步。幸好军部就在第 64

师指挥阵地后面山头上，相距只有二三百

米，发现这里情况紧急，立即派一个连增

援，从翼侧迂回到敌后，实施两面夹击，消灭

了这股敌人，敌第一次“围剿”被彻底粉碎。

这一时期，粟裕在毛泽东的直接指挥

下，学习了诱敌深入、运动战及歼灭战等战

略战术。他深有体会地说：“战争有它自己的

规律，克敌制胜的办法必须依据敌我双方的

实际情况和战争内在规律去寻找。”

“江淮河汉今谁属？红旗
十月满天飞”

全面抗日战争爆发后，粟裕率领的部队

被编为新四军第2支队第4团第3营，先后任

副司令员兼先遣支队司令员，江南、苏北指

挥部副指挥，第1师师长兼政治委员，苏中军

区司令员兼政治委员、苏浙军区司令员。为

使新四军在江南站稳脚跟，粟裕相继指挥了

韦岗、坍桥、和尚桥、禄口、官陡门、横

山、水阳桥、黄桥、天目山等战役战斗，沉

重打击了日伪军的嚣张气焰。

1940年 10月，国民党顽固派江苏省主席

兼鲁苏战区副总司令韩德勤按照蒋介石的命

令，调集 3 万兵力大举进攻，妄图将新四军

歼灭于黄桥地区。粟裕考虑到敌众我寡，决

定采取以黄桥为轴心，诱敌深入，各个击破

的作战方针，并在黄桥组建前线指挥所，由

他负责战场指挥，以四分之三的兵力作为突

击力量，仅以四分之一的兵力守卫黄桥，将

位于其中路右翼的强敌——独立第 6 旅列为

首歼目标。

4日，顽军第 89军之第 33师一部向黄桥

东门进攻，独立第 6 旅从高桥南下。为把握

最有利的出击时机，粟裕赶到北门，登上土

城高处观望，当敌人完全进入我伏击地段

时，粟裕下令出击。经过激战，全歼敌独立

第 6 旅，旅长翁达自杀。此后，粟裕把指挥

的重心放在黄桥城下及其以东地区。国民党

顽军为扭转不利局面，以猛烈炮火掩护部队

向黄桥东门进攻，新四军防御工事大部被

毁，一部分敌人突进东门，黄桥告急。第 3

纵队司令员陶勇把上衣一脱，挥动马刀，带

领部队硬把敌人杀出东门，然后架起机枪死

死顶住。

这时，苏北新四军第 1、第 2纵队迅速穿

插，完成了对已经进入黄桥以东地区顽军第

89军的合围。经过一夜激战，顽军第89军被

歼，军长李守维在逃窜中落水溺亡，残军向

海安方向溃逃。为控制长江，向大海边发

展，粟裕把海安作为追击战的首要目标，命

令规定：“不顾疲劳，不惜一切牺牲，不重缴

获，而在于乘胜追击以占领海安。”新四军遂

占领了海安。陈毅慷慨赋诗：“江淮河汉今谁

属？红旗十月满天飞。”

“从百万军中取上将首级”

解放战争时期，粟裕任华中军区副司令

员、华中野战军司令员。指挥苏中战役七战

七捷，后又参与指挥宿北、鲁南、莱芜、孟

良崮等战役。

1947 年 5 月，国民党军对山东实施重点

进攻，企图将我军围歼于鲁中山区。为粉碎

敌人进攻，粟裕指挥部队忽南忽北、忽进忽

退，采取“耍龙灯”式战术，以迷惑调动敌

人，并指挥第 6 纵队南下，隐伏敌后，伺机

歼灭右翼之敌。蒋介石误以为我军“溃退”，

遂以整编第74师为主要突击力量，企图从中

央突破、两翼包围与我军进行决战。面对这

一严峻局势，粟裕冷静分析，认为：师长张

灵甫骄狂自傲，处境孤立，与其他部队矛盾

很深，如果先打整编第74师，其他敌人不会

奋力救援，加之其重装备在山区无法展开，

难以发挥威力。根据这一判断，粟裕当机立

断，决定以5个主力纵队合围整编第74师、4

个纵队担任阻援任务，在孟良崮地区取得绝

对优势。一时间，形成敌重兵在外围包围我

军，而我军则把整编第74师从密集的敌群中

分割出来的战争奇局。

战役从5月 13日开始，粟裕首先指挥第9

纵队迅速抢占坦埠，阻止敌人突破。尔后指

挥隐伏鲁南的第 6 纵队快速北上抢占垛庄，

断敌退路。激战至 16日下午，我军以“从百

万军中取上将首级”的气概，经过激烈战

斗，将整编第74师3.2万余人全歼于孟良崮地

区，击毙敌师长张灵甫。这一战役，彻底粉

碎了敌人的“鲁中决战”计划，挫败了敌人

对山东解放区的重点进攻。蒋军许多高级将

领仰天长叹：“损失惨重，百年教训，刻骨铭

心。”粟裕在战役中显示了善于把握战机，深

谋远虑和不囿常规的惊人胆识。

“百战百胜，是解放军最
优秀的将领之一”

1948 年 5 月起，粟裕任华东野战军代司

令员兼代政治委员、中共淮海前线总前委成

员，第三野战军代司令员兼代政治委员，华

东军区副司令员。组织指挥豫东、济南战

役，后参与指挥淮海、渡江、上海等战役。

随着解放战争的胜利进行，敌我双方力

量对比发生了有利于我、不利于敌的重大变

化，同国民党军进行战略决战的时机业已成

熟。1948年 9月 24日，粟裕向中央军委提出

“进行淮海战役”的建议，毛泽东复电同意。

11月 6 日，粟裕发现驻守海州的国民党第 44

军有西撤动向，当机立断于当晚发起了淮海

战役第一阶段，攻歼黄百韬兵团的作战。11

月 11日，粟裕指挥华野完成对黄百韬兵团的

分割包围、切断了其西撤的通路后，及时调

整了作战部署，以 6 个纵队围歼黄百韬兵

团，用7个纵队阻击徐州东援之敌。11月 14日

晚，粟裕又召集担负围歼黄百韬兵团的纵队

首长开会，粟裕在会上指出，黄百韬兵团已

由运动之敌变为驻守之敌，我军的战法必须

由运动战转为阵地攻坚战，突袭敌之防御阵

地。11 月 22 日，黄百韬兵团等部 17 个师被

歼，黄百韬毙命，为战役的胜利奠定了基础。

战役第二阶段，粟裕从变化莫测的战场

实际出发，判断杜聿明集团可能的突围方

向，妥善处理南北两个钳制方向、钳制与主

攻方向之间的关系，指挥华东野战军钳制、

阻击和合围杜聿明集团和南线之李延年、刘

汝明两兵团共40多万人。面对复杂多变的战

局，12月 10日，粟裕建议华野再抽出一部兵

力，以求先解决黄维兵团，获中央军委同

意。他在以相当兵力包围北线和阻击南线之

敌的同时，先后从华野抽出 5 个纵队，参加

中野围歼黄维兵团的作战。战役第三阶段，

他指挥华野成功地运用军事与政治相结合的

攻势，于 1949 年 1 月 10 日全歼了杜聿明集

团，并乘势解放了江淮地区。这一时期，粟

裕在战略决策和战役指挥上作出了卓越贡

献，体现了高超的大兵团作战指挥艺术，刘

伯承称赞他为“百战百胜，是解放军最优秀

的将领之一”。

临机处置，是指紧急情况下指挥员根据

党委总的决策意图采取的果敢决断处置，是

党委领导联合作战的重要方式之一。不会处

置突发情况，是习近平主席指出的指挥员

“五个不会”问题的突出方面。指挥员应努力

补齐短板，克服弱项，不断提高临机处置

能力。

先机察判。战争向来充满着不确定性。

现代战争高新侦察情报技术大量运用到战场

上，但也无法彻底消除战争“迷雾”，过量信

息反而会带来新的不确定性。指挥员要正确

理解党中央、中央军委决心意图，对意外

的、突发性的事件见微知著，先机察判。一

是超前预判。情况紧急时，不允许花费较多

时间去从头收集有关的情报和资料，指挥员

应充分利用有限的情报信息，一叶知秋、管

中窥豹，对事态发生变化的可能性进行预

测、分析，判未成之势、谋未发之事，及时

作出正确的超前预判。二是危机研判。指挥

员应广泛地听取各方面的意见，哪怕是逆耳

忠言，运用批判性和创造性思维来理解复杂

而又结构混乱的问题，既认清当前情况中存

在的危险，又洞察其中蕴含的作战良机，从

而主动根据态势变化设谋施计、创造条件、

主导态势。三是识机立判。遇到突发情况

时，真伪混杂的海量战场信息也会扑面而

来，指挥员应具有剥茧抽丝的敏锐鉴别力，

借助人工智能等新一代信息技术，将注意力

集中于大数据中的关键信息上，在最短时间

内作出左右一场战斗甚至整个战争的判断。

当机决断。未来信息化战争的时空特性

发生重大变化，进入发现即摧毁的“秒杀”

时代，出现突发情况时，党委往往来不及开

会讨论决定重大问题。人工智能辅助决策系

统，也无法对无序性、非程序化、风险大的

复杂问题作出及时完整的决策。指挥员需要

凭借自己的知识和经验，超越既定的程序，

当机决断，立付施行。一是快速决策。指挥

员身处困窘急迫状态，所拥有的决策支持条

件十分有限，没有充裕时间形成绝对正确无

误的决策方案，此时可以在平时制定的多种

预案中，快速选择与当时实际情况最为接近

的方案，略作修改，作为相对合理可行的决

策方案。二是直觉决策。更多的情况是，突

发事件往往出乎预料，根本没有预案可用，

或是制订的预案也不能直接一对一地派上用

场，指挥员应基于过去类似情况的经验积

累，通过脑力激荡、急中生智、灵感直觉，

制定出作战方案。三是超常决策。由于时间

紧迫，来不及或无法与上级取得联系，此时

可能有多种不同意见，甚至存在很大争议，

指挥员要坚决贯彻落实党中央、中央军委的

决策部署，敢于超越平时的权限，不怕担

责、敢于拍板，简化程序、快速决断，绝不

能瞻前顾后、优柔寡断、贻误战机。

应机指挥。信息化联合作战，由于数据

资源共享、指令同步传输、武器平台互联互

通互操作的成功实现，作战指挥日趋扁平

化。但对我军来说，未来运用精锐力量实施

精确作战的特征更加突出，作战兵力前出距

离远、活动范围大、战场情况变化急剧，加

上电磁对抗激烈，指挥系统易遭干扰和破

坏，上下级失去指挥联系的可能性极大。指

挥员要充分发挥主观能动性，根据上级党委

和领导的总体意图，临危不乱，应机指挥。

一是靠前指挥。指挥员要靠前设置指挥机

构，第一时间亲临现场一线，近距离直接观

察现场态势及发展变化，快速获取各种信

息，敏锐捕捉战机，果断采取措施，及时调

整部署。二是直接指挥。为避免因层层重复

下达命令、层层请示报告而耽误时机，指挥

员应始终保持指挥渠道畅通，压缩报批层

次，简化审核手续，尽量减少传递环节，可

将命令同时或越级下达给各部 （分） 队，迅

速付诸实施，为处置行动赢得时间。三是果

断指挥。指挥员要严格管理官兵、协调统一

动作、有序控制行动，敢于运用战时处置权

限，及时更换不担当、不称职的干部，以雷

霆霹雳手段机断处置矛盾风险问题，牢牢掌

控部队，以确保决策得到有效贯彻执行。

随机应变。未来战争情况变化疾如旋

踵，作战良机稍纵即逝，而且越是向战斗的

局部延伸，情况变化就越迅速。不论战前计

划多么详细周密，战场上不同于作战预判的

危情险情必定层出不穷。指挥员绝不能刻舟

求剑、守株待兔、画地为牢，而要以完成党

中央、中央军委赋予的使命任务为根本指

向，随机应变，因势而动。一是事异备变。

宁未雨而绸缪，勿临渴而掘井。指挥员应充

分预计未来作战过程中情势的变化，既顾全

大局，又关注细节，多考虑几手，保持必要

的机动力量和创造紧急处置的条件，包括人

力、物质资源和资金等，立足最复杂最困难

情况做好应变准备，以防不测之需。二是料

敌先变。从根本上讲，战争是两个或多个对

手之间的较量、博弈、对抗。指挥员应加强

对作战对手特别是对强敌的研究，密切关注

他们的变化情况，做到料敌在先、先敌而

变，善出新招、不落窠臼，让对手摸不准、

吃不透，牢牢掌握处置行动的主动权。三是

适时制变。指挥员在监督既定决策执行的同

时，应根据事态和形势任务的变化，紧紧地

盯住战略中心的确定和战略重心的转移，及

时评估临机决策方案并加以调整优化，适时

作出权宜之计下的变通处理，随机应变、以

变制变，努力将紧急意外情况转化为消灭敌

人和夺取最大胜利的契机。

焦裕禄作为人民的好公仆、干部的好榜

样广为人知。其实，焦裕禄也有鲜为人知的

军事斗争生涯。在与敌人的战斗和周旋中，

体现了他机智勇敢、胆识过人、善用谋略、

迎难而上的斗争品格。

“空城计”智退国民党军

1922 年焦裕禄出生在山东博山县北崮山

村。青少年的焦裕禄命运多舛，先被日本人

抓进监狱，后又被送至煤矿做苦工。1945 年

山东博山解放后，焦裕禄加入了民兵队伍，

在不耽误农活的前提下维护新政权治安、进

行军事训练，并随时参军作战和支前。1946
年春，因为胆识过人、造石地雷技术突出，

焦裕禄从北崮山村民兵队调到巴陡区任武装

部干事。当时在山东，国民党军队采取由南

向北、由西向东逐步压缩的方针企图消灭解

放军或者迫其北撤，然后在山东决战，进而

占领整个山东。当时局势非常危险，焦裕禄

多次接受侦察向导任务，摸清了敌情，有力

配合了主力部队作战。在一次侦察中得知，7
月 19 日国民党军整编第 55 师 74 旅和博山、

淄川、章丘三个县的保安队和还乡团将要对

北崮山村突袭，当时我军主力部队已经转

移，地方武装不足以抵挡敌人的进攻。在区

委会议上，大家苦无良策，情绪低落。一个

干部说：“咱们要是有诸葛亮退司马懿的神机

妙算多好！摇着羽毛扇往城楼一坐，轻轻一

挥就把敌人吓跑了。”

这话一下子点亮了焦裕禄的思路。他考

虑了一会，随即提出了“空城计”的退敌策

略，区领导接受了。焦裕禄和民兵队员在北

崮山村周围 10 多个村庄的石墙上，用石灰水

写上“某团某营驻”，在老百姓家门口也写上

“某排某班驻”。街道上，骡马大车一辆接一

辆的走过，车上蒙得严严实实的，伪装成大

炮的样子。造成我大部队要在此与 74 旅展开

决战的假象。敌人搞不清虚实，只有转攻为

守，开始修筑防御工事。这个“空城计”为

我军回防争取了宝贵的 5天时间。待敌人明白

中了“空城计”，疯狂地扑向北崮山村，处处

遇到焦裕禄和民兵队布设的地雷，又遇到区队

主力猛烈的火力阻击，74 旅见这阵势，溜之

大吉，保安队和还乡团见 74 旅撤了，没了主

心骨，军心涣散，丢盔弃甲、溃不成军，被区

队和十几个村的民兵打了个落花流水。

淮海战役去支前

1947 年 7 月 ， 解 放 军 进 入 战 略 进 攻 阶

段，中央华东局决定抽调一批政治觉悟高、

思想作风硬的优秀干部随军南下，支援解放

区的土地改革和行政管理。焦裕禄随南下支

队经兰考县到达尉氏县停了下来。为了剿灭

伪县长曹十一，焦裕禄参加了激烈的水台战

斗。战斗中，焦裕禄主动请缨，携带炸药包

潜至南寨门实施爆破，炸开了敌方阵营。此

役我方击毙匪兵 72 人，俘虏 136 人。战斗

后，焦裕禄被任命为彭店区队指导员。

1948 年 11 月，被陈毅元帅称为“用小车

推出来的”淮海战役打响了。尉氏县成立了支

前总队，每区组建一个大队，焦裕禄任彭店区

支前大队长，带领彭店区 1000 多人的队伍开

赴前线。当时连降大雪，给养困难。前线炮火

连天、生死一线，后方支前队伍也都顶风冒

雪、涉水蹚泥，推着挂有小油灯的独轮车拼命

地运粮拉伤员。焦裕禄身先士卒、模范带头，

自己的小推车上有时多达 5个口袋。当看见队

员刘庚申赤着脚推板车，焦裕禄把自己的新棉

鞋给他穿上，自己却穿一双脚底早已磨破、两

头漏洞的鞋子。这支队伍晚上赶路，白天休

息，在隆隆的炮声中前进，到达庙头兵站后，

又紧急加装了前线急需的子弹、手榴弹和炮弹

前往睢宁集，路上敌机常来轰炸，队伍躲避着

飞机急行军到达后，很多人已经衣衫褴褛，赤

着脚板，即使这样，也没有一个人动过车上支

前的军鞋。

尉氏支前总队不分昼夜干了 56 天后胜利

返回尉氏。由于表现出色，收到了豫苏皖军

分区指挥部的表扬，还得到了一面镶着黄边

黑字“奖给尉氏县担架二队支前模范”的

锦旗。

三擒悍匪黄老三

焦裕禄支前回来后任尉氏县委宣传部干

事，不久转任大营区副区长兼任武装部长。

大营区是远近有名的土匪窝，“大营九岗十八

洼，洼洼里头有响马”。10 多个村子里面都

有土匪出没，大小土匪头子就有上百人，名

头最响的是黄老三。黄老三曾是大营镇的伪

镇长，财大气粗，有几百号人的武装队伍，

欺男霸女，说一不二，被他杀害的人有 80 多

个。解放军在水台战斗中打散过他的队伍，

但他收拢旧部，盘踞在大营区二道岗，为非

作歹，到处搞暗杀，一年内迫使大营区换了

7任区长。

焦裕禄到任后，先枪毙了黄老三的把兄

弟钱铁头，后带领民兵在一个寺庙活捉了黄

老三手下的八个大匪首，杀了黄老三的威

风，同时开公审大会申明新政府的政策，号

召土匪自首。“坦白从宽，抗拒从严；首恶必

办，胁从不问。”一夜间土匪喽啰缴枪众多，

村里村外都是土匪扔出来的枪。黄老三始终

不露面，并暗中偷袭民兵队。清明节，趁着

黄老三上坟不备，焦裕禄带领民兵设伏擒获

了他，黄老三主动交代了埋在寺庙下的 50 支

枪和一布袋子弹，焦裕禄放走了他。

黄老三回去后，吩咐手下暗杀焦裕禄，

焦裕禄警惕性很高，每晚睡觉都换地方，甚

至上半夜在东洼，下半夜就去了南洼。黄老

三在解放军部队里当营长的儿子写信给区

里，说他爹如果不向政府认罪的话就按照规

定处置。焦裕禄派通讯员去叫黄老三，告诉

他儿子来信了。黄老三听说儿子来信了，认

为焦裕禄并不敢把他怎么样，大摇大摆走进

了区政府。焦裕禄一声令下，捆住了黄老

三，当面念了他儿子的信，黄老三蔫了。为

了将功赎罪，他又供出了隐藏的土匪名单和

200多支枪的位置，并交代自己是暗杀焦裕禄

的主谋。焦裕禄又一次放了他。

黄老三并没有把土匪名单都交出来，其

羽翼霍子剑、杨金山、杨苗等悍匪被焦裕禄

陆续剪除。黄老三感觉大势已去，连夜逃

跑。焦裕禄带领民兵队追查了 4 天，终于在

二道岗活捉了装扮成马车夫的黄老三。在公

审大会上，黄老三被镇压，群众振奋不已。

“打倒了黄老三，大营晴了天”，人民奔走

相告。

□ 殷林飞 杨长兴


