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采访组：施永康同志，您好！上世纪 90

年代初，习近平同志在福州任市委书记期间，

您在泉州市任市委常委、晋江市委书记。你们

当时是如何认识的？

施永康：1992年，习近平同志是福州市委

书记，我是泉州市委常委兼晋江市委书记，之

前我们在工作上没有什么接触。那一年，去北

京参加党的十四大时，我们两人都是党的十四

大代表，同在福建代表团，就在会上认识了。

我对我俩最初认识的场景印象很深刻。在

人民大会堂，一次会议结束后，习近平同志很

亲切地对我说：“永康同志，晋江发展得很

快，很好，你们在第一线很不容易，很辛

苦。”他很魁梧，个子比我高了一截，我仰着

头说：“是啊，晋江风风雨雨的，事情也很

多。”当时，晋江出了一个药案，影响很坏，

我们组织查这个案子下了很大力气。但是，当

官为民办事，干起工作来哪有什么轻松的呢？

想到这里，我说：“习书记，您在宁德老少边

穷地区工作过，也很辛苦，很不容易。”宁德

那个时候的状况和泉州截然不同，单从经济来

说，福建省 9个地市有 6个地市的财政收入都

不如一个晋江县，宁德作为老少边穷地区，更

是差得很远。习近平同志说：“是啊，有机会

我带干部到你们那边去学习取经。”我说：“好

的，欢迎来指导。”

后来，我听福建代表团另外一位同志说，

在会议期间，习近平同志对晋江的情况非常关

心，听到有人讨论晋江的问题时，他会非常专

注地听。我们第一次见面，习近平同志给我留

下了非常好的印象，他年轻、成熟、稳重、睿

智、干练、务实，待人和蔼亲切。

我们既然认识了，彼此印象又都不错，回

到福建以后打交道就多了起来。特别是他调到

省里工作以后，我们在省委全会上经常见面，

之后都会聊聊天。他一直很关心晋江的情况。

我们一见面就谈工作，他向我了解晋江各项事

业的发展，我也经常把工作中的烦恼向他

汇报。

采访组：习近平同志为什么一直关注晋江

的发展？他当省委副书记后对晋江有过哪些

支持？

施永康：晋江本来在福建也是比较有名的

地方，7000年前就有人类在这里居住，历史悠

久。春秋战国时期，晋江是古越族人繁衍生息

的地方。到了南宋时期，北方战乱，晋江也成

为南渡汉人的一个重要落脚点。到了清末和近

现代，晋江的海外移民越来越多，又成了重要

的侨乡。所以，晋江在改革开放后的繁荣发

展，有历史文化因素，也有自然地理因素，是

多方面因素综合作用的结果。

改革开放后，晋江群众自发尝试过多种生

产发展路子，其中代表性的有两种。第一种是

磁灶模式。磁灶镇在历史上就生产陶瓷远销海

外，已经开拓形成了相对稳定的市场需求。这

种模式的路子是：原材料—技术—市场。第二

种是陈埭模式。陈埭镇处于肥沃的晋东平原，

工业企业没有基础，他们组织生产当时中国社

会短缺的肥皂、火柴等日用品，填补国内市场

空白。这种模式的路子是：市场—技术—原材

料。敢想敢干的晋江人充分发挥这两种模式的

经验，走遍全国去做市场调查，了解市场需

求，回来之后就组织原材料，再聘用工程技术

人员针对市场需求进行生产。后来，晋江生产

的服装鞋帽、日用品等丰富多彩的商品，远销

全国各地甚至海外，形成了晋江整体的一种发

展模式。

20 世纪 90 年代初，我们国家经过十几年

的改革开放，面貌有了很大变化。特别是广大

农村，变化更是天翻地覆。我国社会学和人类

学奠基人之一费孝通先生走遍大江南北，考察

广大农村发展情况，自北而南总结出了苏南模

式 （指苏南的苏州、无锡、常州和南通等地通

过发展乡镇企业实现非农化发展的方式）、温

州模式 （指浙江省东南部的温州地区以家庭工

业和专业化市场的方式发展非农产业，从而形

成小商品、大市场的发展格局）、耿车模式

（江苏省宿迁市耿车镇在中国不发达农业地区

发展乡镇企业的一种模式）、晋江模式。自此

经济学界和理论界纷纷展开研究。其后，中国

社会科学院的陆学艺研究员自北而南系统考察

了中国广大农村，最后提出苏南模式、温州模

式、晋江模式、珠江模式，是中国农村发展的

代表模式。

1994年，中国农村发展道路 （晋江） 研讨

会召开，中央财经领导小组、中央政策研究

室、国务院发展研究中心、国务院研究室、中

央党校、中国社会科学院及福建周边十个省的

“三农”问题专家参会，把各地的发展模式放

在一起交流比较。晋江模式和苏南模式、温州

模式、珠江模式都不一样。晋江模式以市场调

节、股份合作制、外向型经济为主，同时兼顾

多种经济成分共同发展。由于晋江模式特别适

合当时生产力发展水平，尤其是高度适合晋江

本地的实际情况，因此得到费孝通、陆学艺等

专家学者的高度重视。

1995 年，习近平同志担任福建省委副书

记，开始分管全省的“三农”等工作。上任后

不久，他就来晋江调研，听取我们的工作汇

报。我汇报说，晋江农业的比重只剩下百分之

三点多。习近平同志对这个情况很重视。他

说，晋江这些年发展得比较快，取得了可喜成

绩，但我们国家始终是农业大国，还是要更加

注重农业的发展，否则恐怕会导致发展不平

衡。乡镇企业确实给地区发展带来了巨大贡

献，但不是大家都要到乡镇企业中来。无农不

稳，在产业结构里始终不能忘了农业这一环。

之后，有一次我汇报了整个泉州市的扶贫

工作。习近平同志就问，泉州现在还有多少个

贫困村？情况怎么样？我回答说有259个，并

列举了一些数据来说明这些村的情况。习近平

同志说，与很多地方对比，你们不能叫贫困

村，应该说是发展滞后村。我继续汇报说，泉

州市委市政府实行严格的责任制，市长跟随省

长抓唯一一个国定贫困县，三个副书记分别挂

钩抓3个贫困乡镇，四套班子全部成员责任到

人共同抓这259个发展滞后村。我们实行“一

村一策”，对每一个村都进行过实地调研，针

对各村的实际情况拿出切合实际的方案来加以

扶持，提供合适的项目来帮助他们，现在的效

果还在继续跟踪。习近平同志对我们的这些做

法表示肯定。他说，扶贫脱贫不容易，有的老

百姓已经脱贫了，或许会又因灾因病返贫，所

以我们的工作一定要扎实，一定要注意跟踪，

注意兜底。

习近平同志强调农业的重要性，同时对泉

州的工商业也很重视。他强调“无工不富，无

商不活”，在招商方面经常给我们以支持。泉

州市比较发达，特别是晋江这样发展快速的地

方很受投资者青睐，习近平同志原来工作过的

陕西、河北、宁德等地的同志有很多项目想到

泉州寻求合作，他就专门介绍这些同志到泉州

来找我，他都会事先跟我联络，要我好好接

待、协助招商。这对这些地方和泉州的发展都

很有积极作用。

采访组：习近平同志是怎样提出“晋江经

验”的？

施永康：习近平同志对晋江有很多指导和

帮助，对晋江的发展始终予以关注和研究。他

经常到泉州来，走遍泉州所有的县、市、区，

每个县、市、区起码都走过4次以上，特别是

在省委省政府工作的 6 年中 7 次到晋江调研。

他认为，晋江的发展模式简单归纳起来是“三

为主一共同”。“三为主”就是市场调节为主、

外向型企业为主、股份合作制为主；“一共

同”就是多种经济成分共同发展。这种模式后

来铺开到整个泉州，再之后对整个福建乃至对

全国的农村经济发展，都具有借鉴价值。他评

价说，晋江通过乡镇企业来生产一些人民群众

需要的日常生活用品，自己探索出了一条符合

地区实际的发展道路。他这个评价，实际上就

是“晋江经验”的最初总结。

2000年，我们出了一本论文集——《大泉

州发展战略研究》。这本书主要是我随习近平

同志在泉州长期调研、向他请教、学习心得汇

集的五篇文章，阐明了大泉州发展战略的三大

重点工作，即发展经济、弘扬文化、建设城

市。此外，围绕五篇文章，展开泉州继续发展

的大讨论，泉州辖区内除金门县外的 11个县、

市、区书记和县长都有一篇文章。此举对全市

进一步开放搞活起到了很大的推动作用。我们

请时任省长的习近平同志为我们写序言，他欣

然应允。

在序言中，习近平同志对泉州的发展评价

很高：“改革开放以来，泉州这块曾经创造了

灿烂文化的古老土地再次焕发出蓬勃生机，成

为福建省经济发展最快、最具有活力的地区之

一。”他对泉州的发展状况如数家珍，指出：

1999 年，泉州市实现国内生产总值 952 亿元，

财政收入 48.32 亿元，分别是 1977 年的 47.2 倍

和 89.8 倍，平均递增分别达 19.2%和 22%，经

济总量约占全省 26.2%、全国 1.14%，所有县

（市） 再 次 分 别 进 入 全 省 经 济 实 力 十 强 县

（市） 或经济发展十佳县 （市） 行列，晋江跃

居全国百强县第五。字里行间，饱含着习近平

同志对泉州的褒扬。他把泉州那些年的快速发

展称为“泉州现象”。泉州的迅速崛起，为全

省国民经济的持续快速健康发展，为建设海峡

西岸繁荣带，推进祖国和平统一大业作出了积

极贡献。

习近平同志在序言中对我们在战略研究方

面的工作给予充分肯定，并对泉州下一步工作

提出要求。他写道：世纪之交，面对日趋激烈

的国际国内竞争，要进一步提高参与国际国内

竞争的综合竞争力，争创发展新优势，首先必

须要有一个好的发展思路。泉州的同志经过深

入、系统的研究，形成了《大泉州发展战略研

究》这本书。永康同志在整理完善泉州历届党

政班子工作思路的基础上，提出了大泉州发展

战略，阐述了实施大泉州发展战略的三大工作

范畴，即发展大泉州经济、弘扬大泉州文化、

建设大泉州城市。各县 （市、区） 的党政负责

同志也围绕大泉州发展战略这一总原则，提出

了切合各地实际的发展思路。整本书体现了以

下几个特点：一是有泉州特色；二是有时代气

息；三是贯穿了党中央、国务院和省委、省政

府的重大战略决策；四是可操作性较强。可以

看出，泉州这次战略研究下了很大的功夫，总

体思路不错，比较系统且有一定深度，较好地

体现了创新精神和科学态度。这必将对泉州未

来发展起到实际指导作用，对其他地区也有借

鉴意义。善于通过务虚理清发展思路，是党政

主要领导干部应具备的领导素质之一，希望今

后继续保持和发挥这一优势。未来20年是福建

国民经济和社会发展承前启后、继往开来的重

要时期，把一个经济繁荣、社会稳定、科教先

进、环境优美、文明开放的福建带入下个世

纪，是全省人民的共同愿望。我们殷切希望，

泉州坚持按照邓小平同志“三个有利于”的标

准，在党中央、国务院和省委、省政府的领导

下，大胆尝试，勇于实践，奋力开拓，锐意进

取，通过增创经济增长、体制创新、对外开

放、软硬环境、科教人才、精神文明新优势，

成为在全省乃至全国有重要位置和影响的经

济、文化、科教强市。

那时候，晋江在全国发展突出，大家都在

研究晋江，既有费孝通、陆学艺等全国知名的

专家，也有好多我们省里的同志，是称为模式

还是经验，存在着不同的看法。习近平同志有

一次和我谈话说，不要叫模式，模式相对来说

比较死板，还是叫晋江经验比较好，经验是可

以灵活借鉴的东西。

还有一次，习近平同志率福建省经贸代表

团访问香港、澳门，我们随他去招商，工作之

余又谈到这个问题。他说，费孝通、陆学艺等

老一代社会学和经济学家把很多地区发展的模

式形成了理论系统，以苏南、温州、晋江、珠

江四种模式来指导中国农村发展，并总结出了

成功经验。除了晋江这种模式以外，其实泉州

所有县也都在借鉴“三为主一共同”的思路，

但在借鉴过程中又各有各的发展特色，并不是

照搬晋江原有的模式，以后其他地区再来借鉴

这种思路，也不会照搬模式。所以我们还是叫

“晋江经验”比较好。

习近平同志非常注重战略研究的科学性、

严谨性，大家对他的看法都很赞同，在战略研

究上都比较倾向于他倡导的“晋江经验”的提

法。这样，“晋江经验”慢慢在学术界，特别

是在经济研究领域流传开来。

采访组：习近平同志深入泉州的基层调

研，对泉州的发展战略作过充分研究，请您讲

一讲这方面的具体情况。

施永康：习近平同志任省委副书记和省长

期间，走遍了泉州的山山水水，走遍了泉州所

辖各县、市、区，尤其是这期间，他 6年中 7

下晋江，到企业、进社区、访农村、走基层，

在实地调研中总结提出“晋江经验”。他每一

次来，我都陪他，那段时间我们交流很多，我

十分有幸跟随和见证他全过程全方位的调研活

动，深受教育。

在 充 分 肯 定 晋 江 发 展 成 绩 和 经 验 的 同

时，习近平同志发现晋江发展中存在着一些不

足，主要是：企业虽不少，有影响力的大企业

却不多；产量虽不低，产品的技术含量却不

高；鞋帽服装饰品企业多，高精尖技术却稀

少；工业化发展热气腾腾，城市化发展却相对

滞后……“面对新形势、新世纪，晋江经济发

展下一步该怎么办？”在 1999年的一次晋江调

研中，他就提出了这个极具前瞻性的问题。

2002年 6月 16日，在泉州市委市政府的汇

报会上，我向习近平同志汇报了改革开放大潮

中，关于晋江模式、晋江速度、晋江效益、晋

江精神等一系列提法和问题。习近平同志经过

多年考察研究、深入调研、问计于民，以政治

家高瞻远瞩的视角与洞察力，在会上系统阐述

了“晋江模式”发展的四个阶段，并第一次正

式提出“晋江经验”这个概念，第一次明确总

结整个泉州发展模式都是“三为主一共同”的

“晋江模式”之后，他又系统提出了六条“晋

江经验对福建经济发展的启示”，要求全省各

地认真学习借鉴。同时，从五个方面提出要

求，要晋江、泉州“探索、创造新的经验，为

加快实现社会主义现代化宏伟目标作出新的更

大贡献”。听了习近平同志那次讲话，我心潮

澎湃，很受鼓舞，专门作了一首五言律诗《刺

桐清和》表达我那时对泉州未来发展激情满怀

的心态：

榴月菖蒲雅，

温陵日正东。

蝉鸣桐树上，

景入画图中。

晋水舒长袖，

泉山冀泰鸿。

民心惟古国，

九域共亨通。

在长期调研和深入思考基础上，习近平同

志总结提出了宝贵的“晋江经验”。2002 年 8

月 20日，《人民日报》 刊发他的 《研究借鉴晋

江经验 加快县域经济发展》 一文。10月 4日，

《福建日报》 刊发他的署名文章 《研究借鉴晋

江经验 加快构建三条战略通道》，新华网次日

全文转发。

“晋江经验”最为鲜明的特色，就是紧紧咬

住实体经济发展不放松，核心动力是改革创

新，核心内涵是全面发展。习近平同志在调研

中多次强调，要注重发展品牌，注重创新，走

自主发展之路。习近平同志的文章和讲话，带

动了大家对晋江经验和泉州现象的经验总结和

理论思考。2003年，社会科学文献出版社出版了

中共泉州市委政策研究室、泉州市人民政府发展

研究中心的研究文集《晋江经验与泉州现象》。

人们高兴地看到，当年闻名全国的“晋江

经验”至今依然青春焕发，正抒写着“全国百

强县”“福建第一县”“中国品牌之都”等可喜

可贺的篇章。风靡八闽大地的“泉州现象”依

然活力洋溢，经济总量居全国可比 212个地级

市前五名，位于全省“发展第一层面”，成为

“福建省三大中心城市之一”“中国品牌经济城

市”“海峡西岸经济区现代化工贸旅游港口城

市”，泉州的发展活力十足，发展前景更为

广阔。

采访组：您和习近平同志同在福建工作多

年，有哪些印象深刻的事情？

施永康：在习近平同志领导下工作的那段

时间，是我人生的一段宝贵经历，给我印象深

刻的事情有很多。

我们泉州有一所仰恩大学，是缅甸华侨吴

庆星先生回国投资创办的。大学兴办之初，有

些事情跟教育部门总是协调不好，市里和省里

也协调多次，都谈不拢，搞得很僵。当时习近平

同志是省长，我是泉州市市长，他带着我们几

个到吴庆星先生家里拜访，他们两位一见面谈

话就很投机。吴庆星先生请我们一起吃了便

饭。吃完饭以后，大家坐下来，习近平同志

说，请给我一个便签和一支笔。旁边工作人

员就递给他一张仰恩大学的便签和一支铅

笔。习近平同志拿着便签和笔，问道：吴先

生，你还有什么问题，还有什么意见，你跟我

说。吴庆星一五一十地说完，习近平同志全都

一一记了下来。他问，还有吗？吴庆星笑笑

说，没有了。然后，习近平同志一条一条跟他

说，这个问题怎么解决，什么时候解决，你们

要配合做哪些工作……很短的时间，把所有问

题交代得清清楚楚，吴庆星再也没有异议，双

方都很高兴。那个时候，我就对习近平同志佩

服得五体投地。

习近平同志的知识非常渊博，我们有一次

随他出访土耳其、埃及、墨西哥，途经古巴，

住在海岸边的一个旅店里。那个旅店正是海明

威写《老人与海》时的住所。习近平同志跟我

们谈到了海明威，讲到了他的著作《乞力马扎

罗的雪》《永别了，武器》，还讲了 《老人与

海》这部不朽名著的整个故事梗概。由大海这

个话题发散开来，我们还谈到高尔基的 《海

燕》，习近平同志兴致很高，还给我们富有感

情地背诵了《海燕》主要段落。我们平时交谈

的话题大多是工作，这次听习近平同志谈起文

学艺术，有耳目一新的感觉，内心也非常

佩服。

采访组：习近平同志离开福建以后，你们

还有联络吗？

施永康：习近平同志离开福建到浙江工作

后，我到浙江去拜访过他一次。他到上海工作

以后，我们还保持联络，他的秘书还专门给我

他在上海的手机号码。福建的同志们一直惦记

着他，他也时常打听福建同志们的情况，很关

心大家，始终把这些同志当作自己的亲密朋

友。我想，这就是大国领袖的风范和胸襟。

2010年，他已经是国家副主席了，我也已经退

休。我花了很大的心血主编了一套450万字的

大部头著作《大泉州战略探索》，一共8卷。出

版之前，我请求习近平同志对书稿予以指正。

一天早晨，我的电话响了，是习近平同志的秘

书打来的。他说：“您好，是施永康同志吗？”

我说：“是的。”他说：“习副主席跟您通话。”

接着，电话那头就传来了习近平同志亲切的声

音：“永康啊，好久不见，现在怎么样啊？”我

听到他的声音很高兴，半开玩笑地说：“近平

同志，我退休啦，还能怎么样啊？”习近平同

志爽朗地笑了起来，他说：“永康，你能编这

么大部头的书，我看你威风不减当年呢！”接

下来，习近平同志跟我谈了谈书稿，他很谦虚

地说：“我离开福建时间比较久了，很多具体

情况都发生了变化，有些内容我不太掌握了。

通过你书稿中的介绍，我也了解了一些新的情

况、新的战略构想，书稿立意很好，质量很

高。希望你们能继续加强研究，给泉州未来的

发展提出更多更好的战略思路。”

虽然分别多年，但我心里一直想着他这位

曾经的“老”领导，也在不断地学习他的讲话

和思想。《习近平谈治国理政》 发行的时候，

我第一时间买来阅读学习。2016 年 9 月 4 日，

二十国集团 （G20） 领导人第十一次峰会在杭

州举行，习近平总书记出席并致辞，我全神贯

注地听下来，深受启发。2017 年 7月 1日，他

在庆祝香港回归祖国20周年大会暨香港特别行

政区第五届政府就职典礼上的讲话，亲情浓

郁、义正词严、掷地有声，引起一阵阵掌声。

2017年 8月，《习近平的七年知青岁月》 出版，

我也是第一时间买来阅读学习。2017年 10月 18

日，党的十九大隆重开幕，习近平总书记作了

政治报告，那天我们几个朋友一起从头到尾在

电视机前聆听他的讲话，系统学习习近平新时

代中国特色社会主义思想，受到很大的启发和

鼓舞。（下转4版）

“习近平同志总结提出宝贵的
‘晋江经验’”
—— 《习近平在福建》（二十四）

采 访 组：邱 然 陈 思 黄 珊

采访日期：2019年8月31日

采访地点：福州市西湖大酒店

施永康，1945 年 1月生，福建晋江人。1968 年从厦门

大学经济系毕业后到江西工作，1982年调回晋江，历

任晋江县委组织部干事、副县长、县委副书记、县

长、县委书记。1992年起历任泉州市委常委、晋江市

委书记、泉州市委副书记、泉州市长、泉州市委书

记。2008年 12月退休。
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