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梁茂淦，1943年 6月生，福建长汀人。1965年任《福

建日报》 编辑、记者。 1984 年任项南同志秘书，

1988 年任福建省委办公厅处长，1990 年任福建省台

办副主任、主任，其间曾任陈丕显同志秘书，1997
年任省台办主任，2003 年任省政协港澳台侨委员会

副主任。2008年 12月退休。

采访对象：

“近平书记是台商台胞的贴心人”
——习近平在福建 （二十二）

采访组：梁茂淦同志，您好！习近平同

志任厦门副市长时，您是时任福建省委书记

项南同志的秘书。请您谈谈他给您最初留下

的印象。

梁茂淦：好的。我和习近平同志初次见

面是在 1985 年。那天，我陪同项南同志到厦

门处理公务，办完事情以后，项南同志对我

说：“你跟习近平同志联系一下，问他晚上

有没有空，有空的话就让他过来，我想见一

见他。”晚上 7点 15分，我在住处的一层大厅

等候习近平同志。他很守时，几乎分秒不差

地走进大厅，我老远就看见了他。当时他给

我的印象是，人很年轻，三十岁出头的样

子，身材很魁梧，雄姿英发，步履稳健。我

迎 上 前 去 ， 与 他 握 手 说 ：“ 近 平 同 志 ， 您

好 ！ 我 是 梁 秘 书 ， 项 南 同 志 在 房 间 里 等

您。”习近平同志亲切地向我问好：“梁秘

书，你好！”

两位领导见了面，相互亲切问候，就开

始谈话，我就回自己的房间，赶一个第二天

用的材料。他们谈了大概两个小时，习近平

同志走的时候，我不知道，在房间里埋头写

材料，他专门到我房间打了招呼。

后来，我在与项南同志谈天的时候，他

对我说：“近平真是个人才啊，后生可畏。

你别看他年纪轻轻，但阅历很丰富，很有工

作经验。他十几岁就到陕北插队，入了党，

当了大队支部书记，在陕北那个艰苦的环境

里当了七年的农民，后来被乡亲们推荐到清

华大学上学，毕业后当了国防部长耿飚同志

的秘书。之后他主动请缨，到河北正定县艰

苦的基层工作，当县委副书记、书记。他在

正定县工作非常出色，表现非常突出，得到

了 组 织 的 高 度 认 可 ， 前 不 久 调 到 福 建 来 。

近平的为人处事很像他的父亲习仲勋！很正

直，很厚道，又很有理想，有坚定的信念。

将来一定是前途无量啊。”

一面之缘，一次握手，简单而亲切的问

候，项南同志娓娓道来的介绍……这就是我

第一次认识习近平同志的情况。

采访组：习近平同志非常重视对台工

作，而您在省台办工作了不短的时间，请您

讲讲他是如何指导开展对台工作的。

梁茂淦：习近平同志很有思想、很有内

涵、很有原则，善于团结人，善于与人共

事。他视野开阔、思想解放、思维敏捷，遇

事冷静沉着，经验丰富。在敏感的对台关系

中，有他这样德才兼备又敢于担当的领导，

是福建对台工作之幸，也是我的荣幸。在他

的直接领导和支持下，福建的对台工作不仅

没有出任何问题，而且还屡创佳绩，各项工

作走在各省市的前列，年年受到中央台办

表彰。

习近平同志重视对台工作是一贯的。比

如，他任福州市委书记时，亲自担任福州市

委对台工作领导小组组长。那时候他的工作

有 很 多 创 新 ， 比 如 “ 特 事 特 办 ”“ 马 上 就

办，真抓实干”。他在福州创办了全省首个

“台商台胞接待日”，每个季度由市委书记和

分管领导亲自接待台商台胞。这项工作很受

台商台胞的欢迎。每当接待日来临，他们就

早早地排队等候，由习近平同志和相关领导

亲自出面接待。接待日的工作很有力度，凡

是能立即解决的，则马上就办；如涉及面较

大，需要有关部门协调的，都记录在案，尽

快落实，做到件件抓落实，件件有回音。这

件事在台商台胞中产生了广泛的良好影响。

习近平同志平时还经常到台商台胞当中

进行调查研究，帮助他们排忧解难，给他们

创造良好的投资环境。许多台商台胞与习近平

同志结下了深厚友谊，称赞道：“近平书记是

我们台商台胞的贴心人。”2002年，习近平同

志从福建调到浙江工作时，许多台商台胞都

依依不舍，有的还专程到杭州去看望他。台

商们非常珍视与习近平同志的友谊，如冠捷

电子、东南汽车、福联纺织等台资企业负责

人把他们与习近平同志的合影珍藏至今。

采访组：习近平同志在省委省政府工作

期间，抓的工作更全面了，请您讲讲这一时

期他的对台工作有哪些创新举措和积极

成果？

梁茂淦： 1996 年，习近平同志任福建省

委副书记时，兼任省委对台工作领导小组常

务副组长。他把在福州市工作时大量行之有

效的对台工作经验带到了省里，并结合全省

情况采取了许多创新举措。

第一，习近平同志大力支持台办的工

作。他说：“省台办有什么实际困难，你尽

管 跟 我 说 ， 我 能 解 决 的 ， 尽 量 帮 助 你 解

决。”在他的支持下，省委省政府连续 5 年为

省台办增加编制和经费。我们的三通处就是

在他手上创立起来的。

第二，习近平同志带领全省各级各部门

认真学习贯彻党的各项对台方针政策，发挥

福建的独特优势，创造性地开展各项对台工

作。他指出，福建最大的优势是对台，最敏

感的也是对台，只要各级各部门认真贯彻

“和平统一、一国两制”对台基本方针和各

项对台方针政策，就能化敏感为有利，创造

出奇迹。在他的直接领导下，各级各部门积

极而有创造性地开展各项对台工作，使福建

省的对台工作走在各省市前列，为推动两岸

发展作出了突出贡献。

第三，习近平同志对建立健全对台工作

制度付出了很多心血。俗话说，没有规矩，

不成方圆。习近平同志担任省委对台工作领

导小组常务副组长后，要求省台办和有关部

门把省委省政府过去对台工作的文件和政策

进行综合梳理，过时的就废除，没建立的就

立即建立，不健全的就马上完善。他对我说

过，用制度管人是最公平和最有效的。对台

无小事，必须制定合乎实际的刚性规定和制

度。习近平同志每半年开一次省委对台工作

领导小组会议，每年开一次全省对台工作会

议。他还开创性地建立了重大对台事项的请

示报告制度，其中包括了经常性和突发性的

事项类别；建立了对台工作人员的保密、廉

洁自律工作制度。他还特别给我交代，对台

工作中的重大事项，必须第一时间向他报

告，不管多晚，哪怕是三更半夜，都可以打

电话或到他家汇报。他说：“省委分工我管

对台，我就要认认真真地履行这个职责，我

要多为省委负点责。”

第四，习近平同志真心诚意地对待台湾

同胞，把工作做深做细，做到台胞心里去。

他多次在同我谈话或研究工作时强调，做好

台湾人民工作，最根本的是要真心诚意地把

台湾同胞作为自己的骨肉同胞。在这方面，

他以身作则，带头与台商台胞交朋友。在福

州市工作时，他就交了很多台湾朋友。当

时，福州市台资企业协会的一位会长，平时

与省、市有关部门发生了一些矛盾，福建省

和福州市有关部门几次向省台办反映要撤换

他。我向习近平同志反映后，他就说，我们

一起来做他的工作。我曾多次陪同他与这位

会长谈心，既如实指出他的问题，又多次耐

心细致、推心置腹地充分交流，使他深受感

动。习近平同志常对我说：“做好一个人的

工作，就会影响一大片。”还有一位在厦门

海沧区投资化工产业的台商，由于种种原

因，搞得债务缠身，日子难过 。习近平同

志指示我，台商投资遇到困难时要特别关

心 ， 要 我 多 了 解 情 况 ， 帮 助 协 调 解 决 困

难。习近平同志还多次与这位台商座谈，帮

助 他 解 决 问 题 。 这 位 台 商 感 动 至 极 ， 说 ：

“在我最困难的时候，习省长这样关心我，

一辈子都难忘。”

习近平同志在省委省政府工作期间，先

后推动了一系列在全国具有深刻影响的重大

对台工作，成果丰厚。如 1997 年 1 月，推动

湄洲妈祖巡台 102 天，深入到台湾的 19 个县

市，受到千万人次的顶礼膜拜，成为两岸交

流时间最长、影响最大的一次活动。1997 年

4 月，两艘福建万吨货轮突破了台湾当局的

种种阻挠和限制，直航高雄，开启了两岸直

航的试点。2000 年 11 月 19 日，中国国民党副

主席吴伯雄率团来福建省龙岩市出席“世界

客属第 16 届恳亲大会”，并作了“两岸客家

是一家人”的演讲，引起两岸同胞的高度关

注。2001年 1月 2日，两门 （厦门和金门） 与

两马 （马尾与马祖） 实现“小三通”，受到

两岸同胞的热烈欢迎。2001 年 1 月 28 日，两

门两马签订交流协议，首次将一个中国原则

写入协议，在两岸引起轰动。在闽台经贸合

作方面，一系列大型台资项目，如厦门翔鹭

石化、正新橡胶、东南汽车、漳州火电厂先

后建成或投产。这些创造性的活动，让福建

这个原先的对台斗争最前沿成了两岸同胞交

流交往的热土。

采访组：请您具体讲讲“两门两马”实

现“小三通”过程中印象深刻的事。

梁茂淦：“小三通”与“大三通”不一

样 ， 我 们 是 用 “ 小 三 通 ” 来 推 动 “ 大 三

通”。而“大三通”是马英九当选台湾地区

领导人之后才实现的。

当时，在岛内各界要求全面直接“大三

通”的强大压力下，陈水扁当局决定，先实

现“小三通”来缓解压力，即从 2001 年起，

分阶段开放金门、马祖与福建沿海的货物和

人员直接往来。我们跟金门方面商量说：“1

月 1 日是元旦假期，你们 1 月 2 日来比较合

适！”经商定，1月 2日正式通航。

12 月 31 日半夜，我突然接到一个电话，

是省台办三通处打来的，他们告诉我：“梁

主任，有新的情况！有人告诉我们，明天台

湾的一艘满载金门游客的客轮要到厦门刘五

店码头。”

接到这一突如其来、打乱我们部署的消

息，我就立即用电话向习近平同志汇报，他

从电话中听出我有些紧张，就说：“按我们

原来的方案当然最好，但出现这样的情况，

并不是坏事，说明闽台民众对‘小三通’充

满了期待。”然后他立即做了四点指示：第

一点，“每临大事有静气”，要沉着应对，稳

住自己，不要忙乱。第二点，先把情况搞清

楚，是哪里出了问题。第三点，与金门方面

做好沟通工作，能按原计划当然最好。第四

点，准备好接待的预案，他们到了要热情接

待，要变坏事为好事。

我当时很紧张，因为这真是太意外了，

但听习近平同志这么一说，我的心就宽慰多

了。跟有经验又沉稳的人一起共事，我也变

得有信心了。

后来，在习近平同志指示下，我通过厦

门市台办与金门一位副县长联系上了。我对

他说：“今天风浪太大，我们不能拿金门旅

客的生命开玩笑啊，万一翻船了怎么办？不

能把好好的事情办坏了啊。”听我这么说，

这位副县长也紧张起来了，就以风浪太大不

宜航行为由，立即把这艘客轮召回去了。

就这样，在习近平同志指导下，我们紧

急公关，使突发事件得到圆满解决，化险为

夷。对此事，我印象非常深刻，也深切体会

到，习近平同志举重若轻，做事很有方略，

处理紧急公关有丰富经验，不慌张，沉着应

对，能够从忙乱当中理出头绪；遇到不能阻

止的，就热情接待，把坏事变好事。这就是

他的高明之处，让我很是佩服。

采访组：当时台湾的媒体和民众对习近平

同志的看法如何？

梁茂淦：习近平同志担任省长之后，每

年都撰写新年贺词，在台湾的 《工商时报》

发表，向台湾同胞祝贺新年，介绍福建一年

来改革开放、经济建设、社会发展的成果，

展望新一年的愿景，并欢迎台湾同胞到福建

来观光旅游、投资兴业。他的新年贺词每年

都在台湾引起很大反响。有台湾记者评论

说：“福建省省长习近平已走进台湾的民心

了！”

还有一次，省政府在厦门举办一个经贸

洽谈会，习近平同志提出要举办一个两岸媒

体的记者招待会。台湾媒体必然会就很多两

岸存在的敏感问题提问，一个回答不好，就

会产生不良的政治影响，所以一般人不敢提

出开记者招待会。而习近平同志确实不一

般，在他之前的从政经历中，就一直把记者

当成好朋友，非常愿意主动做好媒体的工

作，也包括台湾的媒体。

那天晚上，习近平同志和我，还有省

外经贸厅的张秋副厅长一起出席了记者招

待会。招待会历时一个小时左右，台湾媒

体 连 连 发 问 ， 果 然 提 出 了 很 多 尖 锐 问 题 。

比如，怎样看待当前的两岸关系？福建的

台商投资为什么不如江苏？省政府有什么

措施改变这种现状？等等。习近平同志坚

持 实 事 求 是 原 则 ， 对 答如流，妙语连珠。

习近平同志的表现让两岸的记者朋友很佩

服、很赞赏，都感觉这位省长很不简单、很

不一般。这次记者会的效果非常好。习近平

同志敢于担当、敢于负责的精神，也为我们

作出了表率。

采访组：习近平同志在对台工作方面有

什么重要的观点或指示吗？

梁茂淦：梳理一下习近平同志在对台工

作方面的重要观点和指示，我觉得有以下四

个方面。

一是强调福建在与台湾的交往中具有独

特的“五缘”优势，就是：地缘相近、血缘

相亲、文缘相承、法缘相循、商缘相连。福

建最大的优势是对台，最敏感的事情也是对

台。我们一定要尽心尽力，全力以赴做好对

台工作，千万不要在这个问题上出纰漏。对

台无小事，一件小小的事情，比如，我们渔

民被他们抓了，就会牵涉两岸关系，所以一

定要小心谨慎，开动脑筋，全力做好对台

工作。

二是要求省台办的干部成为“台湾通”。

对台工作涉及政治、经济、文化、社会等诸

多方面，是一个系统工程，习近平同志希望

省台办的干部特别是几个主任、副主任要尽

可能成为“台湾通”，既要精通各项业务，

又要坚持正确的政治方向，要坚定立场。因

为台办干部直接跟台商台胞打交道，一定要

有优良的作风，自觉抵制那些形形色色不良

作风的影响，保持清正廉洁的操守。要多了

解台湾各方面的情况，做到知根知底，有创

造性、有针对性地开展工作。

三是强调台办要把吸引台资放在重要位

置。但是，吸引台资并不能代替民间的交流

交往，要统筹协调好两者的关系。吸引台资

是重要的，但不能放弃其他工作。

四是强调省台办作为省委省政府对台事

务的办事机构，具有组织、协调、监督全省

各级各部门对台工作的职能。台办要充分发

挥好职能部门的作用，建设好队伍，争取一

流业绩，为祖国统一作出更大贡献。

采访组：请您讲讲习近平同志离开福建

前后的情况。

梁茂淦：2002 年，习近平同志要离开福

建到浙江去工作。临走那天上午，他的秘书

给我打电话说：“老梁，习省长今天就要走

了，他交代我说，必须要和几个部门的领导

当面话别，特别感谢对他工作的支持，首先

点到了你。”我立刻赶到习近平同志的办公

室，一见面，他就说：“老梁，我要离开福

建了，有几句话要特别说一下。”

他说：“老梁，我第一句话，就是感谢你

对我工作的支持，我分管了 5 年的福建对台

工作，到今天上午为止，可以画一个圆满的

句号了。”他用左手做一个圆圈的手势。他

继续说：“5 年来，我们通力合作，密切配

合，取得了可喜的成绩。国台办经常表扬我

们省台办，也表扬省委省政府重视对台工

作，我要对你表示感谢，也感谢省台办的所

有同志。第二句话，福建最大的优势是对

台，最敏感的也是对台，希望你发挥最大的

优势，继续做好对台工作，支持新分管的领

导，作出更大成绩。第三句话，你是学者专

家型的台办主任，我希望你今后到浙江来，

来给我们浙江传经送宝，不管你是以什么身

份来，无论是台办主任身份，还是专家身

份，我都欢迎。”

我听了这几句无比温暖的话，激动地

说：“习省长，感谢的话应该由我来讲。这

几年我在您手下工作，感到非常愉快。您对

福建对台工作悉心指导，所以我们才取得了

这么好的成绩。同时，您对我个人也非常关

心，我当主任多年，可还住处长的房子，您

帮助我解决；我写了个反映两岸同胞一家亲

的电视连续剧 《今生缘》，国台办给了我经

费支持，您又批了同国台办一样的配套经

费。我要感谢您，不应该是您来感谢我！”

采访组：请您谈谈对党的十八大以来习近平

总书记治国理政的认识和感受。

梁茂淦：党的十八大以来，中国发生了

翻天覆地的变化。

第一，党内政治生态有了根本性变化。

党的十八大以来，中央八项规定出台，吏治

情况大为好转。这一点在我的家庭中也有切

身感受。我的孩子是个在福州市从事农业生

态综合开发和汽车驾驶培训学校的民营企业

家，过去办事很难。但党的十八大之后，情

况就好多了。他给我说，现在风气好多了，

不需要再请客送礼了。

第二，我国的经济保持了中高速增长，

创造了世界奇迹。国内生产总值从 2012 年的

54 万亿增长到 2019 年的 99 万亿，稳居世界

第二，对世界经济增长贡献很大。当前，国

际环境非常复杂，世界经济总体处于下行趋

势，我国能保持中高速增长很不容易，我们

都感到很自豪。

第三，我国的国防实力大大提升，跻身

世界前列。从 2013 年第一艘航母下海，到

2017 年 4 月 26 日第二艘航母下海，实现了我

国百年来未能实现的梦想。习近平总书记提

出，军队要能打仗，要打胜仗。他对军队建

设做了很多调整，已经深入人心了。

第四，新兴大国的外交路线真正提高了

中国的国际地位。习近平总书记高瞻远瞩，

以卓越的智慧沉着应对国际风云变幻，展现

出大国领袖的才华，是我们时代的幸运。

第五，科技进步突飞猛进。据我不全面

了解，我们大型计算机数量居世界第一；专

利发明数量也居世界第一；中国还是第一个

实现可燃冰正式上岸点火的国家。当然，还

有很多我们不知道的新发明、新科技，一旦

公布出来，肯定更加震撼人心。我们虽然与

一些科技发达国家还有不小差距，但我们已

经在加速赶超。

第六，“一带一路”建设已经成为推动世

界发展的重要平台。2017 年 5 月，在北京召

开“一带一路”国际合作高峰论坛，习近平

总书记在开幕式上所作的 《携手推进“一带

一路”建设》 的演讲，精彩至极。我全神贯

注地听了他的演讲，感到非常自豪！他长了

中国人民的志气，这也是他大国领袖风范的

最好体现。他在这样一个重大的国际讲台

上，对着来自全世界的 29 位国家元首、100

多位世界经济组织的负责人，还有 2000 多

位记者，脱稿而讲，侃侃而谈。他的历史

知 识 很 丰 富 ， 对 各 种 历 史 纪 年 、 地 理 名

称、文明演进，如数家珍，娓娓道来，既

鲜明完整地阐述了自己的见解和主张，又

深 刻 地 阐 明 了 事 理 ， 还 抒 发 了 深 厚 的 感

情，引起与会者的强烈共鸣和阵阵热烈掌

声。习近平总书记在演讲中所体现出来的

道路自信、理论自信、制度自信、文化自

信 ， 充 分 体 现 了 大 国 领 袖 的 风 范 和 形 象 。

与沿途国家合作近百个项目的实践，既体

现了中国作为大国的担当，又说明中国方

案 已 成 为 世 界 发 展 的 榜 样 。 之 前 一 直 对

“一带一路”持反对态度的美国和日本，也

派特使来参加，这充分说明中国“一带一

路 ” 倡 议 深 得 民 心 ， 赢 得 了 世 界 的 广 泛

好评。


