
采访实录 S T U D Y T I M E S
2020年7月24日 星期五 03E-mail：f3@studytimes.cn

Tel：010－68922368
本版编辑：李步前
版式设计：李 婧

采 访 组：邱 然 陈 思 黄 珊

采访日期：2019年8月27日、28日、31日

采访地点：福州西湖大酒店

潘征，1957 年 10 月生，福建福州人。1982 年起历任

福建省委党校哲学教研室助教、讲师、教务处副处

长。1993年起历任省政府办公厅综合处副处长、秘书

处处长、副主任、省政府副秘书长。2005年起历任省

委副秘书长、政策研究室主任、办公厅主任。2015年

至今任省人大常委会副主任。

采访对象：

“习近平同志不仅重视调研、躬行调研，
而且讲究科学调研、高效调研”

——习近平在福建 （十七）

采访组：潘征同志，您好！请简要讲讲您

和习近平同志最初接触和认识的过程。

潘征：1982年，我从厦门大学毕业后到福

建省委党校哲学教研室任教。记得上世纪80年

代后期，我所在的教研室有一位青年教师，他

是厦门大学的硕士，专门研究 《资本论》，调

到宁德地委政研室工作。这位教师说，习近平

同志在宁德当地委书记，自己希望也到宁德去

干些事。从这位青年教师口中，我第一次听到

习近平同志的名字。后来，习近平同志到省委

党校作了一次《怎样当好县委书记》的专题报

告，讲得很精彩，反响很好，给我留下深刻印

象。1993年，我调到省政府办公厅工作，那时

习近平同志是省委常委、福州市委书记。从那

以后，我经常在省里的会议上看到他。我觉得

这位领导虽然年轻，但很沉稳，很有水平，也

非常睿智和大气。

第一次跟习近平同志直接交流是在 1997

年，不是在省里，而是在省外。那时，他是

省委副书记，分管农业农村工作。当年 4 月，

闽宁对口扶贫协作第二次联席会议在宁夏召

开，习近平同志与时任省长贺国强同志一起

率福建省党政代表团去宁夏。我当时在省政

府办公厅综合处工作，跟着代表团一起去

了。一开始我们在银川活动，联席会议开完

以后，贺国强同志去北京参加会议，就先走

了，接下来就由习近平同志带着我们继续往

宁夏南部走，考察固原，这是宁夏也是中国

最贫困的地区之一。

一天傍晚，在一个县招待所院子里，我吃

完晚饭出来散步，与习近平同志不期而遇。我

们一边走路一边聊了一些家常话，他问了我一

些个人情况，诸如叫啥名字、在哪工作等等。

那是我第一次与习近平同志零距离接触，觉得

他虽然是省领导，并没有高高在上，而是平易

近人，说话很亲切，待人很友善。道别的时

候，我跟他说：“习书记再见！”他和蔼地对我

说：“后会有期！”

采访组：习近平同志从 1999年到 2002年
在省政府主持工作，这段时期您在省政府办公

厅，你们工作上有些什么接触呢？

潘征：1999年 8月，习近平同志担任代省

长，我当时在省政府办公厅秘书处工作，负责

省政府领导特别是主要领导的日常会议、活动

安排等。2000年 3月，我任省政府办公厅副主

任，负责文字综合工作，联系新闻单位。这些

岗位让我有机会经常跟随习近平同志下乡调

研、参加一些会议和活动，在他身边帮助做一

些服务工作。从那时候开始一直到 2002 年 10

月他去浙江任职，算起来我在他身边工作了近

3年半。这段时间是我一生中最值得记忆、最

值得怀念的时光，也是我职业生涯中最有意义

的工作经历。习近平同志的言传身教，潜移默

化给了我很多教益，为我人生的发展指明了方

向、提供了动力。

这期间，我最经常干的一件事就是随同

习近平同志去调研。他对调研高度重视，只要

省里没有大的会议和活动，他就安排下基层调

研。经常是刚调研回来没几天，就又要出发

了。我曾随机抽了一个月份统计过，仅 2002

年 6月，他就有 13天时间在基层调研。1999年

8月 10日，他担任代省长后的第二天，就去了

台资企业调研。那段时间李登辉之流宣扬“两

国论”，两岸关系很紧张。调研考察结束前，

习近平同志在东南汽车公司一个工棚里开了一

个座谈会。当时正值盛夏，棚子里热得很，就

靠一台电风扇吹着降温。座谈会上，他掷地有

声地说，我们强烈谴责和坚决反对“两国

论”。同时，不论在什么情况下，我们都将一

如既往依法维护台商正当权益，在当前两岸关

系紧张的情况下，福建省对台商来闽投资兴业

的欢迎态度不变，支持力度不减。习近平同志

的这段话，既表明了严正的立场，又稳定了在

闽台商的情绪，当时在两岸的影响很大。

采访组：请您展开讲讲习近平同志开展调

研的情况？

潘征：跟随习近平同志调研，我自己有很

大收获，不仅了解了实际情况，也观察和学习

了他的调研方法。我觉得习近平同志的调研方

法有很多独到之处，他从对调研功能定位的把

握，到调研具体过程的掌控，以及调研成果的

运用，都非常精道。近20年过去了，但我今天

回忆起来，当年的许多场景就像放电影一样，

仿佛就在眼前。概括起来看，有这么几个

方面。

第一，习近平同志坚持先调研后决策。

他说过，没有调研就不要决策。要把主要精

力放在决策前的调查、分析、论证上，以寻

找和选择最佳决策方案。习近平同志任省长

时，正值世纪之交，当时福建上上下下都在

热议以什么样的姿态走进新世纪。由于众所

周知的原因，福建经济发展长期滞后，1978年

全省经济总量排在全国第22位，改革开放给福

建注入强大活力，1999年经济总量上升到第 11

位。大家在经济快速发展中尝到甜头，认为发

展是福建的头等大事，经济应该发展得更快一

些。怎样抓好新世纪的经济工作呢？2000年上

半年，习近平同志作了密集的专题调研。他两

赴泉州，还去了福州、厦门等地。他提出，福

建经济弱，主要弱在产业上，要通过调整经

济结构和产业结构推动产业发展，把经济进

一步搞上去。2000 年 7 月，在前期调研基础

上，习近平同志主持召开全省经济结构调整

工作会议。他指出，福建经济结构要适应新

形势新要求，着力“调快、调大、调高、调

新、调优、调活”，提高全省经济综合竞争

力。这“六个调整”，为当时和之后全省的经

济工作指明了方向。

习近平同志用“综合竞争力”这个概念，

提出“六个调整”的思路，我体会，强调的是

经济的关键内核、发展质量。他2014年回福建

视察工作时亲自擘画了“机制活、产业优、百

姓富、生态美”的新福建宏伟蓝图。他指出，

中国现在经济总量上去了，是世界第二大经济

体，但是我们不能只有量没有质，就像人一

样，不能浑身只有肥肉，还得有肌肉。这里强

调的就是既要“大”又要“强”的意思。应该

说，当时福建经济基础薄弱、体量小，大家都

一心想把块头做“大”，想着怎样让经济总量

排名再往前靠一靠，这样的心情是完全可以理

解 的 。“ 大 ” 当 然 好 ， 但 不 能 “ 大 ” 而 不

“强”。习近平同志当时在调研基础上开出的

“方子”，不是单纯强调把经济总量搞大，他前

瞻性地看到经济要有内核、要有综合竞争力，

经济结构要往这个方向去调，一下子讲到点子

上了。这就是习近平同志的过人之处。先调研

后决策，这看起来是一个具体做法，实际上反

映的是习近平同志坚持了实践第一、一切从实

际出发的马克思主义观点。他总是主张从客观

实际出发制定政策、推动工作，而不能搞主观

主义那一套，决不拍脑袋决策。

采访组：先调研后决策，这一点确实太重

要了。请您说说印象深刻的第二个方面吧。

潘征：习近平同志总是把调研重心放在困

难地区，关注关心困难群众。平潭是一个海

岛，原是福州的一个县，也是全省有名的贫困

县。习近平同志在福州和省里工作期间，总共

去过平潭20次。他在福州当市委书记时挂钩平

潭，按照安排，省领导同志只挂一个地方，如

果职务调整，原来挂钩的地方就可脱开了。他

担任省长后，要改挂钩政和县。我们请示他，

是不是就改挂钩政和。他说，福州的同志希望

我继续挂钩平潭，那就多挂一个吧。这样他既

挂政和、又挂平潭，还经常去这两个地方，充

分体现了他对贫困地区的特别关心。政和是福

建省靠近浙江的一个小县，我跟随习近平同志

多次去过那里。这个县很穷，各方面条件都比

较差，招待所里的被子很旧，硬得很，不暖

和，晚上睡觉还被冻醒过。但习近平同志从没

嫌弃那里的条件，经常去调研并帮助县里解决

实际困难。

习近平同志在平潭还资助了两个贫困家庭

的学生。1999年 10月，我跟随他去平潭调研。

吃完午饭，他说想把资助的学生找来了解一下

近况。我请县政府办的同志把这两个孩子找来

了，一男一女，女孩叫林冬梅，当时读高一，

男孩叫林泉，当时读初一。两个小孩分别坐在

他身边。我记得他语重心长地对两个孩子说：

“你们一定要好好学习，不要因为是省长资助

你们，就觉得自己很特殊，这样反而会妨碍你

们的学习和成长。”小孩很感激地说：“习伯

伯，我们家很穷，要不是你帮助，我们上不了

学，我们一定好好念书。”2010年9月，习近平

同志回福建视察，有天晚上，他让工作人员向

我了解这两个小孩的近况。我报告说，男孩子

长大后外出务工，女孩子后来考上了大学，已

经参加工作，她自己现在也资助了几位家庭困

难的小孩，把您的爱心传递下去。他听后感到

很欣慰。

为了推动福州棚屋区改造，习近平同志开

展了一次别开生面的调研。2000年 7月 2日下

午2点左右，这是福州夏季中最热的时段，他

带着省市有关负责同志到福州苍霞、上渡棚屋

区调研。我当时搞不清楚，为什么大热天要去

调研棚屋区？我们走进了典型的福州木头房

子，屋顶是薄薄的瓦片，四壁是木板钉的。

习近平同志个头高，走进去好像快碰到屋顶

了。木头房子不隔热，大家在屋子里还没待上

一会儿，就满身大汗了。他在现场说，为什么

我在这个时候把大家请到这里来？就是让大家

体会一下棚屋区群众的生活环境。大家都是当

干部的，有的还是领导干部，我们有没有人住

这样的房子？让你们来这样的地方住，你们住

不住？可是我们的普通百姓现在还住这样的房

子，你们说应不应该改造？大家一下子反应过

来，异口同声答：应该！在随后召开的棚屋区

居民座谈会上，一位老大爷热泪盈眶地说：

“衣食住行是人生四件大事，党和政府为我们

解决了三件，现在又要为我们解决第四件，我

多年的梦想就要实现了！”面对父老乡亲热切

期盼的眼神，习近平同志也按捺不住激动的心

情，他站起来说：“改革开放以来，福州的变

化日新月异，但在这样的大好形势下，我们千

万不要忘了那些生活条件困难的群众。改造棚

屋区就是维护人民群众的利益，是一件好

事。”他接着对参加座谈会的居民代表说：“请

给大伙捎个话，政府一定不辜负大家的期盼，

把好事办好。”习近平同志组织的这次调研，

以“角色代入”的方式让干部置身其中，想群

众所想、急群众所急，切实解决人民群众关心

的问题。这充分体现了习近平同志对人民群众

切身利益的关心，也体现了他高超的调研

艺术。

改造棚屋区的事，他不是看完说完就算

了，而是要回过头再去看一看。2001年 5 月，

他又专程前往苍霞、上渡查看棚屋区改造工

程。当看到以往的破旧棚屋已被拔地而起的崭

新住宅楼所取代，他十分高兴。那天，他讲的

一句话，我一直记到现在。他说：“我们代表

人民群众的利益，绝不是一句空洞的口号，必

须落实到具体的事情上。”改造棚屋区，确实

为福州老百姓做了一件大好事。那时候福州的

房子大多是木头搭的，因而被人称作“纸褙”

的福州。木头房子连成一片，容易着火，火灾

不断，当年我们就经常听到消防车刺耳的鸣笛

声。我老家在福州郊区，以前也是住木头房

子，台风来的时候，我们就赶紧请人拿木头顶

着，防止房子被刮倒，百姓的居住条件普遍较

差。现在每当我经过苍霞、上渡那一带时，都

会多看上一眼，回忆着当年那次调研和习近平

同志说的那番话，感受到他对人民群众的一片

深情。

1999年 11月 27日，是长汀水土流失治理史

上值得被永远记住的日子。长汀县是原中央苏

区，毛泽东同志等老一辈革命家在那里战斗、

生活过。长汀是贫困县，也是水土流失很严重

的地方。那天，我跟随习近平同志来到长汀，

那是他到省政府工作后第一次对长汀水土流失

治理情况进行调研。长汀离福州远，当时的路

很不好走，长途跋涉，非常辛苦。习近平同志

带着我们直接到了长汀项公亭。项公亭是长汀

人民为纪念省委老书记项南同志推动长汀水土

流失治理而自发捐建的。习近平同志站在那里

环顾周围，触目所及，是光秃秃的山头。他表

情凝重，语重心长地说，长汀是全省水土流失

面积最大的县，久治不愈，是个“顽症”。这

问题不解决，群众过不上好日子。项南同志来

福建工作后，大力推动长汀水土流失治理工

作。现在我们一定要把这件事继续做下去，坚

持山水林田综合开发和小流域治理，脱贫致富

奔小康与水土流失治理相结合，变穷山恶水劣

势为山清水秀生态资源优势，造福百姓造福子

孙后代。他的话语不多，却振聋发聩，让我至

今记忆犹新。就在那次调研过程中，他酝酿提

出把长汀水土流失治理列为全省15件为民办实

事的项目之一。

我当时在省政府办公厅秘书处工作，15件

为民办实事的具体办理工作就在秘书处。此

前，省委省政府为民办实事项目还没有安排到

县一级，长汀的水土流失治理能列入其中，就

是习近平同志亲自提议和决定的。我当时没有

领悟到这件事的意义，后来我理解了。习近平

同志抓长汀水土流失治理就是以点带面，推动

生态文明建设。水土流失治理好了，生态恢复

了，就会给老百姓带来实实在在的利益。长汀

的贫困，说到底就是水土流失严重，只剩下光

秃秃的山头，当地老百姓连基本的生产资料、

发展资源都没有，怎么可能富裕起来呢？习近平

同志是从怎样造福人民、怎样让人民过上好日

子的角度，来统筹考虑长汀水土流失治理的生

态意义和社会意义的。

从那以后连续十几年，每年都由各级安排

1000万元以上资金用于治理长汀水土流失。这

在当时对一个县来说，是不得了的事。那几年

的年底，我都要和省委省政府督查室的同志一

起去督办这项工作。习近平同志担任国家副主

席的时候，就长汀水土流失治理工作做过两次

重要批示，继续予以关心和推动。

在福建工作期间，习近平同志就已十分重

视环境保护和生态建设。治理长汀水土流失，

只是其中一例。早在厦门工作期间，习近平同

志就大力推动筼筜湖的治理，在宁德提出绿化

荒山，建设“绿色工程”，在福州建设红庙岭

垃圾处理场，到省政府工作后提出并实施建设

生态省的战略构想等等。可以看出，习近平同

志重视环境保护、生态建设是一以贯之的，而

且是从正确处理人与自然的关系，推动人与自

然和谐发展，改善生态就是改善民生、造福人

民的高度来把握这个问题的。福建是习近平生

态文明思想的发源地、实践地。

采访组：习近平同志通过调研关注贫困地

区和困难群众，以及推进城市棚屋区改造，他

首先直面的确实都是难点问题、焦点问题。请

您谈谈他调研的第三个特点吧。

潘征：习近平同志最喜欢直接接触群众，

倾听群众呼声，为群众排忧解难。这是一个很

突出的特点。他常说，老百姓经常去的地方，

我们也要去看看有什么需求。他在省里工作的

时候，周末有时会抽出时间去福州鼓山登山，

他还是省登山协会的名誉会长。习近平同志

说，去登山，一则可以健身，带动全民健身活

动，二则可以接触普通百姓，了解群众需求。

能与基层百姓接触，当面聊聊，是一件很高兴

的事，人们也不用担心说对说错，说心里话就

好。他每次去登山，不带警卫，更不封路，一

些老百姓就是在登山人流中见到了省长。当时

福州很多人去登山，鼓山只有一条登山古道，

人多了，挤来挤去都是汗味儿。到了夏天，早

晚也有人去登鼓山，但是没有路灯，很不方

便。了解到这些情况后，他随即把福州市领导

找来，在鼓山上开了现场办公会，决定开辟两

条新的登山道，一条在现有古道的东面，叫

“勇敢者”，另一条在古道的西面，叫“松之

恋”。另外，给登山古道也装上了路灯。2002

年 1月，他专程前往鼓山查看登山古道路灯的

建设情况，并提出，我们领导干部要做到“民

有所呼、我有所应，民有所呼、我有所为”。

鼓山新的登山道建成、登山古道亮灯后，群众

一片叫好说：“习省长帮我们办了件大好事。”

随同登山、经历这件事情全过程的省登山协会

会长朱韶明激动地说：“习省长真正把群众的

事放在心上，而且马上就办。”一直到现在，

鼓山还是福州市民最爱去的休闲健身地方之

一，登山活动越来越红火。现在福州在市区的

一些山头上修生态栈道，叫作“福道”，它方

便群众健身，深得百姓欢迎，在全国很有影

响。我认为，它就是对习近平同志推动群众健

身活动、关心群众需求的精神的传承。我是省

登山协会的会员，从上世纪90年代末一直坚持

登山到现在，福州周围的很多山我都登过，既

接触大自然，又强身健体、锻炼意志。许多老

百姓包括我自己，在登山的时候都会自然地回

忆起习近平同志对人民群众的关心，对群众登

山、健身活动的支持。

采访组：习近平同志广泛接触群众，通过

与群众的零距离接触开展调研、发现问题，这

个调研方法确实非常值得学习。接下来，请您

谈谈他调研的第四个特点。

潘征：习近平同志善于通过调研发现问

题、总结经验、指导工作。2001 年上半年，

习近平同志去了宁德和泉州这两个地方调研。

调研过程中，他作了很多指导。他在一路上

讲，我们常说特色即优势，特色即潜力，一个

地区的经济发展必须通过发挥比较优势来实

现。福建许多地方在发展特色经济方面都很动

脑子，晋江的鞋业、石狮的服饰面料、德化的

陶瓷、古田的食用菌等，都形成规模并在全国

有一定影响。他说，有了特色产品，并不等于

就进了市场的“保险箱”，市场变化了，有些

产业可能就不行了，经受不起市场的波动。所

以发展特色经济还要善于塑造品牌，善于推陈

出新。当地的干部群众和企业家对习近平同志

的看法十分赞同，大家按照这样的思路干，特

色经济的路子越走越宽了。2001年 10月，《经

济日报》发表了习近平同志写的调研文章《怎

样做活特色经济这篇文章》。

泉州是福建也是全国民营经济比较活跃的

地区。习近平同志多次到泉州调研，总结出了

晋江经验。2002 年 8 月 《人民日报》 发表的

《研究借鉴晋江经验 加快县域经济发展——关

于晋江经济持续快速发展的调查与思考》，是

他亲自撰写的。这篇文章提出了“晋江经验”

的5点启示：第一是要以市场为导向；第二是

要顽强拼搏；第三是要以诚信促发展；第四是

要发挥本地优势；第五是要加强政府的服务引

导，不越位、不缺位、不错位。这5个观点和

要求，有力指导和推动了福建区域经济的发

展，到现在还很管用、很有生命力。

习近平同志在调研当中结交了很多农民朋

友。有一个南平的严姓农民很想致富，很想做

一番事业，可是发展却一直不顺利。当地人说

他“屡战屡败、屡败屡战”。习近平同志在一

次调研中来到他家跟他深入交流了一次，给了

他很多指点。这位农民朋友得到很大启发，一

时间感到茅塞顿开，觉得未来之路一片光明，

于是就高兴地举起茶杯敬习近平同志：“习省

长，谢谢你的指点！”习近平同志也举起茶杯

说：“从此以后，你就不要屡战屡败了，我预

祝你屡战屡胜！”据了解，现在这位农民朋友

已成为当地的种茶大户，收入很可观。

习近平同志在调研中也经常能发现隐

患，将潜在的风险告诉大家，或指出问题所

在，给予批评。2000 年 7 月，宁德一家上市

公司在股市上筹集到 11 亿元资金。当年宁德

GDP 总量也才 206 亿元。习近平同志在当年 11

月去这个公司调研，考察结束临上车前，他特

地对当时的几个领导讲：咱们宁德是一个穷地

方，你们一下子募集到这么多钱，一定要珍

惜，一定要用好，不要乱花钱，投资一定要谨

慎，不要投到自己不熟悉的领域。结果不幸言

中，这家公司没有按照这个要求去办。几年后

这 11亿元基本蒸发掉了，公司一时陷入困境。

我听到这个消息很痛心，这么大的资金，这么

好的一个发展机遇，就没有了。后来得知，

他们把大量的钱投入到房地产、公路建设、

酒店、钢铁等不熟悉的领域，投资失败了。

现在回过头来看，按照习近平同志要求做

的，工作就很顺利，就会发展得很好；那些

不按照他的要求去做的，就出现了大的危

机，造成难以挽回的损失。

2000 年 8 月上旬，习近平同志在三明调

研。一天，我们乘车从三明市区去一个县，行

车途中，有的路段路面凹凸不平，损毁严重，

车颠簸得厉害。习近平同志很敏锐，当了解到

这条路修筑没几年时，有感而发，在车上当即

指出，花那么多钱修路，没用几年就坏了，把

好事办成了坏事。做违背客观规律的事，终究

会受到规律的报复，还损害群众的利益，这样

的事值得我们很好地反思。他还说，我们的干

部要真正从人民群众的利益出发，按照经济规

律，老老实实为群众办事，不存私心，不谋私

利，不搞“政绩工程”，不增添群众负担。这

样做，个人利益也许会受到影响，但老百姓最

终会怀念他。习近平同志希望广大干部都能怀

着一颗平常心，真正为人民群众谋利益。习近平

同志调研中的这一插曲，《福建日报》 报道

后，很快被国内几家大的媒体转载，引起积极

反响。 （下转4版）


