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金能筹，1941 年 10 月生，福建闽侯人。1983 年 2 月

任福州市委常委兼市委秘书长。1984年 3月任福州市

委副书记，其间先后兼任市委秘书长、市纪委书

记、市政协主席。1993年 2月任福州市市长。1995年

5月任福建省政协副主席兼省委统战部部长。2010年

5月退休。

采访对象：

“习近平同志是一名非常出色的
班长和领路人”（（上上））

——习近平在福建 （十）

采访组：金能筹同志，您好！习近平同志

任福州市委书记期间，你们在一起工作了很长

时间。请您谈谈对他的印象。

金能筹：习近平同志在厦门和宁德任职

的时候，我和他在省里一些会议上经常能够

碰到，从那时我们就认识了。当时，我和他

没有多少交流，但对他的印象很好。他 1990

年来福州任市委书记，我当时是市委副书记

兼市政协主席。他在福州市工作后期就任省

委副书记，我调任省政协副主席兼任省委统

战部部长，统战工作是他分管工作之一。所

以，我在他直接领导下工作长达 12 年多的

时间。

说起来，习近平同志既是我的老领导，也

曾经是我的老邻居。他到福州工作以后，住在

福州市鼓楼区一个普通小区里，房子没有任何

装修，水泥地、白墙壁，非常简陋，我就住在

他的楼上。他当省委副书记以后，还在这里住

了一小段时间。所以，我们既是一起战斗的同

志，也是和睦相处的邻居。在朝夕相处的日子

里，我对他的印象越来越深刻。

第一点，习近平同志那时很年轻，高大帅

气，有阳刚之气，同时也有中国人儒雅的

风范。

第二点，习近平同志的穿戴一直比较朴

素。我记得，他经常穿部队的衣服和裤子。他

对吃喝一点也不讲究，从来都是能简单就尽量

简单。在出行和组织各项活动时，他也是厉行

节约，注重实效，从不讲排场。

第三点，习近平同志谦和低调，没有一点

官架子，他不仅为人随和，平易近人，而且富

有人格魅力，威信高，凝聚力强，具有高超的

领导艺术。在福建工作的十几年时间里，他和

同志们感情都很好，工作上很有耐心，从来没

有对我们发过脾气、拍过桌子。即使我们有时

候工作没做好，他也是循循善诱，督促大家进

步。他讲的话，大家都很容易接受。

第四点，习近平同志思路很敏捷，知识面

很广，博古通今，文化素养很高，同时又有很

强的敏锐性和洞察力，考虑问题很深远。这与

他长期博览群书有很大关系，也与他扎实深厚

的理论功底和长期的工作实践分不开。

第五点，习近平同志虽然年轻，但工作上

非常干练、非常有魄力，很多重大问题他都在

抓，各种方案的制定他都非常认真，亲力亲

为。同时，他也很懂得运筹和谋划。他做工

作，不只是完成眼前的事，而是会像下围棋那

样进行全局的统筹考虑，也会像下象棋那样考

虑后面几步的效果。

总的来说，习近平同志确实是一名非常出

色的班长和领路人。他当福州市委书记的时

候，不仅卓有成效地领导了福州经济社会全面

发展，也在加大扶贫力度、重视舆论宣传、关

心干部、关心老同志、贴近群众、关注弱势群

体、支持部队工作等各个方面，下了很大功

夫，做了很多工作。在他领导下工作，我们不

仅心情愉快，而且学到了很多东西。很多同志

都表示，与习近平同志一起的那几年，是自己

提高最快、做事情最多的时期。现在，我经常

回想起那段岁月，他的一言一行都历历在目，

难以忘怀。

采访组：您在习近平同志直接领导下工作

长达 12 年多的时间，一定有很多难忘的事

情，能不能给我们具体讲一讲。

金能筹：我们在一起工作，难忘的事情太

多了。这段时间我梳理了一下，作了一些回

忆，就说23件吧。

第一件事。习近平同志来福州任职的时

候，我原定有一个出国考察访问的工作行程，

机票都买好了，但为了支持新书记的工作，我

就取消了出访。那个时候，发达国家很多先进

的管理经验值得我们借鉴，难得有一次出国考

察访问、长见识开眼界的机会。习近平同志了

解到我取消出访的情况以后，一直记在心里

面。后来，有一个去澳大利亚考察访问的机

会，他就马上跟相关同志联系，为我争取。虽

然那次因为工作原因我还是没有去成，但这个

事情反映出他对部下十分关心，也反映出他待

人真心。

第二件事。1990年，习近平同志刚上任的

时候，我当时负责市委的日常工作。他主动找

我谈心，态度非常亲切，他给我留下印象最深

刻的一句话是：“能筹同志，你跟我在一起工

作，不用对我设防。”我听了这句话，就好像

吃了一颗定心丸。他是这样说的，也是这样做

的。后来我越来越了解他，发现他这个人非常

坦诚，为人诚恳，也很善于团结干部。我有什

么问题就向他汇报；他有什么指示，也会开门

见山地告诉我。我们之间无论工作的接触还是

思想的沟通，一直都非常密切，这也促使我不

断提高工作效率和工作质量。

第三件事。1990年 9月，习近平同志带领

市五套班子部分领导和市委办公厅几位同志到

福清调研龙田军用机场转民用问题，中午在那

里吃饭，准备饭后返回市里。吃饭时，他对我

说：“我来福州，就剩下平潭县没有去过，我

想去一下。”我马上说：“我陪您一起去。”于

是，我们赴平潭调研。没想到，从平潭回福州

时，调研组的一辆中巴车在乌龙江北岸发生了

严重的交通事故，车上的人大部分都受了伤。

当时，我和习近平同志乘另一辆车。面对突发

情况，他马上安排处置，把所有伤员都送到了

福州市第二医院抢救。其中，市委一位副秘书长

伤势非常严重，医院发了病危通知书。习近平

同志还亲自从省里协调专家来会诊和抢救。经

过专家诊治，这位同志的伤情得到缓解，脱离

了生命危险。那一个月，每天晚上我都陪着他

到医院去看望伤员。受伤的同志和家属都很感

动，医生也反映，还从来没有见过这么关心同

志的领导。一般的领导，去看看表示一下就好

了，哪里有天天往医院里跑的？前两年，我去

这家医院，遇到了当年参与救治的主任医师。

这位医师回忆说：“当年市委发生大车祸，习

书记亲临指挥抢救，殷切关怀伤员，天天都到

医院看望，他真是关心干部啊！那些情景至今

记忆犹新。”

第四件事。习近平同志刚来福州时，市里

还没有准备好他的住房，就暂时先让他住在老

干部宿舍里。他毫无怨言，很快就和老干部们

熟悉了，并且相处得很愉快。后来有了新宿

舍，安排他搬过去，我看他一个人过去住显得

有点孤单，就也搬了过去，当时我们经常一起

上下班。新宿舍的条件很简陋，水泥地面，没

有任何装修。市里提出要给他的宿舍铺上瓷

砖，他认为这是浪费公家的钱，没必要，一直

不同意。于是我说：“我向习书记学习，也不

铺瓷砖。”就这样，我们一直都没有铺瓷砖，

保持着“原生态”的水泥地面。

第五件事。习近平同志非常节约，他穿衣

吃饭都很朴素、简单，即使是他应有的待遇，

也是能省则省。他刚到福州任职时，市委给他

配了一部比较旧的国产车。之后不久，市里采

购了一部新车，要分配给他坐，他拒绝了，还

是用原来那部旧的国产车。再后来，印尼华侨

领袖林绍良先生赠送给福州市两部高级进口

车，并明确地说：“一部给习书记，一部给金

市长。”当时，机关干部向他汇报，他没同

意。办公厅后来还是把手续办了，并把车开过

来，让他坐。他说：“我不换车，坐原来的车

就好。”机关的同志说：“手续已经办好了，这

车可比国产车舒服多了，您还是坐吧！”他仍

然没有同意，还是坚持坐原来的车。我向他学

习，自然也不坐新车。最后，习近平同志把这

两部新车分配到了马尾开发区，作为外商接待

用车。他说，马尾那边外商来得多，他们工作

上用得着。

第六件事。我们是楼上楼下的邻居，我在

他的楼上住，所以一起上下班的时间比较多。

那个时候，每周只有周日可以休息，没有特殊

情况的话，我周日上午都会去办公室梳理本周

的工作，准备下一周的工作。每当遇到需要向

他汇报的情况，我就会给他打电话。我说：

“书记，您有没有空？我到您家里请示一些工

作。”每次他都说：“能筹，你来吧！”而且每

次我汇报完，他都会有明确的指示和要求。这

样，我干起工作心中就更有谱了。习近平同志

每次出差或者出访期间，我都会把他不在福州

期间的工作情况整理成材料，等他回来以后一

一向他汇报。不但有书面汇报，还有口头汇

报。他也一直关心我、支持我、培养我。我在

他身上学到了好思想、好品德、好作风，在他

领导下工作，心情非常舒畅，共事非常愉快，

感情非常融洽。

第七件事。我和习近平同志有时同乘一部

车上班。有一天，车刚开出小区，在一个拐弯

的地方，遇到一位骑自行车的老人家，车后面

驮着一捆柴火。当时车并没有碰到他，但是老

人家因为驮了重物，操控不灵活，突然见到汽

车，躲闪不及，摔在了地上。当时，车上除了

司机以外，还有一位工作人员，但他们只是坐

在车上看着，并没有下去扶人的意思。习近平

同志马上让他们下去扶人、扶车。后来，他还

跟他们两个说：“虽然没有撞到老人家，但也

应该扶人家一把。我们总是讲群众观点，平时

也要做到才是。”当时我很感动。我想，他是

从基层一步一个脚印踏踏实实干出来的，他长

期与群众打交道，说他“关心群众，心系群

众”，确实是名副其实。

第八件事。我当全国人大代表时，每年全

国两会，各地闽籍代表都会跟我交流，并且向

我提出一些关于福州市政建设、管理和交通等

等方面的意见和建议。我们就在北京专门把这

些意见和建议收集整理好，回来向习近平同志

汇报。每次，他都十分重视，马上召开会议讨

论研究，要求认真办理，并要求将办理结果向

各位代表反馈。每一条意见和建议落实以后，

代表们都很高兴，他们写信、打电话，表达喜

悦的心情，称赞习近平同志真正做到了“件件

有落实，事事有回应”。

第九件事。在福州工作期间，我常常陪同

习近平同志接待客人和外商。接待完后，对客

人和外商提出的一些事情，他会把相关同志留

下来，交代大家处理。每一次，只要是交代我

处理和协调的事情，我都会召集有关部门进行

协商，再用书面或口头形式逐一向他汇报结

果。每一次，他都会及时给予指导。这样，我

们党政一把手，经常沟通交流，彼此之间相处

得非常融洽。

第十件事。有一次群众向习近平同志反映

一件很棘手的事情，他让我来调查这件事，并

且要尽快办好，让群众满意。我克服了一些困

难，很快把事情办好了，向他作了汇报。他很

满意，在一次五套班子领导会议上说：“能筹

同志按照‘马上就办’的精神，不声不响地就

把我交办的事情办好了。”我想，习近平同志

是借此机会，向全市党政机关倡导“马上就

办、真抓实干”的工作作风。

第十一件事。1993年初，福州市煤气公司

在生产当中遇到一些问题，储气罐存在漏气漏

压安全隐患，影响正常供气。因为煤气关系到

千家万户生火做饭，是重要的民生工作。习近平

同志对这个事情很重视，迅速作出批示，召集

有关部门开会研究。按照他的要求，我跟有关

部门反复协调。过了两天，正好是我当选市长

那天，我连夜到煤气公司落实习近平同志批

示，之后就回来向他报告：“事情全部解决

了，煤气公司生产恢复正常。”他听后十分满

意。我想，这算是“马上就办、真抓实干”的

一个具体实例。那一年，在他的关心指导下，

福州市引进新加坡企业，在长乐合资建设生产

供应液化石油8万吨设施基地，彻底解决了煤

气公司的后顾之忧。

第十二件事。注意邻里关系。我与习近平

同志住楼上楼下，他们夫妇二人与我和我家人

都很熟悉。当时，他们的女儿刚出生不久，新

生儿难免有些啼哭吵闹，他们生怕打扰到我和

其他邻居。彭丽媛老师一见到我就很客气地

说：“很不好意思，我们的孩子小，经常吵

闹，影响你们休息了。”我说：“没有关系，不

影响。那么小的孩子，哭一哭很正常。”这么

小的事情，她讲了多次，每次都很客气地向我

或我家人表达歉意。2010年，习近平同志和彭

丽媛老师一起到福州视察，她又提起当年孩子

吵闹影响我的事。我就说：“彭老师，真的没

有影响到我。”彭老师说：“怎么会没影响呢，

肯定吵到你了。”其实，说实在话，他们的小

孩哭闹，确实没有影响到我。我们大都有这样

的经验：如果是一个陌生人碰了自己一下，或

者吵到自己了，我们可能会很敏感，但是自己

的亲朋好友即使影响到了自己，也不会放在心

上。我虽然有时听到他们的孩子吵闹，但我完

全没有觉得自己被打扰，更何况彭老师的态度

一直这么客气。

第十三件事。1994 年春节，我和习近平

同志一起从宿舍出发去参加春节团拜会。下

楼的时候，他问我：“福州有什么民俗？我需

要注意些什么？”我说：“有个民俗，就是出

门碰到的第一个小孩要给压岁钱。”他问：

“给多少？”我说：“这个不一定，给一点就可

以了。”我们刚从楼里出来，刚好见到了门卫

叶世禹5岁的儿子叶福在门口玩，习近平同志

马上把叶福叫过来，掏出 100 块钱给了他。

1994年的 100块对于一个小孩来说，可是个不

小的数字，叶福一看有这么多钱，就高兴得

跳了起来。另外，叶世禹的住房条件非常紧

张，他和爱人、父母、小孩一家五口人住在

七八平方米的房子里。习近平同志知道后，

帮他协调解决了一套 50 多平方米的公租房。

现在，多少年过去了，叶世禹偶尔见到我，

还念念不忘地提到习近平同志。他说：“那一

年春节，习书记还给过我儿子 100 块压岁钱，

后来还帮我解决了公租房，他真是很有人情

味的领导啊。”

采访组：您刚才讲的这些事情，虽然不是

工作上的大事，却能够真切反映出习近平同志

的作风和品德，我们听了也觉得心里很温暖。

这样的故事，我们很爱听。还有哪些印象深刻

的事情呢？

金能筹：好，我接着说。

第十四件事。习近平同志不仅要求干部廉

洁，也严于律己，十分清廉。每次出访，或是

有客人来访，外国官员或华侨出于尊重和礼节

赠送礼物，习近平同志都全部退还或上交。澳

门有一位很有名望的闽籍乡亲，给我讲过这样

一件事：他回福州投资期间，曾经把一个小礼

品送给彭丽媛老师，彭丽媛老师当场婉言谢

绝，这种做法体现了良好的家风。

第十五件事。习近平同志在福州工作期

间，机关里存在着炒股现象。当时，这是违反

规定的。他很重视这个问题，并针对这种现象

明确规定“机关工作人员不能炒股”。他不仅

提要求，而且严格督促，在当时保护了一批

干部。

第十六件事。习近平同志有一个很好的习

惯，每周都会安排一定的时间找干部谈心，有

一般干部，也有县处级干部。干部想找他，如

果时间安排不开，他就让秘书记下来，根据时

间来进行安排，一周有时谈几个、十几个，有

时谈二十几个。这种做法，对日常工作和干部

成长都非常有好处，既能倾听他们的心声，也

能帮助他们解决实际问题。习近平同志的谈心

很有艺术，也很有耐心，他在给干部提出问题

的同时，也经常鼓励干部，谈话效果非常好。

我就曾经见到，有的干部愁容满面地来找习近平

同志，等谈完话出来的时候，变得神采飞

扬了。

第十七件事。习近平同志十分尊重老同

志，十分关心“五老”和“老少边贫”地区

人民，真正做到尊老敬贤。他到任福州第三

天，就登门看望 20 多位市一级离退休老领导

和老红军。之后，他创立了市级老同志座谈

会制度。除了逢年过节走访慰问、老同志生

病住院亲临慰问外，每个季度还安排一次座

谈会，邀请市级老同志座谈，向他们通报情

况，分析形势，听取他们对福州市工作的意

见建议，老同志有什么问题，他都及时处

理。有一次他在闽侯调研时，接到市委原常

委、组织部部长邓协和同志去世的报告，他

立即赶回福州，直奔医院病房，向邓老遗体

致哀。省人大常委会原副主任蔡良承同志去

世时，习近平同志从北京出差回来，刚下飞

机就直接赶到医院吊唁。对统一战线各界知

名人士，他也是关爱有加，经常与他们谈心

联络交朋友。平时哪位生病住院或遇到问

题，习近平同志知道后就一定会去看望，有

困难就想方设法帮助。逢年过节，更是一个

不漏地登门慰问。省人大常委会原副主任、

省农工党主委、省立医院院长李温仁同志逝

世当天，恰逢习近平同志带领我们赴深圳召

开香港地区省政协委员、省海联会理事座谈

会。出发前，他一大早先去吊唁李温仁同

志，对家属提出的相关要求，当即指示组织

部认真研究并报送研究结果，之后才赶往机

场。对各行各业各条战线的老劳模，习近平

同志也始终放在心上。他是 1990 年 4 月下旬

到福州任职的，时间不长就带领市委市政府

领导，专程前往池伯鼎、赖爱光、王大俊、

郑依姆、马春英等老劳模家里或工作岗位看

望慰问、嘘寒问暖，拉家常、谈工作。

在革命战争年代，福州人民为解放事业

作出了积极贡献。习近平同志始终把“五

老”和老区人民放在心上，经常在逢年过

节、下乡现场办公或调研时看望慰问他们，

关心他们的生产生活问题。1992 年春节前

夕，习近平同志来到闽东老区连江县透堡

乡，与 12 位战争年代的老地下党员、老交通

员、老接头户、老苏区干部、老游击队员亲

切座谈。他深情地说：“我们任何时候都不

能忘记老区人民，不能忘记他们为解放全中

国所立下的功勋。”当他了解到当地群众吃

水难、看病难、缺开发性生产资金时，当即

表态由市、县给予倾斜支持。

习近平同志经常强调，各级领导下基层

搞调研，不能为调研而调研，不能走马观

花，要务实，要敏锐地发现问题，及时探索

解决问题的途径，形成领导的决策。搞调研

特别要到落后地区，到“老少边贫”地区

去，了解那里群众的呼声和疾苦，为他们排

忧解难，把党的温暖送到他们的心坎上。他

说，“只有真正‘沉’下去，深入群众、深

入基层、深入实际，才能听真话、观实情、

办实事。”1993 年 6 月，习近平同志在永泰、

闽清、罗源现场办公、接访、调研时，就专

程前往这三个县十几个“老少边贫”乡村，

到老游击队员、畲族同胞、贫困户家中做

客，促膝谈心。在“革命基点村”闽清县金

沙镇上演村，他看望 78 岁的老游击队员谢元

平时，关切地询问老人的身体和生活状况，

征求老人的意见。1993 年 8 月 3 日，习近平

同志在连江县一中接访时，长龙乡下洋坪自

然村的几位畲族妇女反映，该村饮用水含有

大量有害物质，一些村民患了肝病，要求帮

助解决生活用水问题。习近平同志详细了解

了有关情况，当即与有关负责人商议决定，

由市水电局、县乡财政拨款并发动村民集资

新建一座小型水厂，让这个少数民族聚居

地、老区基点村的群众喝上无污染的水。他

强调，各级各部门尤其是先富起来的地区，

要满腔热情地关心、支持、帮助“老少边

贫”地区发展；“老少边贫”地区要发扬革

命优良传统，立足自力更生，发挥自身优

势 ， 大 力 发 展 经 济 ， 缩 小 与 发 达 地 区 的

差距。

（下转 4版）


