
西汉名人众多，卜式这个人物

似乎并不出众。司马迁 《史记·平

准书》 中有一些关于卜式的有趣记

载，但《史记》70列传中却没有他

的名字。但班固 《汉书》 的 《公孙

弘卜式倪宽列传》中有他的传记。

卜式本是一个农民，以种地放

羊为生。他有一个弟弟，兄弟分家

时，他把土地房屋等财物都给了弟

弟，自己只留了百余只羊，进山放

牧。10多年后，因管理有方，牧羊

繁育多达千余只，于是便购买田

宅，而弟弟却倾家荡产，卜式从不

吝啬，多次资助弟弟。从这些记载

看，卜式是一个本分老实、仁厚勤

俭的人。

但卜式不是一般的农民，在汉

朝抵抗匈奴入侵之时，卜式做了一

个重大的决定，上书皇上，愿意捐

出一半的家财资助国家。汉武帝派

使者问卜式：“欲为官乎？”你是想

当官吗？卜式说：“自小牧羊，不

习仕宦，不愿也。”从小只会放

羊，不熟悉怎样当官，不愿意做

官。使者说：“家岂有冤，欲言事

乎？”是 家 里 有 冤 要 伸 吗 ？ 卜 式

说：“臣生与人亡 （无） 所争，邑

人 贫 者 贷 之 ， 不 善 者 教 之 ， 所

居，人皆从式，式何故见冤！”我

生来与人无争，家里贫穷的乡人，

我就借钱给他，为人不善的，我就

教他做好事。无论到哪里，人们都

顺从我，卜式有何冤事啊？既不愿

当官，又不是报仇，使者感到不

可思议，就说，那你究竟想要什

么呢？卜式说：“天子诛匈奴，愚

以 为 贤 者 宜 死 节 ， 有 财 者 宜 输

之，如此而匈奴可灭也。”皇上讨

伐匈奴，我认为贤能的人应该为

大 节 而 死 ， 有 钱 的 人 应 该 捐 出

来，这样的话匈奴就可以灭掉了。

使者将卜式这些话报告了汉武帝，

汉武帝感到不可思议。丞相公孙弘

说，这不是人之常情，希望陛下不

要允许。于是，汉武帝没有接受卜

式的请求，卜式的一腔报国热情没

有得到认可，仍然回家放羊了。

故事到这里并没有结束，一年

后，遇上匈奴浑邪王等归降汉朝，

朝廷开支过大，粮仓和钱库空虚，

朝廷无法完全供给，卜式就拿钱20

万给河南太守，以救流民。在河南

上报富人助贫的名单中，汉武帝一

下认出了卜式，“是固前欲输其家

半财助边”，这不就是那一位坚持

要捐助一半家产助边的人吗？这次

汉武帝终于信服了，当时富豪都争

相隐匿财产，不愿为国出力，只有

卜式慷慨无私，主动为国出资救

助。汉武帝把卜式尊为长者，召拜

为中郎，赐爵左庶长，田十顷，布

告 天 下 ， 树 为 典 范 ， 用 来 教 化

百姓。

汉武帝想让卜式做官，但卜式

不愿意，汉武帝只好说，我有羊在

上林苑里，想让你去牧养它们。卜

式就身穿布衣草鞋去牧羊，一年多

后，羊又肥又壮且繁殖很多，汉武

帝很是满意。卜式说，按时起居，

有问题的羊立即处理，不要让他败

坏整个群体。这番话让汉武帝大为

吃惊，发现卜式是一个了不起的人

物，就任卜式为缑氏令，结果缑氏

治理得很好，又调任成皋令，办理

运粮的任务也完成得很好。汉武帝

就拜卜式为齐王太傅，又转任为齐

王丞相，直至升为御史大夫。

卜式还是一个不怕死的人，吕

嘉反叛时，卜式上书说：“臣愿与

子男及临菑习弩博昌习船者请行死

之，以尽臣节。”虽然后来卜式没

有上战场，但精忠报国的豪气尽

显。卜式后来做了大官，干了很多

大事，但因为他作为普通农民时就

有雄心大志，“位卑未敢忘忧国”，

因此被历史记载。
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中国古代家训产生于先秦、成熟

于两晋至隋唐、繁荣于宋元，至明清

时期由盛转衰，迄今已有数千年历

史。身修而后家齐，家齐而后国治，

中国人历来十分重视家训的整理与记

录。古代家训不仅保存在各个家族的

家谱之中，也留存于历代编写的单行

本家训书籍中。它们既凝聚着中国古

人的治家心得，又是中华优秀文化的

重要载体。中国古代家训的内容丰

富，受传统儒家文化“修身齐家治国

平天下”观念的影响，大致可以概括

为律己修身、读书治学、教育子女、

睦亲齐家、出仕为官、普惠相助等几

个主要方面。

律己修身

中国古代家训中关于个人修身的

论述极多。如汉代王脩谈待人接物时

如何培养审慎务实的气质：“行止与

人，务在饶之。言思乃出，行详乃

动。”与人交往，务必宽容；言语虽

轻，需经过思考再说；行动之前，要

周密计划不妄动。清代的曾国藩曾借

书法练习，与其子曾纪鸿讨论进取精

神的培养：“困时切莫间断，熬过此

关，便可少进。再进再困，再熬再

奋，自有亨通精进之日。不特习字，

凡事皆有极困极难之时，打得通的，

便是好汉。”清代康熙帝则在家训中强

调居安思危心态的培养：“凡人于无事

之时，常如有事而防范其未然，则自

然事不生。若有事之时，却如无事，

以定其虑，则其事亦自然消灭矣。”人

在平常无事时，应时时保持一种有事

在身的状态，并在实践中勤于防范、

这样许多意外就不会发生；当然，现

实中突发事件总是在所难免，万一出

现时，则应该要求自己在心态上像无

事般淡定从容，唯有头脑清醒，事情

才能得到更好解决。

读书治学

学习是中国古代家训的重要内

容，由于不少家训撰写者自身就是杰

出的学者，其个人的身份与学识使得

他们格外关注读书治学，故而在家训

中对求学的方法与路径多有阐释。一

是强调读书需“经世致用”，读书要与

社会实践相结合，读书的目的是为了

开发心智、拓展视野，做明理有用之

人。《颜氏家训》中提到，如果读书人

“闭门读书，师心自是”，“但能言之，

不能行之”，这样读书，只会成为陋

儒，惹人耻笑，不如无学。二是强调

读书应当“专精有恒”。求业之精，别

无他法，要在博览群书之后，找到一

个适合自己的专业方向，持续用力。

曾国藩在写给四个弟弟的信中曾说：

“用功譬若掘井，与其多掘数井而皆不

及泉，何若老守一井，力求及泉而用

之不竭乎？”掘井虽多却无泉可饮，坐

这山、望那山之结果，往往会终生一

无所成。三是强调读书应循序渐进。

清康熙帝在《庭训格言》中说，“读书

之法，当循序而有常致”。读书需遵循

客观规律，保持适当的学习节奏与频

率，保证学习过程中留有思考与复习

的时间，正如明代何伦在 《何氏家

规》 中所言：“略有疑惑，即为质问，

不可草草揭过。俟一本通贯后，仍听先

生摘其难者而挑问之，或不能答，即又

思之，思之不通，然后复讲。”学习只

有逐步推进，才能打下扎实的基础。

教育子女

中国人历来重视子女培养。古人

常常认为，个人的成功并不意味着真正

的成功，只有既实现个人价值与社会

价值，同时又将子女培养成贤人君子，

人生才得以圆满。而家训，正是中国

古代家族培养子女的重要手段之一。

对待子女，首先是家中长辈应以

身作则。司马光在 《居家杂仪》 中写

到：“凡为家长，必谨守礼法，以御群

子弟及家众”，要管束好子女，首先需

自己身体力行，身教远胜于言传，只

有言行一致、作风过硬，子弟才会对

家长心存敬畏，自己所秉持的思想也

才能真正为家庭成员所贯彻。

其次，应该引导子女成人成才，

不能“爱而无教”。例如，当代药学家

屠呦呦的先祖，明代学者屠隆在文集

中谈到，子女不能有骄亢与粗鄙之

气：“富贵纨绔之子，少而聪颖”，周

围全是阿谀奉承之徒，容易目空一

切。“一文出”，众人即吹捧班固、扬

雄也只配做他们的奴仆；“一诗成”，

食客们即夸奖他们与李白、杜甫也不

相伯仲，结果孩子往往被过誉之辞冲

昏头脑，就像长角的蛇，有翅膀的

虎，骄傲自满到无以复加，因此当让

子女知礼而谦虚。

此外，对孩子的教育要从早期开

始，不能丧失教育的最佳时期。南北

朝时期的颜之推在 《颜氏家训》 中写

到，孩子幼年时期如不能及时教育他

们，及至子女长大，“骄慢已习，方复

制之，捶挞至死而无威，忿怒日隆而

增怨，逮于成长，终为败德”。子女教

育要在幼年时就重视起来，如果等到

成年之后，傲慢的习性已经养成，这

个时候再管教，不仅没有效果，还徒

然让子女怨恨。

睦亲齐家

在古代中国，“齐家”是与“修

身”同等重要的事。清代学者申涵光

在《荆园小语》中有言：“和睦勤俭者

家必隆，乖戾骄奢者家必败”，家庭成

员和睦共处与勤俭持家是古代“齐

家”的重要标准，在中国古代家训

中，有关这一部分的论述不无经验之

谈、肺腑之言。

家庭中只有营造出和睦的氛围，

家庭成员共同团结在一起，才能将繁

琐的家庭事务处理好。《颜氏家训》认

为，“睦亲”，就是要处理好夫妻、父

子、兄弟这三者之间的关系：“一家之

亲，此三而已矣。”明末清初的朱伯庐

在《朱子家训》中说：“家门和顺，虽

饔飨不济，亦有余欢”，即使家中经济

条件不够，但如果家庭和睦，有困难

大家一起克服，宽容互助，家庭生活

依然是温馨与令人愉悦的。

至于勤俭持家的论述，中国古代

家训当中更是比比皆是，曾国藩的

“治家八法”中，“勤俭持家”被列为

首位；明代商书 《生意世事初阶》 中

更有一段十分生动的描写，谈到如何

让经常与金钱打交道的家人理解“勤

俭持家”的重要性。当商人子弟成长

到一定年龄，家长如果觉得他适合经

商，就应该安排他去店铺里实习，但

最好不要安排他先去大店。因为“大

店本钞大、生意大、气概大、眼眶

大，穿的是绸缎，吃的是美味，将上

等排场逐日看在眼里，则渐习渐染，

嘴馋身懒，岂不误却终身？”大店的

繁华让孩子在尚未学会技能之前，就

先销蚀了意志，应该把他先送到艰苦

的 小 店 去 接 受 锻 炼 ：“ 论 穿 不 过 布

衣，论吃不过淡饭，银子细算，分文

毫厘，不肯费用，只讲勤俭，不务奢

华。寻常日用所需，犹如居家一样，

况且烧锅煮饭，上门下门 （板），诸

般粗活，都要他做。他既受过这般苦

楚，见过这等行为，就晓得银钞来于

难处，而亦知当家过日。”待子弟在

小店里明白了当家度日需勤俭的道

理，再把他送回大店：“从前受过磨

砺，到此时毕竟超群”。古人从漫长

历史中早已总结出经验，和顺勤俭实

为治家之本、齐家之法。

出仕为官

中国古代家训有许多为官员所撰

写，或者子孙中有人从政，故而不少

家训即是官箴，或者专门在家训书中

列有“官箴”一类。如清代宰相张廷

玉告诫子孙要清白为官：“居官清廉

乃分内之事。”清代大臣吴汝纶也告

诫家人：“作官之钱，皆取之百姓，

非好钱也，故好官必不爱钱。”宋代

学者吕祖谦谈及为官三原则：“当官

之法，惟有三事，曰清、曰慎、曰

勤，知此三者，则知所以持身矣。”

这些都强调廉洁从政对于为官的重要

意义。

又如从政者如何选人用人，古代

家训中也有大量论述。唐太宗在 《帝

范》 中说道：“照车十二，黄金累千，

岂如多士之隆，一贤之重！”再多的黄

金珠宝，也不及人才重要。当然，人

无完人，关键是要将人才放在合适的

位置上，“智者取其谋，愚者取其力，

勇者取其威，怯者取其慎，无智愚勇

怯，兼而用之”，从而做到“良匠无弃

材”。此外，正如唐代苏瓌在《中枢龟

镜》中劝勉其子苏颋所言：“举一官一

职，一将一帅，须其材德者，听众议

以命之，公是非即无爽矣。”选拔人才

还应广泛听取意见，并做到选拔流程

公开透明，这样才能服众。

普惠相助

古代中国一直强调“仁政”思

想，“老吾老，以及人之老；幼吾幼，

以及人之幼”的观念深入人心。不少

家族都提倡在力所能及的范围内，设

立义庄、义学、义田、义冢等，对生

活困难的族人予以帮助。以义庄为

例。文献记载，我国最早的义庄由宋

代学者范仲淹创办。范仲淹因年少时

坎坷多难，故成名后对族中清贫者殊

为怜悯，他通过义庄对族中贫困人口

予以特别照顾，以此恤其饥寒。

随着社会不断向前发展，中国古

代家族的救助范围也逐渐由周济兄弟

族人扩展至乡邻甚至路人。如宋元明

时期的浦江 《郑氏规范》 中，明确提

出要周济贫困无依的乡邻，“其鳏寡孤

独果无以自存者，时赒给之”。同时，

当地若需修桥补路，“子孙倘有余资，

当助修治，以便行客”，隆暑季节，还

应在大路旁设茶水“以济渴者”，这种

推己及人、普惠相助的思想，最终将

古代中国的“家”与“国”联系在

一起。

古 代 家 训 中 的 丰 富 内 涵
□ 谷 敏

□□ 崔 庆

公元 1049 年 （宋仁宗皇祐元

年），年过六十的范仲淹转任杭

州，领浙西路。上有天堂，下有苏

杭，但等待范仲淹的却不是乐享清

福，而是严峻的考验。

平抑物价

公元 1050年，北宋的两浙地区

发生饥荒，灾情发展很快，出现了

“殍殣枕路”的悲惨景象。更令人

担心的是，粮价失控，迅速上涨到

每斗 120文钱，超过了原来的 3倍。

如何应对此次大灾，是摆在范仲淹

面前的一道考题。

按寻常思维，以稳为先，必先

以强硬措施压制粮价，然而范仲淹

反其道而行之。一是主动涨价，将

杭州官方粮价提升至每斗 180 文

钱 ， 比 当 时 的 市 场 价 足 足 高 出

50%。二是主动告知，派人出城广

而告之，迅速向周边市场扩散杭州

粮价偏高的特大新闻，到杭州卖粮

有利可图成为坊间共识。三是沿江

求粮，散布消息的人主要沿江而

行，两浙是漕运重地，沿江多有粮

物仓储之备，消息精准投放，很快

收到了良好效果。远近商贾闻利而

动，不分昼夜地向杭州运粮，粮因

价而多，价因量而降，民因足而

稳，保障了粮食市场的供需平衡和

价 格 平 衡 ， 为 救 灾 创 造 了 扎 实

基础。

此举看似神来之笔，实则是对

两浙地理民情了然于胸的结果。江

浙久为富庶之地，民间广有余粮，

缺的是调度有方，造成局部严重供

应不足。范仲淹应对灾情，不仅祭

出价格利器，还“发粟及募民存

饷”，一方面有序发放官方储备，

另一方面募集民间粮物，“为术甚

备”，多管齐下，考虑周全，有效

缓解了杭州灾情。

乐业安居

荒年赈灾大难，能够妥善解决

粮食问题已经殊为不易，但范仲淹

考虑的显然不仅于此。粮食不能

停，民也不能闲，事情还要办，如

何一举多得呢？还是得顺势而为。

“吴人喜竞渡，好为佛事”，这是当

地的两大民俗，范仲淹从中敏锐地

找到了恢复社会生产的方法。

范仲淹素来崇尚清简，此时却

一反常态，每日出游西湖之上，不

负大好春光，此举是为鼓励民众外

出游乐，带动商业。他还鼓励民间

大力举办划船竞渡赛事，于是从春

到夏，“居民空巷出游”，乐享湖光

山色。手中有钱，才能心中不慌。

范仲淹还“以工代赈”，兴建工

程。江南佛事兴旺、寺庙众多，范

仲淹召集各家住持方丈，为他们分

析形势，“饥岁工价至贱”，大兴土

木正当其时。于是各家寺庙纷纷雇

佣工匠，兴建、翻修工程纷纷上

马。官方和民间遥相呼应，开始翻

修仓库和官吏宿舍，每天雇佣工匠

多达千余人。

范仲淹深知民情民俗，因势利

导，敢于作为，治下杭州在荒年里

却热火朝天。“是岁，两浙唯杭州

晏然，民不流徙”，百姓不愁吃、

不愁穿，有活可干，有钱可赚，俨

然安居乐业景象。

大公之道

大公生威，大公生智。自古以

来，执政智慧多来自大公之心。公

元 1045年，新政受挫后，范仲淹被

罢免参政知事，转任多地，再也没

能返回京城。在第二站邓州，他写

下千古名篇 《岳阳楼记》，“先天下

之忧而忧，后天下之乐而乐”，激

荡古今多少豪杰。在第三站杭州，

仍未有丝毫偷闲之心，为政一方、

殚精竭虑。

正是深怀庙堂之任、江湖之

忧，范仲淹才能果断采取“非典

型”救灾政策，似嬉实正，却引来

上峰严厉弹劾，“不恤荒政，嬉游

不节，及公私兴造，伤耗民力”。

胸襟坦荡，才会无惧无惑，他亲自

起草奏章，解释救灾各项政策的最

初 考 虑 和 现 实 效 果 ， 是 非 自 有

公论。

大公无私，大公有恒。范仲淹

初到杭州，亲近子弟曾商议为其购

置田产，以备安享晚年，但被严词

拒绝。同年，他却开出大手笔，在

家乡购买良田千亩，成立范氏义

庄，全部收入用于赡养、资助族人。

范仲淹的“非常规”救灾


