
秦基伟自 1927 年参加黄麻起义

投身革命，身经百战，功勋卓著，被

誉为“神将”。在戎马倥偬的军旅生

涯中，秦基伟好学善思、巧谋善断、

能征善战，在军事实践中体现出鲜明

的个性和出色的才华，是人民军队光

辉形象的生动诠释。

好学善思，敢于创新

秦基伟自认为：“小的时候我

是比较顽皮的，生性好动，好奇心

强 ， 尤 其 喜 欢 无 拘 无 束 自 由 自

在。”这是其以后在带兵打仗中形

成不拘一格、善于创新风格的性格

基因。由于幼年识字不多，参加革

命后秦基伟深受其苦，遂发奋苦

学。淮海战役期间，利用白天因有

敌机轰炸、部队不便展开的战斗间

隙，在野战工事里读了三遍 《孙子

兵法》。第一遍解决生字生词，第

二遍解意，第三遍悉心揣摩其中的

深邃内涵。窥一斑而见全豹，足见

秦基伟的学习劲头和钻研精神。部

下崔建功曾说：“十五军进步快，

战斗力强，与秦基伟好学密不可

分 ， 见 谁 好 就 跟 谁 学 。” 好 学 善

思，加之其对新鲜事物倍感兴趣，

为其在带兵打仗中形成特有的风格

打下坚实基础。

1948 年在淮海战役攻打小张庄

的战斗中，当时部队没有重火器，

战场又是无遮无掩的平原，如何对

付敌人火力上的优势，跨过漫长的

开阔地攻克堡垒，确实成了一道难

题。秦基伟集中官兵智慧，组织部

队开展大规模近迫作业，用交通沟

抵近敌人，创造了对平原筑垒之敌

攻坚战新的战术经验。入朝作战之

初，敌人掌握着制空权，经常嚣张

地以低空飞行轰炸，对部队行军构

成严重威胁。秦基伟创造性地运用

积极防御思想，立足现有装备，开

创步兵打飞机的先例，取得可喜成

绩，使美军飞机再也不敢超低空飞

行。在朝鲜战场担任防御作战任务

时，秦基伟借鉴友邻部队的经验，

强调建设坑道式的防御体系，并指

导部队摸索出了“打斜眼、打水

眼、空心装药爆破法”和“深打

眼、少装药、紧填塞、放群炮、快

排烟”等先进施工方法，在上甘岭

战役中发挥了极为重要的作用。

秦基伟在总结带兵打仗的经验时

特别强调：“作为一个军事指挥员，

永远都要与新事物保持联系，掌握现

代化装备，应该走在部下的前面，当

一个洒洒脱脱、明明白白的指挥

员。”这正是他不拘一格、善于创新

的带兵打仗风格的生动写照。

处变不惊，巧谋善断

秦基伟一生中遇到过不少危情险

情，但他沉着冷静，果敢决策，体现

了一名优秀指挥员的过硬素质。

秦基伟一生打过许多大仗、硬

仗、恶仗，其中最为著名的当然是

上甘岭战役。此役，战情瞬息万

变，战场波谲云诡，战事扑朔迷

离，对指挥员的决断能力是一个十

分严峻的考验。1952 年 10 月，秦基

伟率第十五军接替第二十六军在五

圣山、西方山一线的防御后，立即

作出部署：以第四十四师坚守西方

山，以第四十五师坚守五圣山，以

第二十九师为预备队。西方山与五

圣山是志愿军中部防御的重要战略

支撑点，东西并耸，互为唇齿。从

地形上来看，五圣山山势险峻，为

易守难攻之地，而西方山毗邻地势

平坦的平康谷地，为易攻难守之

地。从常理上说，敌重点进攻方向

应为易攻难守的西方山。

10 月 14 日，战役打响，美第八

集团军司令范弗里特却下令对五圣

山方向上甘岭 597.9 高地和 537.7 高

地发起猛烈进攻，此举颇出秦基伟

意料之外。在敌隆隆的炮火声中，

他翻来覆去反复琢磨：美军弄出这

么大的动静，难道仅仅为了挤占我

五圣山前沿两个小高地？如果是大

举进攻，他们为什么不把突破口放

在西方山，由便于机械化部队运动

的平康谷地展开攻击？会不会明修

五圣山前沿之栈道，暗度西方山纵

深之陈仓？在作战地图前经过再三

思忖，秦基伟一举识破了对手的阴

谋：“如果我们因为上甘岭战事吃

紧而动用西方山部队，范弗里特极

有可能回马一枪，打我们一个声东

击西。”于是下定决心：不管上甘

岭打得如何惨烈，第四十四师必须

死死钉在西方山！这一决断对于战

役的胜利至关重要。随着阵地争夺

战的展开，秦基伟又根据敌我态势

大胆决断：“我反击成功之后，除

主峰基点必守外，应该是不可不

守，不可全守，有利则守，无利则

收。”在阵地被夺去后，“应准备好

了再反，我准备不好则不勉强反；

有时机则反，无机会则创造条件”

“我之一切战术手段均不要形成规

律，保持战术上的主动”。杨得志

对 此 高 度 赞 扬 ：“ 正 确 的 战 术 指

挥，确保了上甘岭战斗的胜利。”

能征善战，血性十足

秦基伟不仅自身作战勇猛顽强，

而且部队也带得血性十足，素以敢打

硬仗、能打恶仗著称。

1931年 12月，秦基伟任红四方面

军总部手枪营连长，率部参加黄安城

的与敌肉搏战。外面打得热火朝天，

可手枪营的干部战士却被憋在总指挥

部内动弹不得，秦基伟心里急得冒

火，手里痒得出汗。他说：“我们手

枪营平时跟着首长，方方面面都比其

他部队优越，人家也没有意见。可是

打起仗来，你也得优越呀，上面发的

一长一短两支枪，可不是为了摆样子

好看的，关键时候不见血，那还不如

烧火棍。当兵的不打仗，就像母鸡不

下蛋！”求战心切、闻战则喜的军人

血性跃然而生。徐向前下达将手枪营

拉上去的命令后，秦基伟率部猛扑而

出，把敌人打得四处溃散。

渡江战役时，秦基伟已是第十五

军军长，作为高级指挥员，求战热情

深深地影响和感染了部队。1949年 2

月下旬，第十五军作为二野渡江先遣

军，先期向江边跃进。军党委决定各

师和军直分别召开进军誓师大会，进

一步砥砺士气。在这个请缨热潮中，

秦基伟接到陈慎言等9名战士用指血

按了手印的挑战书，在给他们的应战

书中写道：“我决心在渡江进军中兢

兢业业，执行上级一切命令指示，努

力学习战术，学习政策，做到把队伍

指挥好，把政策执行好，保证我们在

军事上、政治上都要打胜仗，这样来

回答你们对我的热望。”军政治部把

挑战书和应战书登在 《战场报》 上，

在部队中引起强烈反响，极大激发了

部队的斗志。最终，所属130团和 131

团率先分别将“打过长江去”“解放

全中国”两面大旗插到了长江南岸。

秦基伟久经沙场，曾感慨：“上

甘岭战役是我一生中最残酷的战

役。”此役也最能体现他和所带部队

勇猛顽强、富有血性的风格特点。第

十五军官兵在秦基伟的指挥下，坚守

上甘岭阵地而岿然不动，是“钢少气

多”战斗意志和战斗作风的最为有力

的诠释。他说：“有如此奋不顾身浴

血死战将士，敌人焉有不败之理。”

革命

将帅将帅

被誉为“神将”的秦基伟

毛泽东如何抓住枢纽
实施军事战略指导

□ 李 明

1935 年 11月，中央红军刚刚结束

长征抵达西北，急需休整，而国民党

军却从四周发起了新的进攻。为打开

局面，毛泽东决心对孤军冒进的东北

军打上一仗，地点就选在三面环山的

鄜县直罗镇。这一胜利打破了敌人的

“围剿”，也给党中央把全国革命的大

本营放在西北举行了一个奠基礼。战

役结束后，毛泽东在干部大会上很好

地总结了胜利的原因，第一次提出了

“抓住战略枢纽去部署战役，抓住战役

枢纽去部署战斗”的原则，丰富了我

们党的战略指导思想。

枢纽是事关全局的
中心关节

“不谋全局者，不足谋一域”，毛

泽东历来认为，指导战争者，最要紧

的是观照好战争的全局。这一原则的

底蕴，是哲学上整体与局部的关系：

整体决定局部，局部服从整体。体现

在军事上，就是战略决定战役战术，

战役战术服从战略。从这一点出发指

导战争，毛泽东认为战争胜败主要和

首先的问题，是对于全局和各阶段观

照得好或观照得不好，战争指导者最

要紧的是把自己的注意力摆在战争全

局上面。

但整体与局部的关系还有能动的

一面，整体不能脱离局部而存在，局

部对整体也发挥着自己的作用：第一

种是局部对整体没有什么影响，不起

明显作用；第二种是单个的局部对整

体没有什么影响，但变化的局部多

了、量的累积形成质变，最后对整体

产生决定性影响；第三种是少数对整

体有决定性影响的局部，一旦变化，

则整体立即为之一变。楚汉争雄，项

羽“七十二战，战无不胜，忽闻楚

歌，一败涂地”，这其中的“七十二

战”，就属于第一种情况，没有决定性

意义，而垓下一战，就属于第三种情

况，立即就决定了战争的胜负。这种

对整体和全局具有决定性影响的局

部，毛泽东称之为“关节”或“枢

纽”，并特别强调：“任何一级的首

长，应当把自己注意的重心，放在那

些对于他所指挥的全局说来最重要最

有决定意义的问题或动作上，而不应

当放在其他的问题或动作上。”

把握枢纽的具体表
现形式

枢纽具有多种表现形式。它可以

是主要战略对手。主要战略对手决

定着战略指导的目标和重心，是战

略指导首先就要明确的。毛泽东十

分注意从整个的政治大形势，来分

析和确定主要战略对手。在红军长

征到达陕北后，毛泽东密切关注国

际国内形势的变化，认为社会主要

矛盾发生了变化，中国和日本之间

的民族矛盾逐渐上升，成为当时中

国社会的主要矛盾，日本帝国主义

取代国民党反动派成为主要战略对

手。在这种大背景下，毛泽东在战

略指导上更多地强调团结国内各种

抗 日 力 量 ， 共 同 对 付 日 本 帝 国 主

义。他频频给国内各方写信，号召

捐 弃 前 嫌 共 同 抗 日 ， 在 西 安 事 变

中，毛泽东力主和平解决，避免抗

日力量内耗，从而使我们党成为抗

日民族统一战线事实上的主要推动

者，得到越来越多的支持和拥护 ，

民族抗战大业蓬勃兴起，民族矛盾

这个主要矛盾得到有效化解。

可以是主要战略方向。主要战略

方向是军队遂行主要战略任务的行动

方向，决定着战略指导的聚焦点和用

兵的重心，关系战争的进程和结局。

新中国成立后，毛泽东领导我们曾先

后多次调整主要战略方向。第一次是

新中国成立至朝鲜战争爆发前，我军

以东南沿海为主要战略方向，主要战

略任务是实现国家完全解放、防止美

帝国主义的可能入侵。第二次是朝鲜

战争爆发至抗美援朝战争结束，主要

战略方向由东南沿海调整至东北。之

后又将主要战略方向改为屏护首都的

辽东半岛和山东半岛、我国东面的中

部地区以及我国“三北”地区。在这

5 次调整中，毛泽东始终坚持在一定

时期内只能有一个主要战略方向的原

则，通过分析国家安全形势，确定对

国家安全最大的威胁来自何方，主要

作战对象和战略对手是谁、我军主要

战略任务是什么，结合敌我军力对

比，判断确立主要战略方向，并注意

把握主要战略方向和其他战略方向之

间的联动关系，从而抓住了战略指导

在空间上的枢纽。

可以是主要作战形式。中国革命

战争的军事战略转变是以主要作战形

式的转换为主要内容的。从这个意义

上讲，在一定时期内的主要作战形式

也是全局中的枢纽。比如抗日战争时

期就要抓住游击战这个主要作战形

式，用极大精力去解决游击战的战略

指导问题，而解决了游击战的战略指

导，整个抗日战争的战略指导就活了。

可以是战争过程中的关键阶段。

战争是个连续而有阶段性的过程，而

每个阶段在战争全过程中的地位作用

是不同的，其中的关键阶段，就是战

争各阶段的连接点、转折点，是战争

全局转换的枢纽。比如，毛泽东在分

析抗日战争战略防御、战略相持、战

略反攻三个阶段时，就明确指出，战

略相持才是全战争的枢纽。

可以是战略要地。任何战争都有

必争必保的战略要地，这也是战略指

导需要关注的枢纽。红军到达陕北

后，毛泽东指出，发展重点在宁夏，

“因宁夏是陕、甘、青、绥、内外蒙，

即整个西北之枢纽”。抗日战争最困难

的时候，毛泽东特别重视河南、华

中、山东的作用，强调河南是我们全

国长期抗战的枢纽地带，华中为我最

重要的生命线，山东实为转移的枢

纽。解放战争战略进攻阶段，他又将

工作重心放在大别山，为我军取得整

个南线胜利奠定了坚实基础。

一切从战场实际出
发抓枢纽

一是立足全局抓枢纽。枢纽的意

义，只有放在全局中才能显现，因

此，要抓准枢纽，必须要放眼全局，

从全局出发。辽沈战役时，林彪只看

到长春是一座好打的孤城，因此主张

先打长春，这样势必形成从北到南一

线平推的态势，难以实现中央将国民

党军封闭在东北加以歼灭的既定战略

方针。而毛泽东立足解放战争全局，

将联结东北与华北的咽喉锦州作为战

役枢纽，此地一克，则东北国民党军

与华北的陆上联系被切断。锦州守

将、国民党军东北“剿总”副总司令

范汉杰被俘后感慨地说：锦州好比一

根扁担，一头挑着东北，一头挑着华

北，现在这根扁担折断了，这一着棋

非雄才大略之人是下不出来的。

二是立足战场形势抓枢纽。战场

形势是枢纽之所寄，战争指导者需要

熟知战场的敌我对比、天文地理等情

况，凭借一双慧眼，找出对全局有决

定性影响的关节来。抗战初期，日军

沿同蒲路、平汉线、津浦线大举南

攻，毛泽东从战略形势出发，指出：

“华北大局之枢纽，现乃在恒山山脉及

正太路。”因为恒山山脉将山西与河北

的日军隔开在两个相对独立的战场，

他们即使占领太原也如处瓮中，难有

大的作为。如果恒山山脉被打通，东

西向的正太路被占领，则华北平原和

山西的日军能够合兵一处，“华北战局

立即转为局部战，敌已达到控制全华

北枢纽之目的，我们红军全处被动地

位，河南亦立受威胁”。

三是立足科学预见抓枢纽。毛泽

东一贯认为，为着领导，必须有预

见，如无预见，即无领导。有了预

见，对形势的未来发展，心中就有了

一定的数，抓枢纽也就有了判断和依

据。在分析抗日战争时，毛泽东提出

中国的抗战将分为三个阶段，即战

略防御、战略相持和战略反攻。依

据这种科学预见，毛泽东进一步指

出，三个阶段中以相持阶段最为重

要。“我们肯定地说：只有这个过渡

阶段，才是全战争的枢纽。中国化

为殖民地还是获得解放，不决定于

第一阶段中主要的大城市与交通线

之丧失，而决定于第二阶段中全民

族努力的程度。”这就抓住了抗日战

争的枢纽所在。

□ 古琳晖
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福州市是福建省的省会，位于闽

江下游，周围环山，中央低平，闽江

横贯其间，地势十分险要。1949 年 8
月 11日，人民解放军第 3野战军第 10
兵团，经过精心准备，向福州守敌发

起攻击，福州战役打响。战役至 23
日结束，历时 13 天。第 10 兵团在中

共地方组织和游击队的配合下，歼灭

了 国 民 党 军 39400 人 ， 其 中 俘 敌

30160 人，福州守敌除一部逃跑外，

大部被歼，解放了福建省会福州市和

周围 9 座县城及马尾军港，为解放福

建全省创造了有利条件。

整编残敌防守福州，蒋介石亲自

训话鼓舞士气。

1949 年 4 月，人民解放军发起渡

江战役，解放了长江以南广大地区，

国民党军残敌继续南撤。国民党福州

绥靖公署主任朱绍良和第 6 兵团司令

李延年，把南逃到福州一带的国民党

残敌合编为 5 个军 13 个师，约 6 万

人，防守福州地区。7 月，蒋介石亲

自到福州布置增修工事，调整兵力，

加强防御，企图阻止我军南进，以屏

障台湾。蒋介石在机场召集营以上正

职军官进行训话时说：“福州厦门系

台湾之门户，不独系中国战略要地，

而且为世界战略要地，不独今日为前

进基地，将来并作为反攻基地，我们

不独要收复共产党所抢占去之地方，

而且以此作为进攻苏联之基地。今年

九月世界形势要起基本大变化，各级

长官必须坚守这反攻基地。”但蒋介

石却又秘密另告高级军官说：“如果

实在形势不利，不能固守时，可退守

沿海岛屿，以沿海岛屿为基地。”由

此可见，国民党自上至下对防守福州

的决心都不坚定，信心也不足。

解放军南下入闽，断敌退路准备

会歼福州守敌。

上海解放后，人民解放军第 3 野

战军根据中央军委的统一部署，决定

以叶飞的第 10 兵团率所部第 28 军、

第 29 军、第 31 军共 13 万人执行进军

福建的任务。1949年 6月 27日，第 10
兵团下达进军命令。随后，在苏州、

常熟、嘉兴地区进行准备，深入动员

教育，整顿和充实组织，较好地解决

了部队中存在的“三怕一不愿”的问

题，即“怕爬山，怕语言不通，怕天

热”和“不愿离开京沪杭”，树立了进

军福建、解放和建设福建的信心和

决心。

为了保证进军任务的完成，司令

员叶飞于 6月初任命第 29军参谋长梁

灵光率领一支 400 余人的先遣队，先

期入闽，侦察情报，筹集粮食，抢修

道路。在地方党组织和游击队的配合

下，先遣队筹集到 350 万公斤大米、

450 万公斤柴草以及马料、食盐等物

资和药品、生活必需品等；此外，中

共中央华东局还抽调了 600 余名干部

和 2000 多名知识青年随军南下。7 月

2 日，第 10 兵团开始南下，并于当月

底抵达预定地区集结，进行针对性的

山地作战训练。

针对国民党军的防御部署，第 10
兵团于 7 月下旬召开作战会议，研究

了进攻福州的作战方案。鉴于福州守

敌想固守而不死守的心态，要歼灭福

州地区之敌，首先在于切断其退路。

在进行全面综合分析后，兵团司令员

叶飞、政治委员韦国清决心采取钳形

大迂回攻击的战法，首先断其陆、海

退路，而后会歼被围之敌。决定以第

29 军从右翼远程迂回，断敌陆上逃

路，以第 31 军从左翼迂回，断敌海

上逃路，以第 28 军进行正面突击，

策 应 第 29 军 行 动 ， 并 防 敌 南 北 夹

击。同时，兵团还预想了敌军撤守外

逃的处置方案：若守军撤守外逃，第

28 军则速占福州，并继续向东追击；

倘守军越闽江南撤，则第 29 军坚决

予以阻击，第 28、31 军跟踪追击。7
月 23 日，第 3 野战军批准了第 10 兵

团的决心部署。

三面合围福州，守敌大部被歼。

福州战役原定于 8 月 15 日发起。

但 8 月 4 日 ， 我 军 发 现 守 敌 开 始 收

缩，有撤逃迹象。因此，兵团首长决

心提前发起攻击。8 月 6 日开始，第

10兵团按预定作战计划，分几路向福

州开进，部队经 5 天急行军，隐蔽逼

近福州外围。

8 月 11 日，福州战役打响。右路

第 29 军，首先发起战斗，并于 16 日

切断国民党军南逃之陆路；左路第 31
军，于 16 日控制了闽江北岸，封锁

了闽江，完成了断敌海上逃路之任

务；中路第 28 军，于 16 日迫近福州

市郊。至此，第 10 兵团从东、西、

北逼近市区，对福州形成了三面合

围。福州守敌见福州被围，一时惊慌

失措，朱绍良和李延年乘飞机仓皇逃

往台湾，把防守福州的任务交给中将

副军长李以劻和兵团参谋长何同棠。

8 月 16 日，总攻福州开始。李以

劻、何同棠立即带着驻守福州的四五

千人向福清方向逃窜，迅速被我第 29
军包围。李以劻、何同棠等人开会决

定投降，并派一名中校副团长带着李

以劻亲笔签名的名片到我第 29 军 85
师指挥所，说：“我们是来投降的。”

85 师师长朱云谦告诉他们：“你们无

条件一律放下武器，我们保证你们的

生命财产安全。”不久，李以劻、何

同棠下令投降，投降的 4700 多人中

有少将以上军官 9 人。在清点人数的

时候，发现缺少了第 25 军的中将军

长，又派出部队搜索，后在一个山沟

里被我军俘虏。

17 日晨，第 28、第 31 军各一部

进入福州城，福州解放。随后，第 10
兵团除以一部兵力警备福州外，主力

分路追堵逃敌，前锋团迅速推进至万

寿桥。万寿桥是福州市区通向闽江南

岸的唯一陆上通道。因此，双方对万

寿桥的争夺相当激烈，万寿桥战斗成

为福州战役中最激烈的战斗，也是具

有决定性意义的战斗。为阻止人民解

放军过江追击，掩护其主力撤退，国

民党军在万寿桥部署了一个团，在桥

的中央建了一个碉堡，以猛烈的火力

交叉网封锁桥面，并以大桥南面山上

的迫击炮不断袭击江面和桥面，形成

了坚固的火力墙。解放军前锋团冲到

万寿桥时，突然遭到国民党军密集的

火 力 射 击 ， 伤 亡 10 余 人 ， 进 攻 受

阻。该团政委孙乐洵命令 3 营副营长

魏景利组织几十人的突击队强行攻

击，魏景利胸部中弹，仍用手捂住伤

口继续指挥作战。但由于敌军火力十

分猛烈，我军突击队一度被压在大桥

上无法前进。危急关头，桥北我军及

时组织火力掩护，副排长王克勤首先

冲到桥南敌军工事前，手持冲锋枪猛

烈扫射并高呼“为副营长报仇”口

号，其余队员迅速冲过桥去。

万寿桥战斗后，我军在审问俘虏

时，一名投降的国民党士兵向我军报

告说，国民党军在我军进攻万寿桥之

前，就将两包炸药放在了桥墩上，准

备炸桥。我军迅速组织人员进行排

查，终于找到这两包炸药，把炸药扔

到闽江，炸药在江中爆炸，万寿桥得

以幸免。

我军乘胜继续追击。敌除一部逃

往平潭岛和漳州、厦门外，其余均被

歼。23日，福州战役结束，进军福建

第一阶段作战任务胜利完成。


