
毛泽东作战指导中的
逆向思维艺术

□ 夏洪波 卜国峰

一贯坚持实事求是的王建安
□ 李海龙

军事国防E-mail：m6@studytimes.cn
Tel：010－68922368

本版编辑：李步前
版式设计：舒胜花

理论理论
事事军军

2020年4月20日 星期一

S T U D Y T I M E S06

人
工
智
能
对
未
来
战
争
的
深
刻
影
响

□
魏
继
才

革命

将帅将帅

在长期战争实践中，毛泽东坚持

把马克思主义基本原理同中国革命战

争实际相结合，打破常规思维定式，

巧妙运用逆向思维指导我军作战，谱

写了无数以弱胜强、以少胜多的光辉

战例。深刻总结毛泽东作战指导中的

逆向思维艺术，对继承和发展毛泽东

军事思想，提高指挥员的战略思维能

力具有重要的现实意义。

逆作战原则之向，
打破循规守常禁锢

在指导我军作战时，毛泽东一向

坚持灵活用兵，他认为，作战原则是

带规律性的东西，固然要遵守，但由

于战场情况是不断变化的，因此，战

略指导者不能机械、盲目地遵守作战

原则，必须打破守常思维禁锢，着眼

战场情况发展变化，从作战时间、地

域等情况出发，把握战争发展变化的

规律性，研究实施正确的作战原则。

革命战争年代，我军发起的很多战役

或战斗都生动体现了毛泽东逆作战原

则之向的高超艺术。如解放战争战略

防御阶段尚未结束，毛泽东就指导刘

邓大军千里跃进大别山，对敌实施战

略进攻。乍一看好像违背了常规的战

略进攻原则，因为常规战略进攻原则

在时机上一般选择在对方由战略进攻

转入战略防御之时，在方向上大都选

择在对方重兵集结之地，在样式上通

常采取沿正面进攻，逐城逐地向前平

推，但恰恰相反的是，毛泽东不等完

全粉碎敌人的战略进攻，不等我军在

数量和武器装备上占绝对优势，就实

行不要后方的跃进式战略进攻，这一

作战指导上的逆向思维决策，彻底打

乱了国民党军的防御部署，拉开了我

军战略进攻的序幕，大大缩短解放战

争进程。再如，毛泽东将“善于利用

两个战役之间的间隙，休息和整训部

队”作为“十大军事原则”的重要内

容。按照这一原则，东北野战军在辽

沈战役结束后计划利用三个月至半年

时间休整部队，但为实现抑留傅作义

集团于华北地区就地歼灭的方针，毛

泽东“违背”利用两个战役间隙休整

部队的原则，命令东北野战军主力立

即结束休整，取捷径以最快速度入

关。当平津战役打响之时，东北野战

军主力已经入关并先敌完成“隔而不

围”战略部署，为隔断敌人从天津塘

沽南撤退路夺取了有利战机。

逆历史经验之向，
摆脱惯性思维羁绊

指挥员对历史作战经验的运用往

往表现为两种思维方式：一种是当遇

到与历史上相同或相似的作战情况，

把现实情况与历史战例进行类比推

理，用历史经验代替对作战问题的客

观分析；一种是把作战实际作为分

析、解决问题的出发点，根据对作战

实际的研究，跳出习惯思维定式，制

定并实施正确的作战指导。不可否

认，第一种思维方式能够让指挥员快

速找到指导作战的办法，但却容易陷

入经验主义束缚，从而死守经验教

条，最终导致作战失败，这样的战例

在历史上比比皆是。在指导我军作战

实践中，毛泽东从来倡导的都是后一

种思维方式。他除了吸收和借鉴古今

中外作战经验之外，又不拘泥于这些

经验，而是结合作战情况的发展变

化，在思维方式上跳出常规，打破框

框，实施新的作战指导。抗美援朝战

争期间，毛泽东指导志愿军从打大歼

灭战到打小歼灭战的转变，就是他逆

历史经验之向，摆脱习惯思维羁绊的

经典之作。志愿军入朝初期，基于我

军在解放战争后期积累了大量打大歼

灭战的作战经验，毛泽东对志愿军实

施了打大歼灭战的作战指导，计划通

过一两次战役歼灭敌军一个甚至几个

整师。在作战实践中，志愿军虽然曾

经达成对敌人团以上建制部队的包

围，但受地形、武器装备和后勤保障

等方面的制约，志愿军未能歼灭较大

建制的敌军，即使在非常有利的第二

次战役，也没能成建制地大量消灭敌

军。第五次战役第一阶段，志愿军穿

插迂回包围十余支团营规模的敌人，

但绝大部分被“联合国军”在空军和

坦克掩护下突围逃走。这种与解放战

争后期大不相同的战况，引起了毛泽

东高度关注。通过向前方指战员深入

了解情况，毛泽东及时改变打大歼灭

战的思维观念，提出并确定了“零敲

牛皮糖”，打小歼灭战的作战方针，志

愿军通过打小歼灭战大量杀伤敌人有

生力量，逐步掌握了战场主动权，最

终迫使敌人通过和平谈判结束了抗美

援朝战争。

逆不利战场之向，
独辟用险胜敌蹊径

革命战争年代，敌人长期占据着

战场主动权，他们通常会选择在交

通、地形、天气等有利的条件下与我

军作战，由此使我军经常面临险恶的

战场环境。为改变这种态势，毛泽东

指出：“无论处于怎样复杂、严重、惨

苦的环境，军事指导者首先需要的是

独立自主地组织和使用自己的力量。

被敌逼迫到被动地位的事是常有的，

重要的是要迅速地恢复主动地位。”他

所强调的“要迅速地恢复主动地位”，

实质上就是要求指挥员根据战争实际

情况和客观条件，通过运用逆向思

维，在全局不利的战场环境中找到制

造局部有利战场环境的方法途径，最

终扭转被动局面，实现以弱胜强。在

战争实践中，毛泽东非常注重运用逆

向思维，以此寻找有效扭转不利战场

的方法途径。中央红军长征途中强渡

大渡河就是这一思维艺术的生动例

子。1935 年 5 月，中央红军渡过金沙

江之后，蒋介石制定南追北堵策略，

调动 10余万兵力，企图将红军围歼于

金沙江以北、大渡河以南、雅砻江以

东地区。从战场环境看，大渡河位于

四川省中西部，沿途峡谷密布，水流

湍急。红军缺少渡江工具，加之敌人

前堵后追，战场环境十分凶险。当年

太平天国翼王石达开率兵到此，面对

这样的环境，一筹莫展，最终全军覆

没。为了渡过大渡河，中央红军先头

部队占领了安顺场，实施渡河计划。

但由于船只太少，很难在较短时间内

将数万红军渡过河去。危急关头，毛

泽东在深入调查研究和思考后，果断命

令红军兵分两路，主力循江而上夺取泸

定桥。红军官兵强行军240余里飞夺泸

定桥，最终确保红军主力顺利渡过大渡

河，彻底粉碎了蒋介石让中央红军成为

“第二个石达开”的图谋，谱写了中国

革命战争史上的不朽篇章。

逆共识观点之向，
力排众议因情施策

毛泽东运用逆向思维艺术指导我

军作战的一个显著特征，就是当战场

情况发生重大变化时，能够跳出他人

达成的共识观点去思考作战问题，最

终力排众议，制定和实施更加符合作

战实际的方针政策。如 1927 年 9 月，

秋收起义失败后，工农革命军余部在

浏阳文家市召开前委扩大会议，讨论

下步行动等问题。红一师师长余洒度

主张“取浏阳直攻长沙”，并一再强

调这是符合中央主张的。与会很多

人赞同和支持余洒度的观点。而毛

泽东认为，秋收暴动已经受到严重

挫折，为保存革命实力，必须放弃

继续攻打长沙的方案，把起义部队

转向敌人统治薄弱的农村。经过耐

心说服，毛泽东最终统一了大家的

思想，作出向罗霄山脉进军的战略

决策，为我党探索农村包围城市的

革 命 道 路 发 挥 了 关 键 性 作 用 。 再

如 ， 中 央 红 军 第 二 次 渡 赤 水 之 后 ，

蒋介石为将红军聚歼于遵义、鸭溪

的狭窄地区，采取了南守北攻的方

针。毛泽东和其他红军领导人决定将

计就计，寻机歼敌。由于敌军担心中

埋伏，始终不敢轻易进攻，因而红

军这一作战计划未能实现。1935年 3

月 10日，中央政治局召开会议，讨论

进攻打鼓新场问题。而当时的战场形

势是打鼓新场周围集聚着周浑元、吴

奇伟2个纵队和孙渡4个旅。红军如果

强攻打鼓新场，必然会被敌重兵围

困。生死攸关时刻，毛泽东陈述利

害，坚决反对进攻打鼓新场，但当时

未能说服与会人员。会后毛泽东连夜

提着马灯找周恩来商量，最终政治局

会议同意毛泽东的意见，取消了攻打

计划，实施第三次渡赤水，于运动中

给予敌人重大打击。这一逆向思维的

实施，使中央红军避免了被敌围歼的

险境。红军三渡赤水之后，又于 3 月

下旬四渡赤水，最终摆脱了敌人的围

追堵截，赢得了战略上的主动权。

随着信息技术、网络技术等快速

发展，人工智能在作战指挥决策和武

器装备等方面再次掀起了应用热潮，

将对战争属性、指挥方式、装备体系

等产生重大影响。

人工智能将对战争的暴力属性产

生冲击。基于人工智能所催生的战

争，将更多地体现在认知领域中，是

利用信息、网络和通信等科学技术，

通过人类的参与，在无人平台之间进

行的对抗。参战人员将坐在舒适的房

间内，通过敲击键盘或触摸屏幕来完

成 全 部 作 战 过 程 。 战 争 的 “ 无 人

化”，使得战争“流血的”政治属性

遭到冲击，战争所体现出来的残酷

性、血腥场面将会减少，战争的暴力

属性受到挑战。人工智能的广泛运

用，战争所造成的心理创伤将远远大

于生理创伤。同时，人类将被自己所

创造的客体所捕杀。因此，战争伦理

将会遭到前所未有的冲击。战争的发

动时机更加难以捉摸，战争的发动门

槛将不存在明显界线。战争将不再以

消灭对方有生力量为主要目的之一，

作战人员生命毁灭数量将会大大减

少 ， 人 工 智 能 战 争 显 得 较 为 “ 人

道”。战争将更多通过对对方无人作

战平台或体系的有效摧毁，遏制对方

的作战能力，迫使对方在精神和意志

两个方面上屈服，从而达到战争目

的。因无人智能实体的参与，战争将

成为虚拟战争。

人工智能将形成新的战争指挥方

式。指挥是军队各级指挥员及其指挥

机关对所属部队的作战和其他行动进

行组织领导的活动，包括对行动的计

划、组织、控制、协调等。传统指挥

方式是依据战争目的，基于已有力量

编成，依托指挥系统所进行的一种决

策和实践活动。从指挥方式上讲，战

争指挥与军事理论、力量编成、作战

环境等息息相关，是对军事力量一种

有目的、有针对性的运用。因此，对

于传统战争指挥的理解，可更多地体

现为克劳塞维茨所强调的“空间上

的”和“时间上的”兵力集中和合理

使用。对于传统的战争指挥方式，在

强调“运用之妙，存乎一心”的同

时，也注重强调应立足于现有的指挥

理论。基于人工智能所组成的战争装

备体系，往往是在极端环境中，从极

大和快速变化的信息中获取有效信

息，然后遂行各种作战任务。人工智

能无人系统所形成的战争装备体系，

其指挥方式将会发生重大变化。这种

变化表现在战争指挥主体地位方面，

人类自身将处于监督或协同状态的指

挥位置上，无人作战平台或装备体

系，将以自身所具有的智能化，直接

参与决策指挥。因此，基于人工智能

的战争指挥，是人与智能武器的双重

指挥，而且在局部作战过程中，智能

决策系统将代替人来进行指挥。这种

变化与指挥系统获取信息的方式和速

度 等 有 关 ， 人 、 智 能 实 体 （或 群

体）、行动实体之间，信息呈现出共

享性，战场态势改变与作战行动之间

融合为一体，使得战场感知与行动之

间的环节大大减少，因而是一种和谐

一体的指挥方式。在新型、安全的网

络通信技术支持下，并行作战、协同

生存、自适应区域侦察等将成为新的

指挥作战方式。

人工智能将改变战争的装备体系

构成。基于人工智能的无人作战平台

和装备的使用，对支撑战争的重要物

质基础、武器装备及其体系也产生了

重大影响。无人作战装备的研制和使

用，美军最为积极。目前，美军已经

可以对由 100多架组成的无人机群进

行有效控制和使用。在未来几年内，

美军力图突破对由 1000 架所组成的

无人机群进行控制和使用。从中可以

看出，无人智能作战平台和装备的使

用，已经开始改变武器装备体系的构

成，也对武器装备体系在战争中的作

用产生了较大影响。人工智能应用于

武器装备，使得武器装备及其体系可

在全时域、全空域、全频谱内投入使

用。无人智能作战武器系统，大大降

低了对环境的依赖，也克服了因人自

身的生理因素所带来的武器装备使用

方面的限制。无人作战武器装备及其

体系，几乎可在任何恶劣甚至不适合

人类生存的环境中作战，基本不用考

虑操控人员的生理状况。人工智能武

器装备体系将随着信息技术的不断发

展和完善，不断重塑装备体系的构

成，变革武器装备体系的功能结构和

力量编成。信息技术与人工智能等所

形成的新的作战装备体系，其作战能

力将由数量型向智能型+数量型转

变。基于人工智能的装备体系，物理

空间和信息空间将成为一体，并深入

到人类的认知空间，使得物理空间、

信息空间和认知空间等融为一体，人

类战争将是基于网络和大数据的信息

化战争。

未来战争在一定程度上将是基于

信息控制下的无人智能体系之间的较

量，也是主体参与其中的网络信息战

争，这是智能时代的产物。面对这些

影响，需要未雨绸缪，超前思考其对

未来战争的影响。这就需要从战争的

思维方式、存在方式、军事理论和信

息技术保障等几个方面加以思考和应

对。在人工智能技术推动下，战争力

量将由数量型驱动转向智能科技型驱

动，战争形态也就从自然中心战、机

器中心战及网络中心战，逐步演进为

智能化虚拟战争。人工智能将对战争

思维方式和认知方式产生极大影响，

思维和认知过程可用“0”“1”所形

成的各种组合来描述，使得思维和认

知从形式和内容上转化为计算。目

前，人工智能仍然处于研究和发展过

程之中，所取得的研究成果也仅仅局

限于一个较狭小的范畴，人工智能理

论也需要进一步形成一个统一的理论

体系。人工智能的出现，不但考验人

类自身的知识结构，更考验着人类自

身的思维范式。不管怎样理解，人工

智能应用于战争，已经成为一个不可

阻挡的趋势。

王 建 安 于 1956 年 被 授 予 上 将 ，

为革命事业作出了卓越的贡献。战争

年代的王建安骁勇善战、屡建战功，

因 为 耿 直 无 私 ， 被 誉 为 “ 铁 面 将

军”。和平建设时期，他求真务实的

精神、实事求是的作风，更是为世人

所尊崇和敬仰。他常说：“我们政治

教育、军事训练和行政管理等都要讲

究实事求是，怎么干的就怎么说。”

务 实 究 真 莫 放 空
炮，求同存异休要扯皮

王建安出身农村，对农业和农民

有着特殊的感情，对破坏农业的行为

深恶痛绝。1965 年，王建安与济南

军区的干部前往淄博孟家埝进行社会

主义教育活动，他发现当地老百姓并

不埋头侍弄庄稼，反而热衷于搞政

治，导致生产荒废，这样的社教运动

让王建安心生质疑。经过认真分析和

激烈的思想斗争，他果断指出应该尊

重农业生产规律，摒弃这种“假大

空”的教育形式，务实究真莫放空

炮，求同存异休要扯皮。在王建安的

强烈争取下，几番斗争之后，孟家埝

生产队逐渐转变了方向，农民的干劲

越来越足，农业生产蒸蒸日上。

还有一次，王建安到在当时被称

为全国农业生产典型的山西大寨参

观。他甩开陪同人员，拒绝介绍，自

己上坡下田与当地农民畅谈，发现当

地情况与相关报道并不一致。考察结

束后，王建安向中央呈交的报告中讲

道：“大寨农民家中没有余粮，农田

作业基本上是手工，实现‘四个现代

化’首要问题是把粮食搞上去。”该

报告被转发给中央政治局参阅。

搞 自 欺 欺 人 的 把
戏，打仗时就要付出血
的代价

王 建 安 有 句 话 经 常 挂 在 嘴 边 ，

“一个领导者，如果只满足于自己的

知识和经验，既不做调查研究，又不

听取下级反映的意见，高高在上，发

号施令，久而久之，就会严重地脱离

实际，变成瞎指挥的官僚”。无论是

在福州军区担任副司令员，还是担任

中央军委顾问期间，去部队调研成为

王建安的一项经常性工作。他还身体

力行地告诫身边的人：“你要有知

识，你就得参加变革现实的实践；你

要知道梨子的滋味，你就得亲口吃一

吃。”

王建安最恨弄虚作假，凡事均躬

身亲察。1978年 4月，王建安听说某

连队训练成绩非常好，其他方面工作

也很突出，就想亲自去看一看。结果

到部队后发现了不少问题。比如训练

方面，为了达到效果，战士们只训练

自己优秀的科目，那些成绩不好的，

只要上级来视察，干脆不准到训练

场。再比如内务方面，为了检查时被

褥整齐，不让战士们晒被子。甚至为

了应付上级检查，凑够一定的养猪头

数，向别的单位“借猪”。就是靠这

种瞒天过海的办法，这个部队的工作

样样“走在前”。而上级有关部门对

这类情况却熟视无睹，还将其列为典

型。对此，王建安严厉批评，并专门

给中央军委写了一份调查报告，呼吁

要大力反对形式主义，一针见血地指

出“搞这种自欺欺人的把戏，平时可

以马虎过去，打仗时就要付出血的代

价！”

王建安的调研扎扎实实，最讨厌

那种众星捧月般的“走马观花式”调

研。1979 年 11 月上旬，王建安来到

福州军区某师进行调研，部队领导全

员迎接。王建安予以制止，部队领导

们面面相觑，但还是坚持陪同。王建

安表示，下基层本来就是要倾听士兵

们的心声，如果太多人跟着，没人敢

提意见、说真话，调研不是走形式，

不是安排几个能言巧语的士兵作汇

报。见他们如此态度，王建安不免生

气地说道：“你们要去我就不去了。”

此言一出，部队领导只好纷纷作罢。

共产党员就是要敢
说真话，实事求是地反
映问题

1978 年底后，中纪委的工作开

始陆续恢复。王建安作为中纪委常

委，依旧保持着实事求是的工作态

度，对待工作一丝不苟，将每个细节

都落到实处。尽管每天都会收到大量

的文件和信访件，王建安仍然要求做

到来信必复。曾在战场上驰骋杀敌的

“铁面将军”，在纪委工作中依旧表现

出老党员的初心和风范。老战友老部

下犯错误时，他能够做到不包庇不袒

护，对待任何人都做到一视同仁，出

现问题及时向党中央和中央军委反

映。有一次，机关在印发王建安向军

委的报告时提出，是否不提被批评的

军委某领导人，王建安坚决反对。王

建安指出：“共产党员就是要敢说真

话，实事求是地反映问题，怕个鬼

呀！不但书面材料要发，见到他还要

说。”

王建安批评人常常不留情面，不

徇私情，越是对领导越不客气。有一

次王建安到某军校调研，在座谈时有

学员和教员反映，大量的时间用于搞

生产。随后，王建安向学校领导班子

明确表示：“学校要以教学为主，搞

生产太多会影响教学质量。”一位负

责学校后勤工作的副校长说：“首长

不了解情况，学校不搞生产，伙食没

办法改善。”王建安当场批评他，接

着又说：“我们这些从战争年代过来

的人着急啊！部队首先是战斗队，现

在的学员将来都是带兵打仗的指挥

员，一定要好好培养他们，这也是我

们这些老家伙临死前的责任。”

王建安不仅在批评时讲真话，对

待同事同样做到了实事求是、公私分

明。那些和王建安在工作中发生分歧

的同志，他从没有排挤过。他认为，

在工作中可以意见不同，但不能戴着

有色眼镜评价别人的才能和品行。一

些干部德才兼备，虽曾和他发生分

歧，但王建安在推荐人选时仍公正无

私，给予较高的评价。

长期的戎马生涯、过度劳累，导

致王建安身患腹主动脉瘤、高血压和

心脏病等，医生一再嘱咐他不能劳

累，要注意休息。然而从 1976 年底

到他逝世的 4 年间，王建安每年搞调

研的时间不下四五个月，足迹遍及大

江南北。在王建安去世的 1980 年，

他仍有 78 天时间赴外地搞调查，先

后给党中央、中央军委、中央纪委写

出了 12 份调查报告。这些报告内容

丰富，从反映情况、分析问题，到提

出批评、谋划措施，实事求是地反映

了部队的实际和群众的呼声。


