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在 滕 代 远 同 志 身 边 工 作 的 日 子

□ 卜占稳

滕代远同志是新中国第一任铁

道部部长。1951年 12 月 20 日，他那

里需要警卫人员，我就被调过去做

他的随身警卫。在此之前，我任职于

公安部八局，从未和他见过面，只知

道他原是华北军区副司令员，于1948

年8月调到中央军委铁道部任部长。

我原先听说他脾气不太好。因

此，当公安部领导带我去见他时，

我心中特别害怕，总担心哪一句话

说不好，惹他不高兴。然而，在第

一次交谈中，他给我留下了截然不

同的印象：对人和气，有什么事情

会和你商量。此外，他还将工作任

务讲得非常清楚。这时我才发现，

原先的担心完全是多余的。从此，

我就严格照着他的指示办。

用车标准和规矩很严

在刚进城时 ， 他坐的是辆老得

不成样子的汽车，而且还经常坏，

几乎影响到正常工作。司机多次提

出换个好一点儿的，他总是不同意。

有一次，办公厅一位副主任出

面，在天津买了两辆苏联“吉斯”

牌汽车。向滕部长汇报后，他当时

就决定一辆都不要，并说这种车只

有副总理级才能坐，我们买了也不

能用，让赶紧退货。因为退货晚了

一步，有一辆车非买不可，就把车

取回来停在铁道部车库里。放在那

里一年多，电瓶都放没电了，其他

地方也有损坏。后来新提拔了几位

副部长，部里没有那么多专车，非

用这辆“吉斯”不可了。我们就又

和他商量，他还是坚决不坐，说：

“请吕正操同志坐！”吕正操同志

（时任铁道部副部长） 也不坐。最

后，我们只得再去劝说滕部长，在

万般无奈的情况下，他才同意乘坐。

1953 年，他为制订修建武汉长

江大桥的方案，率代表团访问苏

联。访苏期间，苏联运输部部长卡

冈诺维奇送给他一辆“吉姆”车。

回国后，他立即给周总理写报告，

称自己坐“吉斯”车不合适，请求

上交给政务院，苏联同志送的“吉

姆”可以由他乘坐。在报告中，他

还反映了部里新提的几位副部长的

用车困难。周总理同意了他的意

见，“吉姆”车留给他用，“吉斯”

车移交给政务院；同时，还批了一

辆新“吉姆”车给铁道部。

除了坚决执行用车标准外，他

对专车的使用也定下了严格的规

矩：家属不得用车；客人来看望

他，坐谁的车来就坐谁的车回去；

不坐车来的，回去也不派车送。他

的车不准用来送客人，我跟随他工

作 20年，只有一次例外：一位老同

志来看望他，走时已经太晚了，家

离得远又没有公共汽车，滕部长这

才让我用专车将老同志送回去。

政务院有文件规定，首长私人

用车要自己出车费，每公里一角

钱。他看到这个文件后表示坚决执

行，要求司机认真统计乘车公里

数，并要求司机到有关部门结账

前，先向他汇报跑了多少公里。

他将严格的用车风格带到了视

察工作及休养的每个地方，也影响

了身边的工作人员。每到一地，他

都尽量避免给当地添麻烦，还特别

要求身边工作人员不能随意用车，

一旦发现问题就会严厉批评。他的

严格自律给所到之处的行政管理人

员留下了很好的印象。

此外，他在节约方面也很注意

身体力行。不管是在家还是在办公

室，甚至出差住招待所、住宾馆，

都坚持人走灯灭，能用小灯泡绝不

用大灯泡，不需要的灯不开。他常

说：不是我拿不起这点电费，而是

为国家节约用电，将电用到工业生

产上，就是为国家多生产了产品，

这里就有个人的一份功劳。

关心职工群众生活

有次滕部长视察沈阳铁路局期

间，走访了一个行车公寓，他一进

门就发现室内很暗，灯泡亮度不

够。他问公寓管理员：“你们的被子

多长时间洗一次？”管理员回答：

“一个月洗一次。”他又问：“被子里

有没有虱子？”管理员说：“可能

有。”他当即就翻被子，被子特别

黑。打开被子后，马上发现一只很

大的虱子，他非常生气，当时对身

边的分局局长、公寓管理员说：“限

你们一个星期内将墙刷白，灯泡换

成大的，要使乘务人员能够读书看

报。乘务人员每次用过的被子褥子

都要马上换洗，务必让他们休息

好、开好车，更好地为人民服务。

下个星期我再来检查，工作做不好

你们就不要再来见我。”

一个星期后， 他又去检查了这

个行车公寓。这次室内的墙壁已经

刷洗一新，灯泡也都换成了瓦数大

的，室内很明亮，被褥也很干净。

他看后很满意，就对大家说 ：“你们

不要看轻了自己的工作，确保乘务

人员能够休息好，就能不出事故。

乘务人员直接为人民服务，你们就

是间接在为人民服务。只有各自分

工不同，没有高低贵贱之分。你们

一定要做好这项工作，为铁路运输

事业作出更大的贡献。”他又说 ：

“我上次来对你们的批评严了些，态

度也不好，还请你们原谅！”管理员

说 ：“您批评得很对，您这是帮助我

们工作。”分局局长也说 ：“我个人

也有错误，过去对这方面的工作重

视不够，以后要改正。”

严格的家风

他的第三子滕久明从哈尔滨军

事工程学院毕业后，先在部队机关

担任参谋，之后被分配到某部队当

连长。他听说后有点不高兴，说：

“你有什么资格当连长？大学毕业就

当官儿，这不合适，没有实际当兵

的经验，不能体会战士的心理，不

能了解战士们实际的思想状况，又

怎么能领导好一个连队——100多个

人的一切，包括衣食住行等问题。

我建议，你回去向你们领导汇报，

就说是你爸爸的意见，要求先到基

层去当几年兵，领导考虑你能行再

提你去当连长。”久明回部队后，马

上向领导作了汇报。部队领导也采

纳了他们的意见，将久明放到辽宁

锦县的一个基层部队，一年多后才

提升为连长。他后来对久明说：“你

这才取得了当连长的资格嘛。”

他的第四子滕久耕 （即 滕 飞）

参军后，在连队当炊事员，一干就

是两年多，每年都被评为“五好战

士”。不论分配什么工作，他总是勤

勤恳恳做好，由于工作突出，被选

为第五届全国人大代表。《中国青年

报》 还曾刊登过他艰苦奋斗、勤俭

节约的先进事迹。1970年 8月 10日，

在执行公务中，滕飞乘坐的卡车撞

在山上，他不幸从山坡摔下来，受

了重伤。当时，已是全国政协副主

席的滕老正在广东从化养病，林一

同志 （滕代远同志的夫人） 身体又

不太好。滕飞所在部队打电话通知

家属，说可以让家属来探望。我心

里很着急，不知道该如何向他们去

说这件事。但当我最终告诉他们

后，滕老嘱咐我代表他们去部队看

望，并对我谈了他的两点意见：一

是滕飞要是去世了，你不要提出任

何要求，丧葬一切由部队安排；二

是如果有可能，请部队想尽一切方

法进行挽救，他还年轻，现在只有

23 岁，还能为党为国家多工作几十

年。家属的意见就这些，没有别的

要求。我听了以后，心情非常沉

重，话都说不出来。

作为一个老革命家，在自己亲

生骨肉的生死之际，他心中想的依

然是党和国家的利益。每每想到这

里，我就对滕老肃然起敬。

（摘自2016年第10期《秘书工作》）

邓小平如何严格要求党的高级干部

从历史上看，邓小平作为老一辈革

命家，一直严守党的政治纪律和政治规

矩，率先垂范，以上示下，为全党全社

会作出表率。

1979年，改革初兴。党员干部特别

是高级干部脱离群众，搞特殊化时有发

生，极大影响了党的形象。为了整肃党

风，邓小平亲自推动出台《关于高级干

部生活待遇的若干规定》（以下简称

《规定》），严格规范高级干部生活待

遇，要求高级干部要在作风建设中起带

头作用。《规定》 对于抓好新时期党的

作风建设，反对高级干部特殊化发挥了

重要作用。

要求加快制定《规定》

至 1979 年，改革开放正在全力推

进，各项事业陆续进入正轨，但干部思

想和作风问题还需整顿。党内有少数领

导干部利用职权，谋求私利，生活特

殊，影响恶劣，引起人民群众强烈不

满，使党的威信受到损害。邓小平非常

重视这个问题，密切关注这些不正之

风，要求有关部门尽快研究对策。

1979年 7月，华润公司工矿部一干

部给邓小平写信反映，福建、广东一些

领导借落实侨务政策为名，行受贿之

实，明目张胆地伸手向华侨索取大量物

资，还美其名曰“赠送”“捐献”。对

此，邓小平深恶痛绝。他批示：“这个

问题值得十分重视。对已发生的事件，

建议中检委进行调查，对性质严重的，

需要严肃处理，以儆其他。但最重要的

是，在最短期内，制定出几条必须遵守

的章程和纪律。”并提出：“由中检委为

首，约集有关部门和粤闽两省同志，开

一小会，拟出几条，报中央批准后，立

即施行。”10月 4日，中央批转中央纪

律检查委员会《关于在受理华侨捐献中

严禁违反政策和营私舞弊的若干规定》。

同时，在邓小平的推动下，1979年

下半年，中央纪律检查委员会牵头组

织、各有关方面参加，起草了 《规

定》。邓小平对此非常重视，他几次审

阅过程稿，政治局会议也多次进行讨

论。

11月 2日，邓小平在中央党政军机

关副部长以上干部会议上为《规定》作

动员报告，严厉批评了干部特别是某些

高级干部中存在的特殊化现象，要求严

格执行 《规定》，恢复和发扬党艰苦朴

素、密切联系群众的优良传统。

亲自对高级干部进
行动员和说明

为了消除干部的疑虑，让 《规定》

顺利执行，在1979年 11月 2日的大会讲

话中，邓小平亲自作了说明。

关于制定《规定》的目的，就是为

了恢复一些好的传统，反对干部特别是

高级干部特殊化。《规定》 基本重申了

以前的一些规定，把以前的老章程恢复

起来，没有更多新的苛刻的规定。当

前，群众普遍关注的问题就是：反对干

部特殊化。不仅在高级干部中，在中下

层干部中也有。“人民群众 （包括党

员、干部） 普遍地对特殊化现象 （包括

走后门） 不满意，一些别有用心的人利

用这个问题闹事……有的人追求舒适生

活，房子越住越宽敞，越漂亮，越高

级。有的人为了自己的方便，可以做出

各种违反规章制度的事情。这使我们脱

离群众，脱离干部，把风气搞坏了。人

们对这些现象很敏感。”他指出：“这不

单是一个党风问题，而且形成了一种社

会风气，成了一个社会问题。现在，我

们先从对高级干部的生活待遇作出规定

开始，再逐步地作出关于各级干部的生

活待遇问题的一些规定，克服特殊化。

只要高级干部带头，这个事情就好办

了。”

关于干部特殊化的危害，邓小平认

为，干部搞特殊化必然脱离群众。“我

们的同志如果对个人的、家庭的利益关

心得太多了，就没有多大的心思和精力

去关心群众了，顶多只能在形式上搞一

些不能不办一办的事情……脱离群众，

脱离干部，上行下效，把社会风气也带

坏了……如果我们高级干部首先把这方

面存在的问题解决了，就能理直气壮地

去解决全国在其他方面存在的这类问

题。”高级干部不仅自己搞特殊化，而

且影响了自己的亲属和子女，把他们都

带坏了。“有少数同志在本单位、在其

他地方，反映都不大好，很多是由于子

女干了坏事，家长背了黑锅……现在有

些干部的子女可以随便看机密文件，出

去随意扩散，个别的甚至向外国人卖情

报，送情报。”“我们的高级干部现在并

不是工资太高，而是其他方面的待遇太

宽了。这样就要脱离群众，脱离干部，

甚至腐蚀自己的子女和家庭，把风气带

坏了，官僚主义也无法克服。”

关于《规定》的具体施行，邓小平

认为，“从我们中央政治局的同志起，

大家都要有足够的思想准备。有困难要

忍耐一下。只有这样，我们大家才有发

言权……但是中央下决心要解决这个问

题。下这个决心是不容易的，是知道要

得罪人的。会有少数人思想不通，我们

就先得罪这少数人……要想通这个问

题。不但自己要自觉遵守这个规定，而且

要做好自己的亲属和子女的工作，做好有

关人员的工作。”“这个规定一经中央和国

务院下达，就要当作法律一样，坚决执

行，通也要执行，不通也要执行。”

《规定》的施行

1979年 11月 13日，《规定》 和邓小

平的报告以中央文件的形式一起正式下

发到全国县团级，并通过各种形式传达

到海内外各界。

《规定》 的内容共 10项，对高级干

部的住房、用车、食品供应、外出休

养、文化娱乐、遗属生活安排等方面做

出详细严格的规定。

比如，要求一个高级干部的宿舍只

能有一处，不得同时占用两处。调到外

地工作时，应将原宿舍交回。家属不能

随迁的，其宿舍另行安排。宿舍的面积

要有限额，由国务院做出规定。已工作

的子女可以同住，如不能同住，其住房

原则上由所在单位解决。已安排宿舍

的，不准再占用宾馆、招待所。高级干

部宿舍，除按规定附设的会客室免收房

租，其他用房按面积收取房租。水电费

也要根据实际消耗，按比例分摊。

其中也有具有时代“特点”的规

定，比如凡高级生活用品，如电冰箱、

电视机等，今后一律由个人自理。原公

家已经配备的，一律按市价合理折价处

理给本人。本人不要的，由公家收回，

不得以任何理由长期无偿占用，化公为

私。在那个年代，冰箱、电视等物品还

是高档用品。

比如，部长以上干部，每人配备专

车一辆。临时需要增加车辆，由有关单

位派车。常务副部长、外事和公安部门

副部长及 65岁以上的年老体弱的副部

长，根据工作需要，每人可配备专车一

辆。其他副部长一般不配备专车，由所

在单位根据需要，保证用车。家属子女

单独外出不供车，因特殊情况必须用车

的，按乘坐里程收费。

比如，不准用公款请客送礼。不得

以试用、借用等名义，无偿占有或低价

购买国家和集体生产的产品。各部门各

地区和生产单位，不得以任何名义向高

级干部个人赠送物品。在外事、外贸活

动中，接受对方赠送的礼品，除价格不

高的零星纪念品外，一律交公。

《规定》 要求各有关部门必须严格

执行，高级干部应自觉遵守。今后凡违

反规定的，要进行批评教育；对错误严

重、情节恶劣的，应给予纪律处分。

《规定》 下发后，在规范高级干部

生活待遇中发挥了重要的作用。邓小平

高瞻远瞩，及时发现问题，突破重重阻

力，坚决反对干部特殊化，带头执行，

在整风肃纪中作出了表率，展现出一名

共产党人光明磊落、无私奉献的本色。

（摘自 2018 年第 2 期 《党史博览》，

原标题为 《邓小平反对高级干部特殊

化》）
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1921 年 ， 党 的 一 大 召 开

时，鉴于党内党员少等特点，

中 央 只 设 由 3 人 组 成 的 中 央

局。党的二大、三大、四大，

虽然选举了中央执行委员会，

但中央机构仍是中央局。

1927年 4月 27日，中国共

产党第五次全国代表大会召

开。此时，全国地方普遍成立

区、地执委会，工农运动空前

发展，北伐大革命轰轰烈烈，

党员人数也由 1925 年 1月中共

四大时的 994 人激增至 57967
人。中国共产党已经成为一个

大党，中央机关仅有中央局的

状况已不足以有效领导全党，

因此急需“使中央成为强有力

的 中 央 ”。 中 央 政 治 局 应 运

而生。

1927 年 5 月 9 日，中共五

大闭幕，大会选出了 31 名中

央委员和 14 名候补中央委员

组成的中国共产党第五届中央

委员会。5 月 10 日，党的五届

一中全会召开，选举陈独秀、

蔡和森、李维汉、瞿秋白、张

国焘、谭平山、李立三、周恩

来为中央政治局委员，苏兆

征、张太雷等为候补委员，选

举陈独秀、蔡和森、张国焘

（后增补瞿秋白、谭平山） 组

成中央政治局常务委员会，陈

独秀任总书记。这标志着中共

中央政治局正式设立。

1927 年 6 月的 《中国共产

党第三次修正章程决案》，在

党的中央机关一章对中央政治

局做出了规定，主要内容是：

第一，中央政治局由中央委员

会选举产生，中央政治局的成

员包括中央委员会总书记、若

干名正式委员和候补委员。政

治局候补委员参加政治局会议

时，只有发言权而无表决权，

正式政治局委员离职时候补政

治局委员依次递补。第二，中

央政治局的主要职责是指导全

国一切政治工作。第三，政治

局常务委员会由中央政治局互

推若干人组成，主要职责是处

理党的日常事务。从党的五届

一中全会选举来看，党的总书

记必须从中央政治局常委中

产生。

这项规定第一次对中央领

导机构及工作机关的组成、职

责、相互关系等做出了明确规

定，并将决策机关 （中央政治

局） 与负责日常工作的机关

（中央政治局常委会） 分为两

个机构，健全了党的中央机

关，有利于增强党的集体领

导，为以后党的中央机关的组

织建设奠定了基础。

坚持党的领导，首先是要

坚持党中央的集中统一领导，

这是一条根本的政治规矩。中

共五大确立了中国共产党新的

领导体制，从这以后，中央政

治局及其常务委员会一直是全

党的领导核心。这个组织制度

和领导体制建立以来，除中途

有个别调整外，一直沿用到今

天，对于加强党的领导、贯彻

民 主 集 中 制 均 发 挥 了 重 大

作用。

（摘 自 2016 年 9 月 27 日

《人民日报》）

在党史上，“老

虎 ” 指 的 是 较 大 的

贪 污 分 子 。“ 打 老

虎 ” 指 的 是 严 肃 惩

处 一 些 大 贪 污 犯 。

从 我 党 历 史 发 展 来

看，“打老虎”始于

新 中 国 成 立 初 期 的

“三反”运动。

1951 年 12 月

底 ， 全 国 开 展 “ 三

反 ” 运 动 。 其 中 ，

“打虎”运动是一个

重要阶段。1952 年 1
月 19 日召开的中央

直 属 机 关 总 党 委 扩

大 会 议 ， 首 先 宣 布

“ 三 反 ” 运 动 进 入

“ 打 老 虎 ” 阶 段 。 1
月 23 日，毛泽东批

评 了 认 为 党 的 机

关 、 宣 传 和 文 教 机

关 、 民 众 团 体 ， 用

钱 不 多 ， 必 无 大

“ 老 虎 ” 的 错 误 认

识。1 月 25 日，毛泽

东 又 指 出 ，“ 三 反 ”

运动的第三阶段是组织精干力量搜捉大贪

污分子，捉大、小“老虎”（1000万元以上

的为小“老虎”， 1 亿元以上的为大“老

虎”。当时的 1万元相当于现在的 1元）。随

后，各地党委统一领导指挥“打虎”行

动，研究“打虎”战术，掀起了轰轰烈烈

的“打虎”运动。一些大贪污犯被严肃惩

处。华北军区政治部一名副科长兼任电影

院的经理后，两年多来贪污灯片费、包场

费和盗卖公物所得共达 1.2669 亿多元 （相

当于现在 1.2 万多元）。1 月 21 日，这名副

科长被开除党籍、撤销职务，交军法处严

惩。到 2月 5日，仅华东军区就捉到大“老

虎”108 只、小“老虎”649 只，搜出中小

贪污分子 9.7 万多人。在“打虎”过程中，

毛泽东要求严禁逼供信，严格检查核实，实

事求是甄别，“打虎”工作和业务工作并举。

为 了 有 效 惩 治 贪 污 分 子 ， 1952 年 4
月，《中华人民共和国惩治贪污条例》 公布

实施，该条例明确规定了有关贪污问题的

处理方针、办法、步骤及批准权限等，使

有关的处理工作进入审判程序。

（摘自 2015年第 1期 《党史文苑》）
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打
老
虎
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时

—— 一位警卫秘书的回忆

滕代远 （左四） 和苏联运输工程部部长在武汉


