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2020年 2月 19日，在正式复工复

产一周后，年前跨入千亿的茅台集团

举行鼠年春节后首个总经理办公会，

对班子成员年度重点工作下“任务

书”。办公会的召开，也意味着这家在

行业具有指标性意义、对贵州经济发

展有举足轻重作用的知名酒企，正逐

步走上正轨。庚子年第一批茅台酒完

成贴标，拴上茅台酒特有的红飘带，

等待封口、喷码、装箱，完成进入市

场的最后一道工序。

这场突如其来的新冠肺炎疫情，

使经济活动骤然停顿，给这家生产季

节极强的龙头酒企带来很大压力。2月

13 日制酒等关键生产环节首批复工，

正是为不影响其关键的二轮次酒的酿

制生产。2 月 17 日，包装、勾贮等卡

口环节也有序复工，令茅台集团之前

对外释放的重要信号“四不”目标落

到实处：2020年“计划不变、任务不

减、指标不调、收入不降”。

“疫情过了，春天总会到来。”如

今的茅台集团，正以“四全”行动

“全力防控疫情、全面恢复生产、全面

推 进 项 目 、 全 面 做 好 帮 扶 ”， 确 保

2020 年各项工作落到实处、取得实

效，确保“四不”目标任务顺利实现。

从疫情蔓延早期慷慨解囊累计捐

资上亿元，到“四不”目标与“四

全”行动的谋篇布局，作为业内率先

复工复产的企业之一，茅台的冲锋信

号也已升空，给全行业带来的积极影

响正在扩散。

率先提出“四不”
目标，稳妥复工复产提
振信心

2020年春节前后，国内新冠肺炎

疫情暴发，席卷全国。如今，随着湖

北以外疫情形势逐渐得到控制，为避

免全国经济社会生活受到过度冲击，

促进企业复工复产、恢复正常生产逐

渐成为当务之急。

2 月 13 日，茅台集团启动了第一

阶 段 的 复 工 ， 15000 名 工 人 首 先 到

岗。在清静了20多天后，茅台酒厂制

曲、制酒等车间内的机器设备又开始

轰鸣起来。作为一家万亿级企业，茅

台集团堪称业内最受关注的酒企，茅

台及时根据实际情况复工复产，率先

提出“计划不变、任务不减、指标不

调、收入不降”，对整个行业提振信

心、稳定发展，有着明显的带动作用。

“从社会和员工的角度看，无论是

股市、市场、效益，还是职工收入，

大家都高度关注，都不希望茅台在这

次疫情发生之后大起大落，出现意料

之外的波动。所以，我们必须及时、

有序复工复产，把问题稳妥处理好。”

“从茅台自身发展看，茅台酒生产

的‘季节性’要求，也需要根据轮次

特点，作出科学周密的安排，把疫情

带来的影响降到最低。”

为了稳妥推进复工复产工作，茅

台集团也积极谋篇布局。1月 30 日和

31日，茅台即发出通知迅速召回在外

的员工。到2月 1日，在茅台总部遵义

仁怀的员工已超过 2.47 万名，在居家

隔离 14天左右后，这些员工及时归来

为茅台复工复产奠定了基础。相比之

下，国内不少大型龙头企业出现由于

员工到岗难导致复工难的局面。比

如，富士康位于郑州工厂甚至推出

“拉”一个员工入职奖励3000元。

此外，疫情下全国各地相继出现

封路，物流运输受阻。作为一家大型

的酿酒企业，茅台每天需要大量的原

辅料和物资调运；而数万员工复工，

需要大量的口罩、体温检测仪、消毒

液等防护物资，以及米面油等生活物

资。对此，茅台集团都提前进行准备

和应对。

茅台复工，子公司也要坚持上下

一盘棋。茅台集团党委副书记、总经

理李静仁在调研技术开发公司、保健

酒业公司时明确表示，子公司要把思

想和行动统一到集团公司的部署要求

上来，提高各项工作标准，确保防控

有力，生产有序，确保年度目标任务

的完成。

在稳妥推进第一阶段复工复产

后，2 月 17 日，茅台集团第二阶段复

工复产正式铺开，茅台集团包装、勾

贮以及相关销售、管理部门开始运

转。“茅台的复工复产对于稳定外界的

预期，有很大的作用。”一位分析人士

指出。

在资本市场上，2月 3日，鼠年 A

股开市受疫情冲击两市超3000只股票

跌停，但是贵州茅台表现坚挺。而截

至 2月 21日收盘，贵州茅台的股价在

今年春节开市后，股价反而上涨了约

6.2%，这反映出外界对茅台抱有的巨

大信心。

近段时间，贵州茅台等成为北向

资金流入首选标的，已连续三日获外

资净买入 24.23亿元。数据显示，2月

18 日，贵州茅台获北上资金净买入

12.24亿 元 ；2月 19日，贵州茅台再获

外资净买入 4.74 亿元；2 月 20 日，北

向资金净买入贵州茅台7.25亿元。

积极实施“四全”
行动，加班加点实现一
季度开门红

受疫情影响，茅台复工比原计划

晚了不少，但茅台高层表态，今年茅

台酒的投放量不变。“今年，我们投放

市场的茅台酒计划不会变。年前制定

的 3..46 万吨酒，将如期投放，一瓶酒

都不会减少。”

近年来，茅台酒在市场上不愁

卖。这一方面与国内逐渐扩大的中等

收入人群消费升级有关；另外，茅台

酒的收藏属性不断凸显。茅台酒市场

刚性需求极强，抗风险能力强，被普

遍追捧。

每年茅台酒的销量很大程度上由

产量决定。为了保证茅台酒的供应，

完成全年的目标任务，茅台只能加班

加点，抢生产。

“我们原定的生产计划已经推迟了

10天，全年的工作进程也不能按照原

来的节奏去办了。”茅台高层说，必须

实时对整个生产计划进行调整，让今

年定的这些目标都能如期完成。

虽然准备加班加点的生产，但茅

台集团却忙而不乱、紧而有序，集团

党 委 会 于 2 月 16 日 提 出 坚 持 “ 四

全”——“ 全力防控疫情、全面恢复

生产、全面推进项目、全面做好帮

扶”，多作贡献。

据了解，疫情防控工作仍是茅台

当前的头等大事，全力防控疫情不能

松不能停。根据年初确定的目标任务

全年有序复工复产，茅台正尽最大努

力减少损失，千方百计实现一季度开

门红，确保“双过半”，保持茅台集团

平稳发展，为全省经济发展多作贡

献。此外，茅台集团也在全面推进建

设项目加快进度应开尽开，同时全面

做好帮扶，坚持资金规模不减、工作

力度不减，密切配合道真县委县政

府，制定切实可行的6个村帮扶方案。

稳定生产，产品仍
将供不应求

此次新冠肺炎疫情，对国内包括

餐饮业在内的行业造成了不小的影

响。不久前，中国烹饪协会发布报告

称，仅在春节 7 天内，疫情已对餐饮

行业零售额造成了5000亿元左右的损

失。此次疫情对于高端白酒的消费影

响如何？这也是行业内外关注的话题。

“春节是白酒行业传统销售旺季，

销量占全年比重在 35%以上，其中按

时间段分为节前销售、节庆期及节后

销售。”一位业内人士称，不能说疫情

对高端白酒消费没有影响，但影响相

对于低端白酒要小得多。

有信息显示，疫情发生后，茅台

酒的一批价也有小幅下降。“最近有消

息说，疫情一个月，茅台一批价有所

下降。不要着急，不要惊慌。”茅台高

层说，如果在疫情防控时期还出现涨

价，本身就说不过去。

“要理性看待，茅台酒价格疫情期

上涨才不应该。”近日，国泰君安在一

份研报中认为，白酒行业需求受疫情

影响，短期需求受到一定压制，但并

非需求消失，只是延迟消费 （婚宴、

宴请等），未来随着疫情解除，或迎来

爆发性报复消费。

谈到未来，茅台高层并不悲观，

“疫情之后，消费会有大的反弹，特别

是对酒这种具有浓厚社交色彩的精神

产品。”茅台高层分析后指出，茅台酒

仍然是供不应求的状态，仍然是一个卖

方市场。我们需要在这期间加紧生产。

今年疫情之后，中国经济肯定复

苏反弹。我们不能等到市场活跃后再

去生产，那样已经晚了。无论是包装

还是市场的安排，现在要做好准备，

对未来要有清醒的分析和判断。我们

生产出产品存在那里，一旦市场复

苏，马上出手。

“现在的注意力，还是要集中到疫

情之后的市场上来，要提早研究、把

握大势、争取主动，不必担心卖不

掉、价格出现逆转。茅台酒只要品质

不出问题，市场会好的，未来也会很

好的。”茅台高层认为，以茅台当前的

底气和经济实力，这场危机完全可以

从容应对。“茅台今年的指标，可能在

月度之间会有波动，但是全年算总

账，应该是一个很好的结果。”

2019 年，茅台集团实现营收 1003

亿元，同比增长17%；净利润达460亿

元，同比增长 16%，提前“十三五”

规划一年实现了千亿目标。新的一年

规划中，茅台集团 2020 年营收剑指

1100亿，净利润超500亿元。

“我们要保持定力、把握大势，抓

住疫情过后的新机遇。”茅台高层称，

我国经济发展长期向好的基本面不会

改变，从过去的情况看，大的危机

后，新的机遇也会到来，一些拉动经

济复苏的宏观对冲政策，必然带来诸

多利好。这需要提早预判、早做准

备，抓住机遇、推动发展。

助力抗击疫情，捐
资超 1.1亿元

新冠肺炎疫情发生以来，茅台集

团迅速作出响应。1月 29 日，茅台集

团率先捐赠8000万元，助力打赢疫情

防控阻击战。其中，向湖北省慈善总

会捐款5000万元，向贵州省慈善总会

捐款3000万元。

2月3日，茅台集团旗下习酒公司

捐赠 2000 万元抗击疫情；2 月 7 日，

茅台集团保健酒业公司捐赠 500 万

元；2 月 10 日，贵州茅台酒厂集团技

术开发公司捐赠 800 万元。由此，茅

台集团上下为抗击疫情，直接捐款额

超1.1亿元，彰显龙头酒企的社会责任。

此外，茅台集团参股子公司华贵

人寿向驰援武汉的贵州医疗救援队137

名队员赠送每人 50 万元保额的保险，

总保额为6850万元，为驰援湖北的医

护人员增添一份保障。

除直接捐款外，茅台集团还捐物

献力。在了解到武汉防疫一线急缺酒

精消毒液后，茅台集团旗下白金酒公

司全体员工和各地经销商迅速募捐，

购买了 10吨酒精消毒液，于 2月 14日

连夜发往武汉抗疫一线，支援武汉疫

情防控工作。

2 月 16 日，茅台酱香酒公司携茅

台酱香系列酒经销商共同向仁怀市人

民医院捐赠呼吸机 2 台、防护服 100

套 、 护 目 镜 100 个 、 医 用 手 套 3600

个、KN90 型口罩 2000 只、KN95 型口

罩1200只。

也有茅台员工战斗在湖北抗疫第

一线。比如，茅台集团旗下的贵州茅

台医院内科医师——胡雄飞，年前他

就回到湖北老家探亲。疫情暴发后，

他得知湖北当地急需医护人员，便到

孝感市应城人民医院，成为一名医务

志愿者。孝感是湖北除武汉之外，疫

情严重的地级市之一。截至 2月 20日

24 时，孝感累计确诊病例达到 3329

例，仅次于武汉。而如今，胡雄飞正

在孝感与当地医生们一起救治新冠肺

炎患者。

除茅台集团本身外，茅台经销商

也是“茅台朋友圈”中重要的一分

子，纷纷捐款捐物，用于抗击疫情。

形势愈艰而民心愈聚。

面对疫情，茅台集团担负起国有

企业的政治责任、社会责任和经济责

任，厂商汇聚爱心，绘出最大同心

圆，助力打赢疫情防控阻击战。

（杜 涛 戴世锦 金 石）
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