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扬长化短赢得人心

知人者智，自知之明。对领导者而

言，知人善任是领导力的体现，但只知

道用人还不够，打铁必须自身硬。刘邦

没有项羽那样勇冠三军的个人硬实力，

但他非常清楚自己的优势和劣势，很有

自知之明。我们看历史，发现有些人很

有本事，但是瞎折腾，结果死得很惨；

有些人没本事，还瞎折腾，死得当然更

快。刘邦深知论个人能力自己比不过别

人。个人能力比不过别人怎么办？比不

过能力就比人品。刘邦正是凭着“宽大

长者”的好口碑赢得人心的。

刘邦为什么会得到入关灭秦的机

会？当初，楚怀王与各路将领约定：

“先入定关中者王之。”这时候，楚怀王

手下的老将们一致认为，之前与秦军作

战，陈胜、项梁都失败了，因此不如改

派敦厚老成的长者，以仁义为号召，不

能再以暴制暴了。楚怀王手下的老将们

都认为项羽勇猛绝伦，但是生性狡诈凶

残，凡是他经过之处，无不遭到残杀毁

灭。所以项羽不可派遣。“独沛公素宽

大长者，可遣。”结果项羽去解巨鹿之

围，啃硬骨头，这才使刘邦占据了先入

关中的天时。入关之后，秦王子婴投

降，部下诸将建议杀了子婴，刘邦不同

意，他说：“当初楚怀王把入关的重任

交给我，就是因为我能够宽容大度的缘

故。”可见，宽容厚道已经成为他的文

化自觉。

一个人脱颖而出固然很难，但更难

的是被相对熟悉而且过去又比自己强的

人认可。刘邦在丰邑沛县闯江湖的时

候，至多算是乡里的一个人物。在丰邑

沛县还有两个大佬级的江湖人物，一个

叫雍齿，一个叫王陵。史载雍齿为“故

沛豪，有力”，王陵“始为县豪”。刘邦

称沛公，这两个人就不服。刘邦沛县起

兵以后遇到的第一个挫折就是雍齿率丰

邑乡亲反叛。所以雍齿是刘邦最痛恨的

人。但他后来归顺了刘邦，并且立有大

功，是萧何等人之后第一个被封侯的功

臣。王陵倒是没有反叛过，但他一开始

就没有归顺刘邦，而是作为一支独立的

武装力量，另立门户，聚集了数千人在

南阳一带活动。刘邦即将出关中，项羽

为了让王陵归顺自己，就把王陵的母亲

抓为人质。王陵派人前去解救母亲，他

的老母亲特意请使者转告王陵：“善事

汉王，汉王长者，终得天下，毋以老妾

故持二心。”连一个老妇人都知道“汉

王长者，终得天下”，刘邦的人品口碑

由此可见一斑。宽厚长者，人缘好，这

是刘邦的过人之处。

人无完人，一个人有毛病很正常，

关键是怎么对待自己的毛病。毛病就是

短板，所以要成就事业，一般来说要扬

长补短。然而江山易改禀性难移，改不

了补不过来怎么办？那就要扬长避短。

扬长避短固然不错，但短板终究是短

板。不过凡事有例外，有的人有时候不

但不避短，反而利用自己的短板，化短

为长，这就是扬长用短了。刘邦就是这

方面的高手。

刘邦有好口碑，也有恶名声。刘邦

的恶名就是爱骂人，爱拿人开涮。所以

南宫论治的时候高起、王陵一开口就直

言不讳说：“陛下慢而侮人，项羽仁而

爱人。”这句话司马迁记载在《史记·

高祖本纪》中。刘邦的这个毛病许多人

都指出过。萧何在举荐韩信登坛拜将的

时候就说过“王素慢无礼”，要拜韩信

为大将就要诚心诚意、郑重其事。刘邦

接受了萧何的意见，庄重斋戒，沐浴更

衣，用隆重的仪式筑坛拜将。看来刘邦

虽然生性散漫，但需要认真守礼的时候

还是能够做到的。

恶名就一定带来坏影响吗？不见

得。关键要看自己有没有自知之明，能

不能化短为长。刘邦就是能够把自己的

缺点恶名转化为优势的高手。楚汉之争

时期，九江王黥布具有举足轻重的影

响。为了策反黥布，刘邦派随何前去游

说黥布。随何费尽口舌游说成功，带着

黥布前来觐见刘邦。黥布抵达汉军驻地

后，刘邦立即召见黥布。结果身为汉王

的刘邦居然一边坐在床边洗脚，一边接

见九江王黥布。这就很失礼了。黥布一

看刘邦如此慢待自己，羞愤交加，后悔

得恨不得自杀。但是，等他从刘邦的驻

地回到刘邦特意为自己安排的客舍，发

现那里的陈设、饮食、侍从官员都与汉

王的住所规格完全一样，马上转怒为

喜，觉得刘邦给自己安排如此高规格的

礼遇，对自己还是很够意思的，从此死

心塌地跟着刘邦。这就是刘邦的所谓帝

王心术，先杀一杀一代枭雄黥布的威

风，然后再给点甜头。先抑后扬，效果

格外好。

当然，也有人不吃这一套，魏王豹

归顺刘邦之后又背叛，他给出的理由就

是“汉王慢而侮人，骂詈诸侯、群臣如

骂奴耳，吾不忍复见也！”魏王豹是贵

族，他受不了刘邦的流氓习气。但这个

人对刘邦而言无足轻重，刘邦也就懒得

费心思收服他。

刘邦不但利用自己的好口碑为他赢

得了人心，而且能够利用自己的恶名化

短为长，这无疑是把自己的长处和短处

都运用到了极致。

了解属下更了解对手

知己知彼，才能百战不殆。以今天

的眼光来看，刘邦的得力助手萧何不

仅是后勤保障专家，而且是一位大数

据专家。刘邦领兵率先进入秦的都城

咸阳时，将领们大都争先恐后地奔往

秦朝贮藏金帛财物的府库抢夺财宝，

“萧何独先入收秦丞相府图籍藏之，以

此沛公得具知天下厄塞、 户口多少、

强弱之处”。刘邦就是凭借这些详实的

档案材料全面了解了天下的山川要

塞、户口的多寡及全国各地财力物力

强弱的分布。在那个混乱的时代，只

有曾经身为优秀的文法吏的萧何有这

样的眼光与见识。与此相反，项羽包

括他的智囊范增都没有这样的见识。

项羽戏亭分封的时候，项羽与范增怀

疑刘邦有夺取天下的野心，但经过鸿

门宴之后已经讲和了，再加上项羽也

不想背上背弃盟约的恶名，于是就策

划刘邦的安置问题。项羽君臣认为：

“巴、蜀两地道路艰险，是秦朝时期被

流放的人居住的地方。”于是宣布：

“巴郡、蜀郡也是关中的土地。”项羽

便分封刘邦为汉王，统辖巴、蜀两地

和汉中郡，建都南郑。其实自都江堰

修成以后，巴蜀已成为旱涝保收的天

府之国，身为项羽重要智囊的范增凭

借几十年前人们对巴蜀之地的印象认

知把刘邦安置在那里，无形之中把最

好的根据地双手奉上。楚汉相争项羽

君臣首先就先输在不掌握大数据这一

点上。

刘邦用的人是知己知彼的行家里

手，刘邦自己对对手的研究也极其深

刻。彭城之战大败之后，魏王豹又反

水背叛了刘邦。刘邦命韩信、曹参、

灌婴一起发兵攻打魏王豹。这个时候

的刘邦实力还不够强大，所以他非常

谨慎，他问郦食其道：“魏国领兵的大

将是谁呀？”郦食其回答说：“是柏

直。”刘邦说：“这是个乳臭未干的毛

孩子，怎么能抵挡得了韩信！”又问：

“骑将是谁啊？”郦食其答：“是冯

敬。”汉王说：“他是秦将冯无择的儿

子，虽然贤能，却也无法抗得住灌婴

的冲击。”接着再问道：“步兵的将领

又是什么人呀？”郦食其说：“是项

它。”刘邦说：“这个人抵挡不了曹

参。如此我便没有什么可担心的啦！”

这番对话非常生动地反映了刘邦对敌

我双方将领的能力和背景都非常了解，

体现了他知己知彼的特点。
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中国古代治理思想

卡尔·雅斯贝尔斯在 1949 年出

版的著作 《历史的起源与目标》 中，

提出了“轴心时代”理论。所谓“轴

心时代”，大致意即公元前 800 年至

公元前 200 年之间，尤其是公元前

600年至公元前 300年间，在北纬 25

度至 35 度区间，人类文明精神的重

大突破时期。在轴心时代里，各个文

明都出现了伟大的精神导师，他们提

出的思想原则塑造了不同的文化传

统，也一直影响着人类的生活。

古典儒家的“明德
慎罚”思想

这个时期，正是中国政治文化变

迁的关键阶段，恰如王国维所言：

“中国政治与文化之变革，莫剧于

殷、周之际。”作为该阶段制度文明

的奠基者，周公制礼作乐，将“明德

慎罚”确立为周朝立国指导标准，并

演变为后世治国理政最核心的思想原

则之一。“明德”，就是提倡崇尚与敬

畏德性；“慎罚”，就是刑法适中，不

乱罚无罪，不滥杀无辜。德是罚的指

导，罚是德的辅助，二者主次虽有

别，但缺一不可。此主张在之后两千

多年的古代治国方略中产生了深远影

响。继之而起，孔子、孟子、荀子、

贾谊、董仲舒等诸大儒对该主张不断

加以诠释、完善、充实与创新，形成

了以“德主刑辅、以德化人”为特质

的德治理念。

春秋时期，周公所指定的那一套

礼乐秩序失灵并趋于崩溃。遭此世

变，孔子倡导为政以德、刑法为助。

按照萧公权先生的说法，“孔子所举

之治术有三：曰养、曰教、曰治。养

教之工具为‘德’‘礼’，治之工具为

‘政’‘刑’”。换言之，在孔子视阈

中，德是第一位，他主张“亲亲”与

“举贤”相结合，不可偏废，故而他

听闻晋国执政魏舒选贤与能，称赞其

“近不失亲，远不失举，可谓义矣”。

同时，孔子口中之“德”，更多是君

子之“德”，更多侧重强调当政者应

具备的素养，所以为政以德贵在当政

者以身作则，他当年告诫鲁国大夫季

康子的“政者，正也。子帅以正，孰

敢不正”即是此意。由政德不断向外

延伸，必然涉及与刑罚的关系问题。

对此，孔子态度极为明确，德可以防

患于未然，而刑只能惩办于犯罪后，

依据此先后逻辑，他认为应先教后

诛，先德后刑，“不教而杀谓之虐”，

实属非常不道德不理智的治理方式。

也正是基于该思想原则，孔子强调当

政者须重视教化，“上好礼，则民莫

敢不敬；上好义，则民莫敢不服；上

好信，则民莫敢不用情。夫如是，则

四方之民襁负其子而至矣”。这就是

教化所结之善果。

与之衔接，刑罚亦不可废弛，当

秉持“宽猛相济”的原则。当时郑国

盗贼猖獗，统治者出兵剿灭，最终

“尽杀之”。就此事件，孔子并没有进

行谴责，反而夸奖道“善哉！政宽则

民慢，慢则纠之以猛。猛则民残，残

则施之以宽。宽以济猛，猛以济宽，

政是以和”。正所谓“张而不弛，文

武弗能也；弛而不张，文武弗为也。

一张一弛，文武之道也”。可知孔子

对于德刑二者关系问题的理解，是很

透彻的。既然刑罚乃不得已而为之措

施，那么更应谨慎，孔子于是提倡刑

罚适中，毕竟“礼乐不兴，则刑罚不

中，刑罚不中，则民无所措手足”，

倘聚敛无度，严刑滥法，会使本已混

淆的秩序更加不堪，故当政者理应执

法时不枉不纵、公平无私。尚德，崇

教，垂范，秉公，孔子的学说可谓将

“明德慎罚”理念推进了一大步。

身为孔子私淑门徒，孟子俱传孔

氏之学，在德刑关系上大体上亦步亦

趋，认为实施仁政的枢纽在于“惟仁

者宜在高位。不仁而在高位，是播其

恶于众也”，因而国君应尊贤能、省刑

罚、薄税敛、重教化。到了战国末

年，荀子兼采法家，集儒家学说于大

成，对儒法问题有了新的发挥。荀子

承继孔孟礼治思想，同时讲求礼法合

用。他承认借助礼义教化，可以达到

“赏不用而民劝，罚不用而民服”的效

果，然而天下毕竟仍有教而不化之

徒，这就需用法律和刑罚来加以裁

断。因此，荀子主张执法必须果决，

“不教而诛，则刑繁而邪不胜；教而不

诛，则奸民不惩”，如此先礼后刑、先

教后诛，才可使“民归之如流水”“刑

一人而天下服”，实际上体现了他隆礼

重法、王霸并用的思想倾向。

秦汉易代催生“德
主刑辅”理念的成熟

历史的轨迹往往不会依照思想

家拟定的学说而运行。秦朝以吏为

师，采用法家学说，一统天下，以

儒家为代表的德治思想并未成为主

流。不过暴秦二世而夭的教训，引

发了汉代当政者的思考。比如汉初

的贾谊，就深刻认识到德刑不可对

立，“仁义恩厚，人主之芒刃也；权

势法制，人主之斤斧也”，“若夫庆

赏以劝善，刑罚以惩恶，先王执此

之政，坚如金石；行此之令，信如

四时；据此之公，无私如天地；岂

顾不用哉？”因此必须德刑并施，礼

法共用，“夫礼者禁于将然之前，而

法 者 禁 于 已 然 之 后 ”， 仍 以 德 治

为主。

经 过 数 代 学 者 不 断 思 考 和 积

淀，“德主刑辅”理念到了汉武帝时

期臻于成熟，总其成者是董仲舒。

董氏鉴于秦亡教训，作了一个形象

的比喻，汉初政治凋敝不堪，“今汉

继秦之后，如朽木、粪墙矣，虽欲

善治之，亡可奈何”。因此必须改

革，其中关键举措就是将儒家德治

理 念 引 入 治 国 理 政 的 主 流 原 则 当

中。董仲舒的主张可简括为一句：

“任德不任刑。”一方面，他认为所

谓德治不是强求百姓成为圣人，而

是要求统治者须有政德，如此由正

君 主 、 正 朝 廷 逐 渐 正 百 官 、 正 万

民，“以渐而至”。另一方面，在社

会治理领域并非全然不顾刑罚，“庆

赏刑罚之不可不具也，犹春夏秋冬

不可不备也”。二者犹如鸟之两翼，

不可偏颇。要之，董仲舒所主张的

“任德不任刑”并不打算在刑事层面

细究教化与刑罚的作用孰轻孰重，

而是针对当时“刑治”思想中所遗

留的暴秦因素，进行彻底清算，从

而恢复儒家“德治”之传统。“德主

刑辅”理念也在这一系列清理与重

塑的过程中，上升为一千多年来传

统王朝治国理论的核心原则。

从西周到西汉，虽然德治理念

多有嬗变，不过其核心内容无非三

方面。其一，立德政。“名不正，则

言不顺。言不顺，则事不成。事不

成，则礼乐不兴。礼乐不兴，则刑

罚不中。”德治的首要与根本目标就

是要论证现实政治的合法性与正当

性 ， 这 势 必 要 规 范 既 有 的 统 治 集

团。于是，儒家用史书写作明定是

非、褒贬君王，凭礼义规定秩序、

界定君臣，以王道确定谁是正统，

谁是僭越。其二，行德治。学说必

须赋予制度之中，才能发挥真实效

应。具体而言，即要求当政者实行

仁政，轻徭薄赋，杜绝严刑峻法等

等。其三，施德教。孟子曾曰：“善

政，民畏之；善教，民爱之。善政

得民财，善教得民心。”实施良善的

教化固然是为了化民成俗，提高百

姓道德素质，然而儒家提倡德教的

立足点依旧是当政者，他们首先要

勇于垂范，作出表率，才能在社会

治理层面实现成风化人、润物无声

的状态。

道术贯通方成就治世

治道虽好，更需落实到治术之

中，最终达致道与术的贯通。“德主

刑辅”升为治国理念后，为后代帝王

所沿用，但实际历朝具体贯彻时差别

甚大，因此导致的结局也大不相同。

隋初制定《开皇律》时，隋文帝杨坚

就敕令尚书左仆射高颎等人要坚持将

“导德齐礼”思想作为官方道德规范

注入法律之中。不过现实中文帝本人

并没有贯彻“德主刑辅”的理念，而

是滥施淫威，甚至出台“盗一钱以上

皆弃市……此后又定制，行署取一钱

已上，闻见不告言者，坐至死”的法

令，致使人人自危，冤狱不绝。待到

唐太宗李世民在位时，深刻意识到

“德主刑辅”的合理性，在总结历史

经验时说：“朕看古来帝王，以仁义

为治者，国祚延长；任法御人者，虽

救弊于一时，败亡亦促。”可见他认

识到一代统治周期之长短，德、法二

者所起作用不同，长久延续以德，振

衰起弊用法，故刚柔并济、德法兼采

方是治国正道。所以李世民一方面倡

导减免赋税、与民休息，另一方面对

待作乱犯法之辈绝不姑息，比如皇叔

江夏王李道宗因“坐赃下狱”， 受到

了“免官、削封邑”的严惩。贞观之

治 的 出 现 ， 与 该 种 执 政 理 念 密 切

相关。

自西周提出“德主刑辅”后，该

理念一直贯穿于历代治国实践当中，

虽然江山代有鼎革，国策屡经变迁，

此原则从未退场，且深深渗透于各类

制度里，沉淀为一种制度精神。

德 主 刑 辅 以 德 化 人
—— 中 华 传 统 德 治 理 念 与 实 践

□□ 王学斌

古代官员非常注意官德的塑造。

一方面，他们对自己要求很高，以较

高的道德标准要求约束自己。另一方

面，他们能够在自己的政治生涯中作

出很大的政绩。官德与政绩相得益

彰，互相映衬。等到他们年老身弱

时，他们在临终前遗嘱遗言遗书中总

结自己的为官之道、为官之品、为官

之清、为官之得，旨在告诫后辈如何

做一个好官员。

北魏名臣裴佗出身仕宦之家，自

幼喜好读书，擅于研究。他走上仕途

后，对自己要求很高，十分注重官德

塑造和培养。在地方为官的时候，

“ 所 得 俸 禄 ， 分 恤 贫 穷 ”“ 郡 民 恋

仰”。裴佗俭朴自持，“宅不过三十

步”，而且能够做到“暑不张盖，寒

不衣裘”。他每到一个地方为官， 总

是想方设法作出政绩。在他临终之

前，裴佗给家中后辈留下遗嘱，“遗

令不听请赠，不受赙襚 （送给丧家钱

财衣物） ”。他的几个儿子都遵照这

个遗嘱执行。从简短的裴佗遗嘱中可

以窥见他为官之品，廉洁之风。

再如南朝名臣孙谦历仕宋、齐、

梁三朝，在不同岗位上，颇有政声。

他博闻强记，“出为句容令”后，条

分缕析地解决百姓难题，当地百姓

“号为神明”；担任巴东建平二郡太守

后，“布恩惠之化”，当地百姓被感

怀，“郡境翕然”，他由此“威信大

著”。孙谦对自己要求非常严格，“居

身俭素”。在他 92岁高龄的时候，自

知身体不健，给孩子们写下了遗嘱，

遗嘱中回顾了自己的一生，以感恩的

心态对待自己应有的职位和官声，告

诫后代子孙一定要从俭下葬，棺材可

以藏身，墓穴能够置柩就可以了。在

他死后，他的后代遵照他的遗嘱俭朴

地办理了丧事，实现了他生前廉洁、

死后节俭的意愿。

又如唐代名臣卢怀慎历仕中宗、

睿宗、玄宗三朝，生活俭素，清廉自

守，“不营产业”，穿衣非常朴实，

“所得俸禄，皆随时分散，而家无余

蓄，妻子匮乏”。当时一个叫张星的

人实在看不下去了，上奏皇帝，希望

加赠物品给卢怀慎。于是皇帝赐给卢

怀慎许多财物。卢怀慎患病期间，友

人去看望他，发现他较为寒酸的处

境：“日晏设食，蒸豆两器、菜数杯

而已。”他的夫人崔氏评价卢怀慎：

“清廉节俭，缓进而谦退，四方贿

遗，毫发不留。”卢怀慎为官宽厚，

谦逊待人，连司马光都发出了赞叹的

声音。卢怀慎在临终前给唐玄宗留下

遗书，向皇帝大力举荐宋璟等人，希

望被皇帝重用。他告诫唐玄宗“望垂

矜录，减加进用”。唐玄宗“深嘉纳

之”。宋璟等人不负众望，促成了开

元盛世局面的出现。

还如北宋名臣包拯，在考中进士

后，辞官回家孝顺父母。“后数年，

亲继亡”，包拯才选择出来做官。他

在朝中“立朝刚毅”，惩贪除弊，颇

有政名。临终前，他在遗嘱中强调：

“后世子孙仕宦，有犯脏者，不得放

归本家，死不得葬大茔中。不从吾

志，非吾子若孙也。”包拯要求将这

条遗训刻在石头上，砌在堂屋东壁，

“以昭后世”。从包拯的遗嘱中亦可看

到其为官之清。

明朝有一个官员叫魏骥，做事认

真、兢兢业业、一丝不苟。在他担任

松江训导一职的时候，“常夜分携茗

粥 劳 诸 生 ”，“ 诸 生 感 奋 ， 多 成 就

者”。随后被召入朝廷，修撰 《永乐

大典》，认真参与撰写工作，顺利完

成工作任务。魏骥“恒布衣粝食，不

殖生产”。退休后，他回到家乡，“戴

笠行田间”，与乡亲们打成一片，教

导子孙以孝悌之义和农耕之术，“增

堤浚湖，捍御灾患”。当他在乡间的

美德被朝廷得知时，朝廷派人前去慰

问，使者和命令还没有到达乡间的时

候，魏骥正好去世了。朝廷按照礼仪

要求，对他要进行厚葬。但是，魏骥

临终前留下遗言，希望能够俭葬。他

的儿子魏完“以骥 （魏骥） 遗言诣阙

辞葬，乞以其金振饥民”。皇帝感慨

地说：“骥 （魏骥） 临终遗命，犹恐

劳民，可谓纯臣矣。”

从
古
人
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