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古代循吏能做事、敢做事、善做

事。其中，善做事是考验循吏的试金

石。能否秉持一抓到底、长期斗争的理

念去从政为民，关系到善做事的成效。

《颜氏家训》 中说：“多为少善，不如执

一。”持之以恒地与各种问题斗争，善于

在长期斗争中解决问题，做到善始善

终，最终受益的是百姓。

张养浩

元代名臣张养浩在读书、做官等方

面都能做到持之以恒。他年少好学，“年

方十岁，读书不辍”“夜则闭户，张灯窃

读”。他走上仕途后，担任堂邑县尹期

间，针对乱设祠庙问题，扭住该问题不

放，着力拆毁 30 多所祠庙。他为官敢

言，经历了宦海沉浮后仍不改本色，殊

为难得。元英宗即位后，让张养浩参与

核心事务决策。恰逢元宵节将近，元英

宗想悬挂彩灯以过节，这时，不改直言

本色的张养浩的奏疏到了元英宗手中，

奏疏中告诫皇帝“尤当戒慎”“以喜奢乐

近为戒”。元英宗先怒后喜，大加赏赐了

张养浩，“以旌其直”。如果没有盯住问题

不放的决心和勇气，是不会有此行为的。

关中大旱，民不聊生，朝廷派他做

陕西行台中丞。深知赈灾任务沉重的张

养浩带着救灾的粮食和其他物品，登车

赴任，赶往灾区。沿途中，“遇饿者则赈

之，死者则葬之”，详细了解受灾情况、

发放救灾物资、及时慰问灾民，有序推

进救灾工作。当时，因遭旱灾，粮食短

缺，米价昂贵，部分米商勾结官府中人

哄抬物价，百姓民不聊生。张养浩想实

招、出实策、打重拳，平息了这场风

波。“到官四月，未尝家居，止宿公署”

“终日无少怠”。当地百姓在他的治理下生

活得到改善，但是他却“得疾不起”“卒

年六十”。“关中之人，哀之如失父母”。

伊桑阿

康熙时期名臣伊桑阿在 1655年中进

士后走上仕途，在其从政近50年的时间

中，做事认真，实心勤谨，被康熙评为

“勤劳岁久”。伊桑阿之所以能够有“勤

劳岁久”的美誉，得益于其对待不同工

作总是能够以一抓到底的精神去把握和

落实，作出了应有的贡献。因他在工作

中能够做到“凡事推诚，从公料理”，被

康熙推为心腹大臣、贤良宰辅。

1677年，清军与吴三桂军在湖南对

峙，清军因缺船只而久攻不下。康熙于

是派遣得力干将伊桑阿修乌船、沙船，

以满足前线作战人员的军事需求。伊桑

阿亲自带领造船官员前往江南地区“速

行督造”乌船 60艘、沙船 200艘。由于

伊桑阿直接负责，确保造船任务在次年

得以顺利完成，如数运往湖南前线，保

障了战场的军事需要。

1679年，“俄罗斯犯边”，沙俄侵略

我国东北边疆日益加剧。随着东北军事

形势的严重，通过备战打仗维护我国合

法权益成为当务之急。而修造军事武器

成为当时北御沙俄的重中之重。伊桑阿

“奉命往宁古塔督修战舰”，立即出关北

上，不顾东北天寒地冻，与当地官员一

起赶造战船，为之后反击沙俄做好了军

事武器上的充足保证。

1688年，额鲁特蒙古准噶尔汗噶尔

丹在沙俄唆使下借故攻打喀尔喀蒙古，

北部边疆危机激化。康熙为了解决北部

边疆危机，决定亲率大军，征讨噶尔

丹。在康熙三次亲征噶尔丹过程中，伊

桑阿随驾亲征。虽然当时伊桑阿已经年

过花甲，但他仍能积极协助康熙处理政

务军务，传达谕旨，督修道路，令康熙

十分满意。

伊桑阿非常注重刑狱工作。因为人

命至重，不可不察，“每侍直勾本，上有

所问，辄能举其词，同列服气精详”。

1699年，伊桑阿参加朝审，复核死刑罪

犯83人后，向康熙提出其中有疑点的事

项。经康熙仔细盘查，终于使83人中有

30余人免于死刑。这期间，如果没有伊

桑阿耐心细致的工作精神，一抓到底的

坚持精神，是不会严谨对待这些案子以

及其中所涉及人事的。

伊桑阿多次上疏请求退休，没有被

批准，直到康熙四十一年，康熙才答允

其以原官致仕，第二年去世。去世后，

康熙非常悲痛，给了伊桑阿很高的评

价：“伊桑阿历练老成，效力年久，简任

机务，镇静和平，实心任职。自请告以

来，尚期优游颐养，长享升平，用副眷

注，忽闻溘逝，朕心深为轸悼。”

陶元淳

在康熙时期还有一个叫陶元淳的知

县，也是工作始终如一的典型。在广东

昌化任职期间，他兢兢业业，对所出现

问题秉持扭住不放、一抓到底的精神，

干出了政绩，赢得了当地百姓的爱戴。

虽然昌化位置偏僻，条件艰苦，问题繁

杂，但是陶元淳能够在上任后通过细致

入微地调查研究，不辞辛苦地了解民

情，“时步行村落间，问民疾苦，煦妪如

家人”，这为其制定正确决策做了准备。

在与当地人接触中，陶元淳发现昌

化县原来额定上交租税之田有 400 余

顷，因频遭水患，“半沦于海”。原额中

已有 1/3 成为不可能完成、无法落实的

“浮粮”，官府催之甚急，百姓为之所

困。爱民心切的陶元淳就此奏报上官，

请求免去该地“浮粮”，上官置之不理。

没有灰心的陶元淳，此时体现出一抓到

底的精神气概，经过认真思考，撰写

《浮粮考》 一文，详细介绍该县“浮粮”

产生的来龙去脉，奏报上官后，石沉大

海，久久没有收到回复。

如果陶元淳此时遇到这样的挫折，

选择逃避或者给人以垂头丧气之感，可

能就没有他后来的政绩和美誉。他利用

自己手中的职权，最大限度地为百姓谋

利益。既然朝廷的税额不能免除，只能

在其他方面想办法，以减轻百姓的负

担。他认为，“所以苏民困者”，只有

“革正供外杂项”，“罢徭役，革杂征，自

坊里供帐始”。陶元淳积极发展当地农

业，劝课农桑，培植财源，增强当地财

力。鉴于该县“海滨土瘠，禾稼鲜登”

的状况，“乃度隙地立墟市，大招流亡，

劝开垦，予以牛种”，且给予新开垦之地

不征税的优惠政策，出现了“民始相率

以力耕为业”的局面。

陶元淳治下的昌化县有少数民族黎

人居住。以往官员为了方便管理黎人，

选择当地“黎头”为“土舍”，协助官府

征粮理讼。这个制度在当地贯彻过程

中，产生了上下各取所需的弊端，“下之

为土舍者，将凭官府之势以纵谿壑之

欲；而上之为官府者，又将役士舍之力

以规物产之利也。上下交徇其欲”。了解

到“土舍”一职设立后带来的巨大弊

端，陶元淳决定“力行清理”，下令裁去

土舍一职，并派人赴黎人居住的山寨张

贴榜文，“有冤者得诣陈诉”。在陶元淳

治理下，“一权量，定法度”，解决了

“土舍”之患，使得“黎民乐业”。

在陶元淳的努力之下，昌化县的面

貌焕然一新，发生了很大变化。原来的

昌化县一派萧条景象，城外村烟稀少，

城内居民“仅七十余家”。通过几年的治

理和耕耘，“民始知有伏腊宴会之乐，于

是闻风归附踵相错，城内外屋宇皆新”。

昌化县面貌发生变化的同时，陶元淳因

为劳累而身体日衰。他原先身体很好，

“素强无疾”，担任昌化县知县后，对自

身要求非常严格，“节衣缩食，署中尝至

绝粮”。他忙于政务，没有充足的睡眠作

保证，“坐是精力消之”。在他身体日益

衰弱的情况下，遭逢昌化县旱灾降临。

陶元淳积极组织抗旱，亲自登山祈雨，

由于劳累和受寒，疾病逐渐加重，“竟以

勤绩卒于官”，去世时年仅 52岁。当他

的灵柩运回家乡的途中经过琼州海峡渡

口时，参加乡试的百名生员，得知是陶

公的灵柩，争相护行。陶元淳的好友冯

景评价陶元淳：“名传后世，岂必位高年

长哉？”

王昭君，约公元前52年出生于南郡

秭归（今湖北兴山县）。

公元前 36年，王昭君被选为宫女，

进入后宫。本来，就像千千万万的后宫

女子一样，她会在高墙深院中过完平淡

无奇的一生，湮没在历史的荒烟中。但

命运有时也不按常理出牌。汉与匈奴的

一次和亲，成就了“昭君出塞”的佳

话，骚人墨客吟咏千年，将她咏进了中

国文学的历史长卷，咏进了民族融合的

恢宏叙事。

汉与匈奴和亲渊源

汉与匈奴的和亲，要追溯到西汉立

国之初。《史记·匈奴列传》 载：“匈

奴，其先祖夏后氏之苗裔也。”说明匈奴

本是华夏子孙，秦汉时，崛起于北方草

原，各部落组成统一联盟，对中原政权

形成较大威胁，秦派蒙恬筑长城以御北

胡 （即匈奴）。秦朝二世而亡，楚汉争

霸，刘邦胜出。汉朝继承了秦的遗产，

包括与匈奴的争战。

公元前 200 年，匈奴给了新立的汉

朝一个下马威，把汉高祖刘邦围困在平

城白登山 （今大同马铺山） 七昼夜。那

时的匈奴，出了个有雄才大略的首领

——冒顿单于，他趁汉朝未立稳之机，

发兵越过长城，直扑马邑 （今山西朔

州）。驻守马邑的韩王信（战国韩襄王庶

孙韩信，为避免与同名的名将韩信混

淆，史书多称其为“韩王信”），望风而

降，太原告危，刘邦只好亲率32万大军

迎战，两军在长城一线对峙。汉军取得

几场胜利后，刘邦不顾前哨探军刘敬的

劝阻，结果中了匈奴的诱兵之计，在白

登陷入重围，与主力部队失去联系。后

来，陈平献计，贿赂冒顿单于的妻子，

才得以脱险。白登之围让刘邦认识到靠

战争无法解决与匈奴的争端，于是采用

了刘敬的和亲建议，开创了汉与匈奴的

和亲史。“自从贵主和亲后，一半胡风似

汉家”，和亲这一创举，可以看作对军事

防御之不足的补救，但它的意义非同凡

响，其历史影响尤为深远，不只是消弭

了战争，带来了和平，还让汉文化远播

域外，也促进了民族融合。

然而，汉初的和亲，是在汉与匈奴

的力量对比中，处于弱势地位而不得不

采取的权宜之策。汉朝以和亲的方式，

每年为匈奴贵族进贡大量财富的基础

上，维持和平局面，对于汉和匈奴的民

族交流作用不是太大。昭君出塞时，汉

与匈奴的力量对比已经发生逆转，与汉

初的和亲有着本质的区别，它不是消极

妥协的产物，而是民族团结和睦相处进

一步加强的诗篇，是真正意义上的和亲。

昭君“光明汉宫，顾
景裴回”

经过汉初的休养生息，国力逐渐强

大，到汉武帝时代，开始对匈奴主动出

击。卫青、霍去病、李广等汉家大将屡

屡重创匈奴，公元前71年，汉与乌孙联

合，彻底打败匈奴，从此，匈奴无力与

汉朝对抗。之后，匈奴出现内讧，五单

于争位，力量消耗殆尽。其中，有雄才

大略的呼韩邪单于打算向南归附汉朝，

于是，上书称臣，愿意和亲。在这一背

景下，王昭君出场了。公元前33年，呼

韩邪单于第三次请求和亲，“愿婿汉氏以

自亲”。鉴于其诚意，汉元帝答应了他的

请求。

本来，王昭君“入宫数岁”，未得到

汉元帝的宠幸。当汉元帝为呼韩邪单于

从后宫甄选 5位宫女时，王昭君自愿报

名。在临行前的宴席上，汉元帝才第一

次见到王昭君，当他询问5位宫女，“欲

以一女赐单于，谁能行者？”远嫁大漠异

族，人人视此为畏途，唯独王昭君自告

奋勇，愿意前往。杜工部有诗：“群山万

壑赴荆门，生长明妃尚有村。一去紫台

连朔漠，独留青冢向黄昏。画图省识春

风面，环珮空归夜月魂。千载琵琶作胡

语，分明怨恨曲中论。”诗中“荆门”是

王昭君的湖北老家；“明妃”是晋代人为

避司马昭的讳，给她改的名字；“青冢”

是王昭君之墓，此句独具匠心，写出了

昭君的人生悲剧；“画图”典出汉元帝的

荒淫生活。当时，后宫佳丽太多，汉元

帝只能让画师绘图挑选，以决定谁来侍

寝，结果宫女争宠，向画师行贿，唯独

昭君不吃这一套，与元帝不曾相见。等

元帝见到昭君，已是佳人出塞时，追悔

莫及，把画师弃市，以泄心头之愤。后

世文人对这段故事添油加醋，成了昭君

出塞的重要插曲。

就连 《后汉书》 这一“官宣”正

史，都忍不住用细腻柔情的笔法，来记

述昭君出塞前在临辞大会上的情景：“昭

君丰容靓饰，光明汉宫，顾景裴回 （徘

徊），竦动左右。帝见大惊，意欲留之，

而难于失信，遂与匈奴。”区区几十字，

传颂2000年。

年号改“竟宁” 阏
氏号“宁胡”

公元前33年，昭君出塞。这年本是

汉元帝建昭六年，但是，为了纪念这一

历史大事，汉元帝下诏改元“竟宁”。

“竟”与“境”同，取“边境安宁”之

意。“呼韩邪单于不忘恩德，向慕礼义，

复修朝贺之礼，愿保塞，传之无穷，边

陲长无兵革之事，其改元为竟宁。”颜师

古对此解释，呼韩邪得昭君，边境得以

安宁，故称作“竟宁”。这在中国历史

上，是唯一一次因和亲而改元的事件，

可见汉元帝对这次和亲的重视，当然也

含有对昭君的怀念与敬意，以及对和亲

寄予的殷殷期望。

在另一边，呼韩邪单于从见到昭君

的那一刻起，就已经喜出望外了，当即

就答应“保塞上谷以西至敦煌，传之无

穷”，请解除戍守边境的士兵，予天子以

安心，予人民以休息。王昭君远嫁胡地

后，为呼韩邪单于生下一男孩，封为

“右日逐王”，而王昭君则被封为“宁胡

阏氏”。“阏氏”是匈奴语，意为单于妻

子；“胡”在秦汉一般专指匈奴。宁胡阏

氏，就是给匈奴人带来和平安宁的单于

王后。

公元前31年，呼韩邪单于去世，前

阏氏所生儿子即位。王昭君对故国家园

仍旧不能忘怀，这时，她上书汉廷，请

求回归，但是汉成帝敕令其遵从匈奴习

俗，改嫁新单于，继续留在匈奴地。王

昭君服从了这一命令，为新单于生下两

个公主——须卜居次和当于居次。公元

前20年，新单于去世后，王昭君自此寡

居，一年后离开人世。

王昭君去世后，她在匈奴的两个女

儿、外孙，以及内地的侄子王歙、王飒

等，都继续为汉与匈奴的和平友好而努

力。从昭君出塞到昭君去世，她与匈奴

人民共同生活了13年，这 13年时间为汉

与匈奴此后 60 年的和平铸就了坚实基

础。史载汉与匈奴“边城晏闭，牛马布

野，三世无犬吠之警，黎庶无干戈之

役”。王昭君把中原的先进生产技术以及

文化成果带到了草原，如医术、纺织、

种植术、养殖术、铸铁术、制陶、酿酒

工艺等，提高了匈奴人民的生产能力，

提升改善了生活水平。

王昭君化身和平使者，远嫁胡地，

是一位弱女子的人生之不幸，却是民族

之大幸。她不是简单地出嫁，而是为维

持汉与匈奴的和平局面，身在异乡的她

做了许多实事，换来了汉和匈奴人民几

十年的安稳日子。在内蒙古多地出土的

西汉鸳鸯砖、瓦当中，曾发现“单于和

亲、千秋万岁、安乐未央”“单于和亲、

长乐未央”等字样，而纵观西汉末年，

和亲事件仅只昭君出塞一起，因此，这

些字样反映了当时人民对昭君出塞的颂

扬。而王昭君墓的“青冢”出现在很多

地方，也从侧面证明了历代人民对她的

欣赏和颂赞。

保持恒久斗争精神的古代循吏
□ 石志刚

“和平使者”王昭君
□ 赵 威
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在生活中，经常听说“人

善被人欺，马善被人骑”的现

象，而到处搬弄是非的小人却

一 时 得 志 ， 以 致 使 人 对 《易

经》 中所言“积善之家，必有

余 庆 ； 积 不 善 之 家 ， 必 有 余

殃”的教诫产生怀疑，甚至为

了眼前利益陷入尔虞我诈、钩

心斗角的漩涡之中。

的确，即使历史上曾以撰

写立命之学、改过之法、积善

之方、谦德之效四篇家训而著

称的袁了凡先生，也未免发出

“善人常得谤，善事常易败”的

感慨。那么“善人常得谤”的

印象来自于哪里呢？

首 先 是 “ 先 入 为 主 ” 的

心理。

《格言别录》 中讲，“德薄

者，其心刻傲，见人皆可憎，

故目中所鄙弃者众；德盛者，

其心和平，见人皆可取，故口

中所许可者多。”可见，善人待

人厚道。而厚道的一个表现就

是常见人优点，学人长处，并

隐恶扬善，因此不愿在背后扬

人之恶。而奸猾之人却恰恰相

反，不仅扬人之恶，甚至为了

达到一己之私无中生有，丑化

甚至诽谤善人。他人听到奸人

的不实之词，就会对善人产生

一个“先入为主”的印象。这

种 “ 先 入 为 主 ” 的 心 理 类 似

“亡斧疑邻”，一旦形成，再以

此观察善人的一言一行，也无

不与恶人的诽谤相符合。这种

“先入为主”的心理也是人为什

么 应 该 特 别 注 重 留 给 他 人 的

“第一印象”的原因。恶人到处

造谣生事，毁谤善人，而善人

总是与人为善，既不会毁谤他

人 ， 也 不 会 防 备 他 人 诽 谤 自

己，即使知道了恶人毁谤自己

也不会为自己辩白，认为“谗

言 熏 天 ， 举 火 焚 空 ， 终 将 自

息”。但是，那些不明就里的人

们却认为这是善人默认了恶人

的 诽 谤 ， 便 误 以 为 恶 人 所 言

不虚。

“善人常得谤”的另外一个

成因，是“以小人之心度君子

之腹”的心理。

如果小人的境界平平，做

事 皆 以 名 利 为 出 发 点 和 推 动

力，那么当他看君子做事的时

候，也会以自己的境界推测君

子。这也是为什么“自古圣贤

皆寂寞”的原因。圣贤人也与

通 常 人 一 样 穿 衣 、 吃 饭 、 喝

茶 ， 但 是 其 用 心 却 与 凡 人 不

同。然而圣人的用心在内不在

外，因而不易为人觉察。当小

人观察到君子的行为时，往往

以己之心度君子之腹，就会得

出 对 善 人 君 子 的 误 解 ， 甚 至

诽谤。

《弟 子 规》 中 说 ：“ 流 俗

众，仁者稀。”在社会中，就连

仁者都稀有难逢，遇到圣贤更

是如珍如瑞。因此，圣贤人难

遇 知 音 、 寂 寞 寥 然 也 在 所 难

免，毕竟境界相近者才能惺惺

相惜。就如至圣先师孔夫子，

周游列国，无非是为了找到能

够 认 识 并 推 广 其 智 慧 学 说 的

“明君”，解民众于倒悬，救国

家于水火，拯天下于陷溺。此

时，如果能够得遇圣君，其结

果必然是“有不世之君，必能

用不世之臣；用不世之臣，必

能立不世之功”。这位“明君”

也一定因重用孔子创下一代辉

煌盛世而载入史册，人类历史

甚至也要因他而改写。然而可

惜，当时的君主或者为眼前富

国强兵的小利遮蔽了双眼，或

者因不能放下自己的私欲而中

途退缩，或者因孔子弟子多贤

德，恐其后世会取而代之而放

弃。再看现代，有多少学者把

孔子解读为“官迷”，甚至将腐

朽、落后、愚昧等词统统冠以

形容孔子的思想言行，实在是

诬枉圣人，看了令人捶胸顿足。

当然，孔子虽不得志于当

时 ， 但 是 他 的 思 想 因 汉 武 帝

“罢黜百家，表彰六经”而被发

扬光大，成为推动中国几千年

社会发展的精神动力，至今仍

闪烁着智慧的光芒。孔子的后

人 也 一 直 承 传 到 今 天 ， 保 持

2000 多年长盛不衰，代代仍有

贤人出现。《中庸》 曰：“夫大

德者，必得其位，必得其名，

必得其禄，必得其寿。”孔夫子

所 得 的 是 素 王 之 位 ， 万 世 之

名，百代之禄，无疆之寿。

历史不会重演，但历史的

教训却可为后人汲取。世人唯

有保持清醒的头脑、明智的判

断 、 无 私 的 境 界 ， 才 能 避 免

“善人常得谤，善事常易败”的

悲剧，让善人在世时就能够充

分发挥作用，成就善事。特别

是 对 于 领 导 者 而 言 ， 知 人 善

任、用贤不疑更是最重要的能

力和素质。故老子曰：“自知者

明，知人者智。”明智是领导者

从优秀走向卓越的关键。

读史使人明智。看多了历史

上诸多“委质策名，立功树惠，

贞心直道，忘躯殉国，身殒百年

之中，声驰千载之外；或大奸巨

滑，转日回天，社鼠城狐，反白

仰黑，忠良由其放逐，邦国因以

危亡”的表演，对于善人恶人自

会有更深刻的认识和清醒的辨别。

总之，虽然“先入为主”

和“以小人之心度君子之腹”

的心理使得“善人常得谤，善

事常易败”在当时不可避免，

也使人常常发出“自古圣贤皆

寂寞”的感慨，但是历史却总

是公平的。“德者，本也；财

者，末也”“积善之家，必有余

庆；积不善之家，必有余殃”

“善不积不足以成名，恶不积不

足以灭身”“多行不义必自毙”

“ 惠 迪 吉 ， 从 逆 凶 ， 惟 影 响 ”

“德不孤，必有邻”等经典中的

教诲，却是恒常不变的历史规

律，至今仍发人深省，指引后

人沿着进德修业的正确道路不

断行进。

□
刘
余
莉

柳宗元与刘禹锡柳宗元与刘禹锡


