
在举荐人才、直陈弊政之后，张

之洞在信中谈到了教育问题，即他一

直牵挂的为四川尊经书院延聘教授的

问题：

“尊经书院主讲不宜久虚。侍因与

李申甫前辈有约，俟之半年，始敢推

毂。王壬秋孝廉闿运，湖南长沙人，

通 经 博 史 ， 诗 古 骈 文 并 皆 古 雅 精 美

（曾文正，刘霞公，郭筠公皆甚佩其

学，现在长沙）。王霞举兵部轩，山西

洪洞人 （祁文瑞曾疏荐之），经学小学

皆甚渊邃、诗学清深，古文不俗，现

在假归，主讲河东 （束修闻颇廉）。张

啸山广文文虎，江苏南汇人 （曾文正

最重之）， 经史小学词章考据无不淹

贯 博 综 ， 近 十 年 皆 在 金 陵 为 书 局 祭

酒。顷闻回里处馆。三君皆老名士，

湖南王君年四十余，性情超迈；山西

王君五十余 ，性情谨朴；张君六十

余，性情宽和 （时在蜀时曾与吴仲公

致书江南延之，因渠方领书局束修本

丰，未肯远行，今闻回籍，当可出游

矣）。鄙意中，初拟有锺子勤孝廉元

烝，近于八月间归道山矣。右三君伏

望择取其一，速为延聘。壬秋最便，

精力有余；霞举微觉疏懒；啸山但恐

不易致耳。盘费应由蜀中备送。修金

原议一千二百金。本不为多。如彼惠

然肯来，或添请其作刻书总校，加送

修金若干，以资津贴 （如刻书时必须

有通品作总校，方能雅饬精审，川中

现无其人）。应俟临时斟酌。钱铁江大

令品学训课固优，究非长局，若不予

以缺而令其长此，勤劳似亦不情耳。

川省中关心此事者，惟薛觐堂侍郎一

人尚可与商酌耳。”

惜未能到任的几位人选

在书信的第二部分，张之洞重点

围绕尊经书院主讲的人选问题，主动谈

了自己的意见想法。认为“不宜久

虚”。

尊经书院主讲一席“久虚”的原

因，应该也是张之洞本人造成的。“侍

因与李申甫前辈有约，俟之半年，始

敢推毂。” 这句话能够说明问题。

李 申 甫 即 曾 国 藩 的 弟 子 李 榕

（1819—1890 年），字申夫、申甫，四

川 剑 州 （今 广 元） 人 。 咸 丰 二 年

（1852年） 进士。初任礼部主事，后经

郭嵩焘举荐，入曾国藩幕府，受到曾

国藩的器重，征战南北，军功卓著，

从盐运使、按察使一直干到湖南布政

使。50岁时 （1869年） 遭到弹劾，罢

官归里，先后在剑州兼山等书院担任

山长、讲席 18年，以“古德树人”的

教育理念培养了一大批人才。

无论是从资历、德望，还是学

识、地域等条件看，李榕都是出任尊

经书院主讲的最佳人选。从信中“有

约”分析，他本人应该是愿意受聘

的，但可能需要半年后才能确定。所

以张之洞“俟之半年”，确定李榕来不

了了，才又开始推荐王闿运、王轩、

张文虎等几名人选。下面，分别略作

介绍。

王 轩 （1823—1887 年） 字 霞 举 ，

自号顾斋，山西洪洞人，同治进士。

大学士祁隽藻读到他的文章后感慨

说，石州 （张穆） 后期有人。经祁隽

藻保荐，王轩在军机处记名，在兵部

任职 10年。同治八年离京，应河东道

杨宝臣之聘主持运城宏运书院。

“现在假归”，“主讲河东，束修闻

颇廉”。说明张之洞对王轩的情况一直

在跟踪。尽管尊经书院最终并没有聘

任王轩主讲，但张之洞也没有放弃

他。光绪八年，张之洞巡抚山西，在

省城创建令德堂，王轩出任总校 （一

说山长），可见他对王轩的器重。

张 文 虎 （1808—1885 年） 字 啸

山，号天目山樵，江苏南汇人，诸

生，曾国藩幕宾。曾帮助曾国荃校刊

《王船山全书》。李鸿章总制两江，又

聘请他管理江南官书局。是晚清著名

学者、文学家。

张之洞对张文虎的行踪也格外关

注，“近十年皆在金陵为书局祭酒。顷

闻回里处馆”。尊经书院创建之初，张

之洞就和总督吴棠请过张文虎。当时

因为张文虎“方领书局束修本丰，未

肯远行”而作罢。“今闻回籍，当可出

游矣。”听说现在不在书局工作了，也

许能请到了。求贤之切，溢于言表。

但张之洞还是不无担忧地说，“啸山但

恐不易致耳”。果然不出所料，张文虎

还是没来。张文虎的 《舒艺室诗存》

也记载了这件事情。

在张之洞的初拟名单中，还有一

位人选是钟元烝 （一说文烝）（1818—

1877 年） 浙江嘉善人，字展才，子

勤，道光二十六年举人。不巧的是，

“近于八月间归道山矣”，刚刚死了。

王闿运出任尊经书
院山长

对尊经书院主讲一席，张之洞心

中最属意也认为最有可能应聘的是王

闿运。王闿运 （1833—1916 年） 湖南

湘潭人，字壬秋，号湘绮，咸丰七年

举人。晚清著名辞章家。自负奇才，

以经学文章享誉海内。

“ 王 壬 秋 孝 廉 闿 运 …… 通 经 博

史，诗古骈文并皆古雅精美，曾文

正 ， 刘 霞 公 ， 郭 筠 公 皆 甚 佩 其 学

……”张之洞自己推荐还不够，还要

抬出曾国藩、刘蓉、郭嵩焘几位湘系

大佬，为王闿运助阵。而且这几位又

都是丁宝桢的上级或师友，分量可想

而知。在谈到王闿运的性格时，用了

“性情超迈”“壬秋最便，精力有余”

这样肯定的语气，足见属意之诚。

在张之洞向丁宝桢推荐王闿运不

久，王闿运接到了丁宝桢的邀请信。

光绪四年冬，王闿运决定入川。他在

蜀中任教近十年，提倡训诂及经史之

学，尊经书院中涌现大批英敏特达之

士，如廖平、杨锐、宋育仁、吴文

英，同称“院中四杰”。不少学生承继

师法，后来成为著名学者。所以，有

人评论说，四川尊经书院的创建是近

代蜀学兴起的标志性事件之一。而王

闿运出任尊经书院山长，是影响四川

近代学术教育的一件大事。对提高书

院声誉，开创四川近代学术教育新局

面，弘扬光大近代蜀学，都有着重大

的意义。

张之洞的教育理念

张之洞推举的这几位人选都是

“老名士”，其实有的年龄并不大，比

如 王 闿 运 才 40 多 岁 ， 张 之 洞 强 调

“老”，无非是想说“名士气”重而

已。这几个人还有一个特点，就是功

名的级别并不高。王闿运举人出身，

张文虎诸生，钟元烝孝廉。这从另一

个侧面反映了张之洞的人才使用格

局：兼容并包，不拘一格，突出实学。

王闿运曾经比较过清末几位名臣

的用人风格，认为“胡林翼能求人

才，而不知人才；曾国藩能收人才，

而不用人才；左宗棠能访人才，而不

容人才；丁宝桢能知能求，而不能

任”。彼时张之洞还未成大器，故不在

评价之列。如果笔者评价的话，张之

洞称得上是既重才识才，又善于用才

的高手。“经国以自强为本，自强以储

才为先。” 从张之洞对尊经书院几位

人选“底细”的掌握情况可以看出，

他平时对人才的留心程度是非常细致

的。而这时候的张之洞才刚刚 40 岁，

他的人才储备 （包括前文提到的对全

国官吏的了解掌握）已经相当厚实了。

那么，张之洞为什么如此重视书

院主讲的选聘呢？这要从两个方面来

看。从小处讲，这是张之洞在学政任

上的遗留问题，他有责任负责到底。

负责任，是一种境界、一种担当，也

是为官者官德的体现。张之洞所以为

张之洞，就在于他很早就注意这方面

的锤炼修养，所以才能达到后来的

高度。

从更大的方面来看，张之洞对尊

经书院建设的重视，体现了他“建国

君民，教学为先”“化民成俗，其心由

学”的政治思想。张之洞无论在哪里

为官，都要把兴学育才作为重要工作

的原因。从任湖北学政开始办经心书

院，到四川办尊经书院，在山西办令

德堂等等，在他 40 多年的仕宦生涯

中，基本没有停止过兴学育才教育活

动。张之洞称得上是中国近代名副其

实的伟大教育家。

尊经书院创办时，张之洞正在担

任全省的最高教育长官。他是尊经书

院的实际创办人。当时四川学风不

佳，科场弊端甚多。张之洞为了矫正

学界风气，确立了“首励以廉耻，次

勉以读有用之书”的原则。他亲自为

书院制定了 18 条章程，亦即书院学

规。对于张之洞来说，尊经书院不仅

是一所学校，也是社会教化的一个策

源地。他曾表示：“欲治川省之民，

必先治川省之士”，这也可以看作尊

经书院的办学宗旨。张之洞于尊经书

院付出甚多也寄望极高，在调任回京

的路上，他还给继任四川学政谭宗竣

写信说：“身虽去蜀，独一尊经书院

惓惓不忘。”

有学者撰文总结了张之洞为尊经

书院作出的五大贡献：会商总督，延

聘名儒、手订章程、扩大庋藏、开设

书局。从这封信的内容来看，张之洞

对尊经书院人事的挑选安排、规模筹

划来看，可谓深心大力，认真负责，

看不出一点敷衍塞责的意思。这种评

价是有事实根据的。
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谋 运 经 年 荐 英 才

□ 刘凤桥

——张之洞致丁宝桢信札释读 （二）

江山代有人才出，然而人才

的 出 现 还 需 要 伯 乐 去 赏 识 、 挖

掘、推荐，为其提供更为广阔的

平台。

大力举荐提点

晋武帝时期名将羊祜积极推

荐优秀的人才，为实现统一大业奠

定了基础。唐代诗人孟浩然在《与

诸子登岘山》 中所提到的“羊公”

即羊祜：“人事有代谢，往来成古

今。江山留胜迹，我辈复登临。水

落鱼梁浅，天寒梦泽深。羊公碑尚

在，读罢泪沾襟。”羊祜的功劳不

仅在他的军事武功，还在于他能够

奖掖后进。

羊祜非常注意选拔适合打水

战 的 将 领 。 他 听 闻 东 吴 有 童 谣

说 ：“ 不 怕 岸 上 兽 ， 就 怕 水 中

龙。”羊祜就此判断“此必水军有

功”，坚定了他选拔水军将领的决

心。经过对比和分析，羊祜发现

时任益州刺史王濬适合担当此重

任。王濬有才华，“为人志大”，

年轻时就被羊祜所信任：“濬有大

才，将欲济其所欲，必可用也。”

在不同军事岗位历练后的王濬被

任命为右卫将军。羊祜“雅知濬

有奇略”，“乃密表留濬，于是重

拜益州刺史”。羊祜需要得力水师

干将，大力推荐王濬。

王濬以益州刺史的身份“监

益州诸军事，加龙骧将军”，“修

舟楫”。宋人邵博在 《邵氏闻见后

录》 中对精通造船技术的王濬有

一段描述：“王濬伐吴，在益州作

大舰，长百二十步，受二千人。

以木为城，起楼橹，开四门，其

背可以驰马往来。”在王濬的指导

下，西晋强大的水师队伍就此建

立，为之后克服长江天险，决胜

东吴水军奠定了基础。王濬亦在

之后的平吴战争中，发挥了非常

重要的作用。刘禹锡在 《西塞山

怀 古》 中 对 王 濬 的 功 劳 进 行 讴

歌：“王濬楼船下益州，金陵王气

黯然收。千寻铁锁沉江底，一片

降幡出石头。”

公元 278年 4月，身患重病的

羊祜，向晋武帝建议趁东吴弊政

日益增多之机，一举拿下东吴，

自己身体不佳，愿意帮助朝廷推

荐 合 适 的 人 。 羊 祜 “ 举 杜 预 自

代”。杜预非常有才华，“预在内

七年，损益万机，不可胜数，朝

廷称美，号曰‘杜武库’”。当时

晋武帝虽有灭掉东吴的想法，只

有羊祜等少数朝臣支持，其中也

包括杜预，但是遭到反对力量的

阻挠，迟迟不能兴兵伐吴。对杜

预才华的深刻认识和对杜预赞成

伐吴的深刻洞察，羊祜将杜预推

到了历史前台。“及祜卒，拜镇南

大将军、都督荆州诸军事”，杜预

有了才华大展的空间和平台。杜

预赴任后，“缮甲兵，耀威武”，

在与东吴名将张政的交战中取得

首胜。杜预判断伐吴时机成熟，

向晋武帝上疏建议：“若或有成，

则开太平之基。”晋武帝于是“许

之”。由杜预指挥，陈兵伐吴，以

迅雷之势拿下东吴，建立了不世

功勋。

倾其智慧相授

除了直接推荐人才之外，历

史英豪还积极通过深入对话的方

式，为优秀人才传授政治智慧，

并为其延誉。清代名臣林则徐不

仅 政 绩 卓 越 ， 而 且 还 能 赏 鉴 后

辈，传为一时佳话。林则徐赏荐

左宗棠的事迹被人传诵一时。林

则徐与左宗棠之间的最早交集在

1848 年。这一年，担任云贵总督

要职的林则徐已经 64岁，当时他

走遍大江南北、身经宦海沉浮，

对边疆事务已经非常娴熟，品人

鉴物已经达到了很高的境界。这

一年，居住在湘阴之地的左宗棠

年富力强，时年 36岁，当时他博

览群书、瞻思时事、交接英豪，

希望自己的才华能够被赏识。正

当林则徐为了应对云贵事务而苦

于没有合适的幕宾帮助打理日常

之事时，时任贵州知府的胡林翼

向林则徐推荐了左宗棠。胡林翼

曾经与左宗棠“风雨连床，彻夜

谈古今大政”，了解左宗棠的品学

之才。随后，胡林翼又多次与左

宗棠交流切磋，对左宗棠作出了

“近日楚材第一”的评价。

林则徐对胡林翼力荐左宗棠

的行为非常重视，在1849年 1月 10

日，复信胡林翼：“承示贵友孝

廉，既有过人才分，又喜经世文

章，如其噬肯来游，实所深愿。

即望加函敦订，期于早得回音。

其馆毂舟资，应如何致送，亦希

代为酌定。以执事之聆音识曲，

当能相与有成。”然而，左宗棠因

家 中 之 事 ， 通 过 发 出 “ 坐 此 羁

累，致乖夙心，西望滇池，孤怀

怅结”之音来表达未能与所崇拜

的林则徐见面的遗憾之情。

对林则徐的英雄品格和干吏

形象非常仰慕的左宗棠因家中之

事羁绊，未能赴云南，但是其才

名给林则徐留下了印象。1849年 9

月，林则徐请求朝廷批准他回家

养病。被获准后，由云南回福建

路途中，林则徐来到岳麓山下湘

江岸边时，遣人至距湘江十里外

的湘阴东乡柳庄，招呼左宗棠来

林则徐所乘之舟见面。在舟中，

林则徐与左宗棠彻夜长谈，“抗谭

今昔”。二人在交谈中，涉及家

事、国事、军事、人事、政事，

“无所不及”。通过聊天，林则徐

对左宗棠有了更为深入的认识，

“一见倾倒，诧为绝世奇才”。在

信任基础上，林则徐将自己从政

经验全部托出、倾囊相授。谈到

在新疆期间，看到屯垦事业搞得

不太好，林则徐语重心长地对左

宗棠说：“西域屯政不修，地利未

尽，以致沃饶之区，不能富强”，

“言及道光十九年洋务遣戍时，曾

于伊拉里克及各城办理屯务，大

兴水利，功未告蒇”，“颇以未竟

其事大憾”。这些思想对左宗棠后

来 走 上 仕 途 ， 引 进 西 方 先 进 设

备，在新疆进行屯垦，兴修水利

工程，起到了非常深远的影响。

甘当伯乐的循吏
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说到酷吏，总让人有一股不寒而栗

的感觉。但有这样一位“酷吏”，在其

看似严厉的言行之下，却包含着一颗炽

热的为国之心，他就是汉朝的郅都。

《史记》把郅都归于《酷吏列传》，笔者

深感不公。郅都公而廉，明而威，只见

严法于权贵，未见施威于百姓。无论在

哪个时代，郅都都可以称得上是循吏

良牧。

“三不”原则

从某种角度来看，郅都倒确是一位

“酷”吏。立朝堂，公正清廉，进谏直

言；治地方，不避豪强，路不拾遗；守

边郡，镇于雁门，敌不敢近。郅都在每

一个岗位上，都是尽忠职守，成绩卓

著，简直太“酷”了！“甘为中华做鹰

犬”，郅都正是守护大汉的苍鹰，不愧

后人对他的评价：“战克之将，国之爪

牙。”

油盐不进、不讲潜规则的官吏，

“界面”是不友好的。郅都如铁，雷厉

风行，其酷吏之名恰恰源于他的公正严

明、清廉律己。郅都曾经自称“已倍亲

而仕，身固当奉职死节官下，终不顾妻

子矣”。如果用一句更加熟悉的名言去

解释，那就是“苟利国家生死以，岂因

祸福避趋之”，何其豪迈！郅都是这样

说 的 ， 也 是 这 么 做 的 。 郅 都 有 “ 三

不”，《史记·酷吏列传》 记载郅都，

“不发私书，问遗无所受，请寄无所

听”。用时下话语解释，就是在工作中

不接受任何私人信件、不接受任何馈赠

贿赂、不接受任何请托游说。当然，

“三不”之后，就是“行法不避贵戚”。

郅都就任济南太守，很快以霹雳手段铲

除了横行乡里的瞷氏首恶，一年后“郡

中不拾遗”。郅都强大的气场甚至让皇

室宗亲都侧目而视，难怪乎当时人们送

其外号“苍鹰”。

触怒太后

郅都的廉、勇，不仅表现在官场

上，也表现在战场上。汉文帝时期，郅

都以郎官起步，可以说是一介书生，却

以其坚毅的品格成为帝国利刃。前元七

年 （前150年），郅都被汉景帝任命为中

尉，亲领京师的北军，这是他初入行

伍。郅都的人生顶点在雁门。雁门，雁

门 ！ 那 将 是 郅 都 为 大 汉 找 回 尊 严 的

舞台。

郅都通向雁门之路，本身就已惊心

动魄。《史记·孝景本纪》 记载，中元

二年 （前 148年） 的二月，两年前被封

为临江王的废太子刘荣因行为不检点，

汉景帝召其回京，要求其到中尉府处说

明情况。郅都接手了此案，这绝对是一

个超级“烫手山芋”。郅都严守法度，

但事情发展到了最坏的结果，刘荣在中

尉府自杀。汉景帝之母窦太后疼爱刘

荣，对此十分震怒，并归罪于郅都。郅

都是国家柱石，汉景帝岂能不知，力保

其命，避重就轻，让其免官归家。郅都

远遁江湖，得以保全，为大汉保留了一

颗希望之星。

此时，在大汉的北方边境，已经是

山雨欲来风满楼了。郅都归家后一个

月，也就是中元二年三月，匈奴入燕

地，又是一番劫掠。一忍再忍，堂堂大

汉已忍无可忍，和匈奴断绝了延续 50

多年的和亲。这是汉朝对外政策的重大

战略调整，和匈奴名义上的和平被打破

了，边境开始全线吃紧。

国难思良将，北方的长空在静候

“苍鹰”。根据史料可以推测，郅都是在

中元二年匈奴入侵之后不久被任命为雁

门太守的。天下九塞，雁门为首。雁门

是拱卫京都、屏护中原的重地，也是匈

奴南下的主要战略方向。好钢用在刀刃

上，汉景帝起用郅都镇守雁门，必经过

深思熟虑。此时，被匈奴称为“飞将

军”的李广为上郡太守，与雁门成掎角

之势，共同扼守匈奴的南下之路。由此

可见，郅都在汉景帝心目中的地位。

雁门之胜

此次对郅都的任命也别出心裁。

《史记》中称，“使使持节拜都为雁门太

守，而便道之官，得以便宜从事”，这

里有两点不一般。首先是“便道之官”，

意思是让郅都尽快直接上任，不必入朝

谢恩，可见当时雁门已经是战云密布

了。其次是“便宜从事”，郅都这个太守

是“持节”的，临阵可以“便宜从事”，

不必再请示朝廷了。去雁门，郅都没有

“持节云中，何日遣冯唐”的困惑，和汉

景帝君臣无猜，可以放手一搏了。

郅都上任后，雁门局势为之一变。

原来，郅都大名早已远播塞外，匈奴得

知郅都就任雁门太守，居然“为引兵

去，竟郅都死不近雁门”。匈奴人得了

“郅都恐惧症”，以至于“为偶人象郅

都，令骑驰射，莫能中”。连郅都的木

偶人像都有此威严，可知匈奴士气，未

战胜负已明。匈奴可不是吓大的，铁骑

横行天下已久，而独畏郅都，可以想象

雁门汉军在郅都调教之下迅速成为一支

铁军，郅都也成了雁门的“门神”。千

军易得，一将难求，绝非虚言。

匈奴不来就行了吗？以郅都的秉

性，决不是安于无事，而是要为大汉立

威边疆。经过数年的积累和酝酿，汉军

居然主动出击匈奴！后元二年 （前 142

年） 正月，郅都担任雁门太守 6 年后，

兵出雁门，史称“郅将军击匈奴”。大

汉数十年的憋屈，一战而烟消云散。战

果如何，史料没有详述，想来肯定不

凡。因为当朝廷得到此役战报后，决定

“酺五日”，也就是全国放假五天，聚会

饮酒欢庆。这是当时“临时假期”的最

高规格了。自汉高祖七年 （前 200 年）

白登之围后，汉军一直是处于防守的劣

势，郅都的主动出击，扭转了双方的攻

防格局，极大地震撼了匈奴，因此“匈

奴患之”。

折翼长空

雁门之战，天下还有谁人不识郅

都！震撼了匈奴，也惊醒了另一个人，

那就是窦太后。窦太后意识到，郅都这

么多年不仅没有受到什么实质性的惩

罚，居然以这样一种方式再次闪亮登上

舞台，于是比 6年之前更加愤怒。虽然

汉景帝据理力争，盛赞郅都是忠臣，但

是这次努力没有成功，“苍鹰”折翼长

空。雁门不再是坚不可摧的神话，很快

受到匈奴的重创，继任雁门太守冯敬力

战而死。此时与郅都主动出击匈奴相隔

不过两个月。即使是一支百战劲旅，无

故痛失主帅，又何以为战？叹哉痛哉。

郅都的主要工作经历大都在“七国

之乱”后，此时的汉朝“大病初愈”，

千头万绪，百事待兴。此间，郅都经历

的每一个岗位，基本都是受命去解决棘

手问题，但从不见其有丝毫犹豫，从不

负朝廷重托。“奉职死节”，誓言铮铮。

“苍鹰”当空，不改初衷，以身许国，

何事不成！感之敬之。
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