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近日，本文作者读到张之洞致丁宝桢的一封长信，内容

关涉清末四川吏治、文教等诸多大政，是研究张之洞人才、

教育思想以及四川近代历史的重要文献。这封信是最新发现

（未见发表），现就信中所涉重要人物及事件作粗浅解读。
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信件的第一部分如下：

“稚璜宫保老前辈大人阁下：前付回

川奴子，赍上一笺，谅登掌记。数月以

来，邸报钞传，蜀人书问，称述德政，美

不胜书。雷厉风行，条分缕析，孱民吐

气，墨吏洗心，为西州五十年来未有之遭

逢，为今日十数省未有之气象，钦佩之

隐，无待语言。”

“夏间辱荷手教，垂问蜀中官吏贤

否？仰见求治虚衷。侍在蜀三年，虽亦略

知一二，惟远道尺书，深恐蹈不密之戒，

以故，怦怦以言，辄复中止。不肖者不敢

尽言，举其贤者以塞钧命。”

“窃谓唐鄂生观察炯实为蜀吏人才第

一。其人廉洁强毅，识趣远大，胆略雄

奇，习于蜀事。论其节操才器，必特为川

省大小官属之冠，即合今各省司道计之，

亦当不出前五名内。此君与侍至亲，当初

因深重其人，始与结姻。其治行战功，蜀

人自能道之。度己久在精鉴之内，侍亦窃

附举不避亲之义可乎。蜀吏优劣，渠尽知

之。但请咨访，当无差缪，叩击不穷，可

省侍无数笔舌矣。”

“近年来，蜀中上台所谓贤员能员

者，自鯫生迂见观之，大率不外刻者，诈

者、油滑者，灵利者数种，温犀所照自不

能欺，无待更举其姓名矣。”

“至于川省积弊，侍所目击身经者，

谨疏数条以备财择，具于别纸：

一、绅士进言宜察十言九私；

二、省城三标兵弁喜生事，告假回籍

者同；

三、候补官多本籍人，亲族幕友应回

避者不回避；

四、釐金多入己、少归公；

五、官场专讲送礼；

六、发审局少平反；

七、州县好用非刑；

八、公呈保留颂美地方官皆系指使，

捏名不可信；

九 、 差 风 甚 炽 ， 凌 蔑 士 类 ， 官 必

袒差；

十一、教官勒逼新生，贪忍无理，动

辄破家；

十二、士人好出入衙门，媚官长交丁

胥，句串阅说，把持嚇诈；

十三、民俗不重廉耻，不分流品，丁

役僭侈已甚；

十四、宁远铜厂甚旺，由藩司钱局扣

剋使费太重，不能多运；

十五、省城无积谷。

至于裁夫、马禁奢华，严、啯、匪等

事，闻已施行，故不赘及。此二纸祈付

丙。”

这是此信的第一部分内容。

举贤不避亲

光绪二年 （1876），丁宝桢 （1820—

1886，字稚璜，贵州平远人，咸丰三年进

士） 升任四川总督，在此之前，他是山东

巡抚，为官勇于担当，清廉刚直，因智杀

太监安德海、治理黄河水患、创办山东机

器制造局等仁政受到百姓爱戴。升任四川

总督后，57 岁的丁宝桢壮心不已，准备

大干一场。于是，他给曾在四川任过学

政，当时已回京任文渊阁校理的张之洞写

信，“垂询蜀中官吏贤否”。

这就是张之洞写这封信的缘起。

尽管张之洞感动于丁宝桢的“求治虚

衷”，但在评判蜀中官吏这个问题上，他

还是有所顾虑的，主要“深恐蹈不密之

戒”，所以“怦怦欲言，辄复中止”，特别

想说，又不敢说，“不肖者不敢尽言”。最

后，张之洞复杂问题简单处理，“举其贤

者”，郑重举荐他的儿女亲家唐炯。

唐炯 （1829—1909） 字鄂生，晚号成

山老人，贵州遵义人，道光二十九年举

人。早年曾组织团练镇压贵州苗民起义。

1867 年，奉四川总督崇实命，率川军入

黔。连破苗民军和号军，擢升道员，赐号

法克精阿巴图鲁。后为四川总督吴棠所

劾，还蜀。

张之洞举荐唐炯，正是唐炯为吴棠所

劾的“低谷时期”。也是唐炯命好，这时

换了新的总督，张之洞抓住时机，对唐炯

一番美言，评价极高。可能是张之洞的举

荐确实起了作用，新任总督很是倚重唐

炯，“令佐治盐策，旋补建昌道。六年，

署盐茶道”。安排的都是重要岗位。人说

丁宝桢在四川十年干了三件大事，其中之

一就是改良盐法。他把这么重要的事情交

给唐炯来办，可见对唐炯的信任，也看得

出他对张之洞信中所谈内容的认可和重

视。唐炯也确实不负所望，在盐茶道任上

革弊鼎新，搞了六项改革措施，致使百余

年“引目浑肴、款项轇轕诸弊，至是尽

革”。

“举贤不避亲”是需要勇气和胆识

的。敢于“举贤不避亲”，必须有两个前

提条件，一是出于公心，为国举贤；二是

所荐之人必须是真正意义上的人才。否

则，很容易被人误读。举荐唐炯，体现了

张之洞“不拘一格降人才”的格局和为国

担当的胸怀气魄，是研究张之洞人才思想

的典型案例。

严厉指出川蜀弊政

在郑重举荐唐炯之后，张之洞简单地

概括了川省官吏“所谓贤员能员者”的几

种类型，但还是不具体到哪个人。然后，

话锋一转，对“川省积弊”进行了大胆的

揭露，总结了“官场专讲送礼”“州县好

用非刑”等 15 条川省官场上下存在的不

良现象，条条见血，毫不留情。虽然没有

涉及到具体的人，但很多事情如“发审局

少平反”“教官勒逼新生，贪忍无理”“釐

金多入己、少归公”等，已经非常具体

了，明眼人一看就知道是怎么回事。张之

洞在这些关乎国运民生的问题上，能够直

言相告，表现出对国家事业、师长友朋高

度负责的品质。

通过张之洞对“川省积弊”的观察总

结，似乎可以得出这样的结论：张之洞在

川省为官几年，留意政风民情，作风深入

细致，做了大量的调研工作，为丁宝桢革

弊鼎新，开创工作局面提供了很好的参考

意见和突破口。丁宝桢任四川总督十年

间，改革盐政、整饬吏治、修理都江堰水

利工程、兴办洋务抵御外侮，造福桑梓，

政绩卓著，深得民心，被朝廷誉为“国之

宝桢”。这与张之洞“荐贤”“指弊”，对

他的帮助是有关系的。

成人之美，关键是成人之事。所谓君

子道义之交，应该是助其干成想干成的

事、成为他想成为的人，是大格局、大情

怀、大境界。所以，在信的开头，张之洞

对丁宝桢主政川省后的所作所为大加赞

扬，虽然不乏溢美之词，但看得出来，张

之洞还是由衷地钦佩和为丁宝桢高兴的。

所以，他才会认真地写这封信，将自己在

川省的调研成果送给丁宝桢参考使用。

丁宝桢、张之洞之所以都能成为令人

敬仰的一代名臣，就在于他们背负天下，

心系苍生，知道为什么而来，向哪里去，

该怎样干。志相同、道相合，所以才能够

惺惺相惜，砥砺前行。这也是这封信件留

给我们的精神力量和宝贵财富！
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看过电视剧 《康熙王朝》 的

观众，大概会对剧中一个角色印

象深刻——那就是孝庄身边的侍

女苏麻喇姑。苏麻喇姑这个人物

在剧里经过了一定的文学再虚

构，她的各种传奇故事一直在老

百姓中间广为流传。

在剧中苏麻喇姑被刻画成一

个悲情的人物，一生都在掩饰对

玄烨的深情。尽管这个文学再创

造确实有点雷人，因为根据正

史，苏麻喇姑大概是康熙奶奶一

辈的人，但是苏麻喇姑作为经历

清朝三藩之乱、智擒鳌拜等众多

政治事件的关键人物，她的聪明、

识大体、有分寸不仅在电视剧中得

到渲染，也通过部分史实得以验

证。而历史上苏麻喇姑也应该不能

算是一个悲情角色，相反她很得孝

庄、玄烨的信任，晚年为了抚慰孝

庄离世带给她的痛苦，玄烨还把第

十二皇子胤裪交给她抚养，寿终正

寝后还被实行厚葬。

其实关于苏麻喇姑的史料并

不多见，在正史中更是少之又

少，但关于她的动人传说却一直

未断。苏麻喇姑是科尔沁蒙古

人，在天命十年跟着后来的孝庄

太后作为侍女陪嫁到沈阳。尽管

对于苏麻喇姑的真实年龄，我们

现在已经难以考证，但是既然她

是孝庄的陪嫁丫头，应该年龄相

差不会太大。

另外一点目前一些史学家也

已经证实，那就是关于她真实姓

名的考证。她本名不叫苏麻喇

姑，而是叫苏墨儿。“苏墨儿”这

个名字，在蒙语里面是毛皮制造

的长口袋的意思，是蒙古族牧民

经常使用的东西。其实这个随口

取来的名字也是有讲究的，和汉

人取一些较为低俗的名字，希望

孩子好养活一样，大概苏墨儿的

父母起初也是这么想的。到了顺

治十三年之后，苏墨儿的名字被

改 成 了 苏 麻 喇 ， 而 加 上 一 个

“姑”字则表明时人对她的尊敬。

苏麻喇姑作为一个奇女子，

确实有很多优秀的品质。

第一点是，苏麻喇姑这个人

非常聪明好学，在孝庄的指导下

学习了满语。《啸亭杂录》里有关

于苏麻喇姑的记载，说她在玄烨

幼时，“赖其训迪，手教国书”。

也就是说康熙帝的满语都是苏麻

喇姑启蒙的。另外苏麻喇姑还认

真研习宫廷礼仪，在孝庄的肯定

下，参加了“国初衣冠饰样”的

制定，足见对她的器重。

第二点是，苏麻喇姑扮演了

孝庄与顺康二帝之间的桥梁作

用。皇太极驾崩之后，孝庄也就

是当时的庄妃不过三十出头，非

常需要有一个人陪在身旁，苏麻

喇姑就扮演了这个角色。据说两

人虽在公开场合是主仆关系，但

在私底下却形同姐妹。福临继位

后，由于多尔衮专权把持着朝

政，孝庄能和儿子福临见面的机

会并不多，大约每月只能相见一

次。此时，福临正需要孝庄指

点，孝庄和顺治帝之间的私密往

来、政治讨论，都是通过苏麻喇

姑联络的。并且孝庄和福临聚少

离多，二人之间的母子亲情也全

赖苏麻喇姑维持。其次玄烨不到

两岁就离开了皇宫，在宫外避

痘，这时苏麻喇姑作为玄烨的满

语启蒙老师，每日奔波于慈宁宫

和玄烨所在的避痘所之间，不辞

劳苦，充当着维系孝庄与福临以

及孙子玄烨之间亲情的桥梁。

因此康熙帝亲切地呼唤她做

“额涅”，也就是满语额娘、母亲

的意思，对苏麻喇姑很是敬重。

然而康熙二十六年的十二月，孝

庄突然离世，这让苏麻喇姑伤心

不已。康熙为了缓解她的哀思，

特命十二皇子胤裪交于苏麻喇姑抚

养。她在胤裪的教育方面费尽心

血，胤裪颇得苏麻喇姑为人通达、

处事机敏、低调中允的真传，面对

康熙末年诸皇子结党营私、明争暗

斗的态势，胤裪始终中立，不参与

夺权活动。因此在雍正继位后，他

不仅未遭到打击，相反还被封做了

郡王。乾隆朝时期，又加封为和硕

履亲王，直到乾隆二十八年以七十

九岁的高龄去世。

康熙四十四年的八月，身患重

病的苏麻喇姑终于倒下了，并很快

在九月去 世 。 康 熙 当 时 正 在 京

外，得知此噩耗，痛苦不已，命

令将她的遗体暂放七日，待自己

回京后再行安置。之后苏麻喇姑以

超出自己身份的嫔礼厚葬，寿终

正寝。

孝庄太后身边的奇女子苏麻喇姑

薛 居 正 （912 － 981）， 字 子

平 ， 开 封 浚 仪 （今 河 南 开 封）

人，五代至北宋初年大臣、史学

家。后唐清泰二年 （935 年） 进

士，历仕后晋、后汉、后周、北

宋四朝，先后任谏议大夫、刑部

郎中、户部侍郎、兵部侍郎、参

知政事、宰相、昭文馆大学士、

司空等职。曾主持监修 《旧五代

史》，昭勋阁二十四功臣之一。薛

居正人如其名，宦海一生，守正

不桡。

生逢乱世，笃志
向学中进士

薛居正生逢五代十国时期波

谲云诡的乱世之中，其时，军阀

割据，群魔乱舞，烽烟遍地，生

灵涂炭，城头变幻大王旗，你方

唱罢我登场。尽管兵荒马乱，天

下动荡不安，薛居正依然专心致

志，宵衣旰食，勤奋苦读，以天

下兴亡为己任，矢志不移，孜孜

以求，终于学得满腹诗书，成就

其经天纬地之才。据 《宋史·薛

居正列传》，他“少好学，有大

志”“好读书，为文落笔不能自

休”。

后唐清泰元年 （934 年），薛

居正信心满满地参加进士考试，

不承想竟名落孙山。壮志未酬，

薛居正愤而撰 《遣愁文》，抒发其

报国无门的郁悒和愤懑，呼吁天

下 有 志 之 士 慨 然 奋 起 ， 重 整 山

河，拯芸芸众生于水火。其文寓

意卓越豪迈，气势磅礴，观者无

不啧啧称奇。

第二年，23 岁的薛居正抖擞

精神，再度迈进科场。

中 书 舍 人 卢 导 奉 诏 主 持 考

试，起居舍人刘涛力荐薛居正，

称赞薛居正“以为文章器业必至

台辅”。于是，薛居正如愿以偿，

登进士第。

或 许 连 刘 涛 自 己 也 未 曾 料

到，他荐举薛居正的溢美之词竟

一语中的——38 年后薛居正真的

位居宰相。

小芝麻官，敢在
太岁头上动土

五代时期有一位威名震遐迩

的将军，名叫史弘肇，他不仅治

军严厉，善于攻伐，战功赫赫，

而且以严苛狠毒而著称。他公开

宣称：“安朝廷，定祸乱，直需长

枪大剑，至如毛锥子 （毛笔），焉

足用哉。”凡他手下的将士，不论

职务高低，也不管是谁，只要违

犯 军 纪 ， 或 者 冒 犯 了 他 的 “ 虎

威”，绝不姑息宽贷。麾下将士动

辄得咎，往往因为微不足道的小

过错而惨遭断舌、抽筋、折足等

酷刑。一个百姓喝多了酒，和一

个士兵发生口角，史弘肇指斥这

个百姓恶语伤人，命令即刻推出

腰斩于市，暴尸街头。有一个跟

随他征战多年的指挥使，自恃与

他交情深厚，当众顶撞了他，史

弘肇登时火冒三丈，将这位指挥

使当场乱棍打死。将士们目睹现

场惨状，无不吓得瑟瑟发抖。

后汉乾祐元年 （948 年），史

弘肇被擢升为侍卫亲军马步军都

指挥使、领归德军节度使、同中

书门下平章事。后汉高祖刘知远

临 终 之 前 ， 又 指 定 史 弘 肇 与 王

章 、 苏 逢 吉 、 郭 威 等 为 托 孤 大

臣。史弘肇本来就只手遮天，飞

扬跋扈，此时位兼将相，掌管着

禁军，又是托孤重臣，更加嚣张

蛮横，大行顺我者昌逆我者亡之

道，“威权震主，残忍自恣，无敢

忤其意者”。连皇上看见他都难掩

惶惧之色，满朝文武更是无人敢

招惹。

有一次，史弘肇属下一位官

员 某 甲 （史 书 未 能 留 下 斯 人 名

姓），控告一位盐商违反禁令，论

律当斩。尽管大家都知道此案纯

属栽赃陷害，对于某甲的狐假虎

威仗势妄为恨得牙根儿痒痒，然

慑于史弘肇的淫威，无不三缄其

口。这也难怪，谁愿意拿鸡蛋往

石头上碰呢？

眼睁睁看着盐商的脑袋就要

落地，一个小芝麻官拍案而起，

义无反顾地站了出来。这个小芝

麻官就是时任开封府判官薛居正。

薛 居 正 敢 在 太 岁 头 上 动 土 ！

大家都为他捏了一把汗。某甲自

恃背靠大树，有恃无恐，气焰嚣

张 。 薛 居 正 大 义 凛 然 ， 无 所 畏

忌，派员调查稽核，掌握了某甲

与盐商结有宿怨的人证物证，揭

露了其挟私诬告陷害的罪行。在

铁证面前，某甲再也无法抵赖，

对所犯罪行供认不讳。薛居正毫

不手软，立即将某甲拘捕，依法

予以严惩。

俗话说：愣的怕横的，横的

怕不要命的。面对薛居正的铁腕

执法、公正无畏，史弘肇虽然恼

怒异常，也不得不强忍一口气，

息事宁人。

主政朗州，搭救
千余僧人性命

后周显德七年 （960 年） 正月

初二，赵匡胤发动陈桥兵变，建

立宋朝，薛居正被任命为户部侍

郎，不久，调任许州 （今河南许

昌） 知州。

建隆四年 （963 年） 正月，赵

匡胤任命慕容延钊为枢密副使、

湖南道行营前军都部署，发起了

对荆湘地区的攻势，宋军一路所

向披靡。攻取湖南之后，朝廷调

薛居正任朗州 （今湖南常德） 知

州。其时，朗州境内的敌军残余

势力依然十分猖獗，敌军首领汪

端率众时而逃入深山，时而出没

于城乡，烧杀抢掠，骚扰百姓。

更令宋军头疼的是这些残兵败将

利用人地熟稔的优势，每每化装

成百姓，混迹于民众之中，平时

极难发现，一旦时机成熟，便兴

风作浪，制造祸端。

这使得慕容延钊十分恼火。

一次激烈战斗之后，汪端及

其数千兵将逃之夭夭，遽然间消

失得无影无踪。慕容延钊指挥将

士四处搜寻，搜来查去，连一个

敌军的影子都没找到。“监军使疑

城中僧千余人皆其党，议欲尽捕

诛之。”于是，便将千余名僧人全

部捆绑起来，准备杀戮。

薛 居 正 断 定 个 中 必 大 有 蹊

跷，力排众议，苦苦劝谏宋军将

领 ， 人 命 关 天 ， 切 不 可 莽 撞 行

事，千方百计拖延时间。后来，

宋军追踪侦查，终于擒获敌军首

领汪端，经过审讯，得知僧人与

敌军溃逃毫无关系，更不是他们

的同党。僧人们随即全部获释，

一个个长跪不起，痛哭流涕，伏

地一拜再拜，山呼万岁。薛居正

的明断和苦苦劝谏，使得千余僧

人绝处逢生。

主持科考，从容
为国选贤才

据《宋史·马仁瑀传》：“薛居

正知贡举，仁瑀私嘱所与者，榜

出，无其人。闻喜宴日，仁瑀酒

酣，携所嘱者诣居正切责之。为御

史中丞刘温叟所劾，帝优容之。”

这段文字记载了薛居正主持

贡举考试的一桩史实——

建隆三年 （962 年），朝廷任

命 枢 密 直 学 士 薛 居 正 为 权 知 贡

举，主持当年的科举考试，请托

说 情 者 随 之 纷 至 沓 来 。 时 值 宋

初，百业待兴，国家的制度法令

尚不完备，许多事情都有充分的

人 为 操 作 的 空 间 。 面 对 八 方 说

客 ， 权 贵 请 托 ， 薛 居 正 从 容 泰

然，心如古井无波。龙捷左厢都

指挥使、汉州防御史马仁瑀找到

薛居正，恳请他关照自己的一个

部属。马仁瑀是一位威名远扬的

悍将，战功卓著，在朝廷享有很

高 的 威 望 ， 本 以 为 自 己 位 高 权

重，声名显赫，又深得皇上的宠

爱，薛居正不会驳自己的面子。

到了发榜之日，马仁瑀顿觉

颜面扫地——自己的部属竟然名

落孙山。马仁瑀不由七窍生烟！

暗暗下定决心，必欲寻机报复。

不久，朝廷举行闻喜宴，即

赐予新科进士的宴会，马仁瑀喝

到酒酣耳热之际，拍案而起，耍

起了酒疯。他拉着自己那个落第

的部属，气势汹汹地冲到薛居正

面前，污秽满口，痛加斥责。御

史中丞刘温叟为薛居正鸣不平，

奏 劾 马 仁 瑀 挟 私 泄 愤 ， 凌 辱 大

臣，赵匡胤竟对这位爱将网开一

面，不闻不问。

乾德元年 （963年），薛居正被

擢升为兵部侍郎，并以本官参知政

事 （副 宰 相）； 乾 德 五 年 （967

年），加吏部侍郎；开宝六年 （973

年），拜门下侍郎、平章事 （宰

相）。同年，主持监修的 《旧五代

史》 撰成。“居正气貌瑰伟，饮酒

至数斗不乱。性孝行纯，居家俭

约。为相任宽简，不好苛察，士

君子以此多之。自参政至为相，凡

十八年，恩遇始终不替。”

太 平 兴 国 六 年 （981 年） 六

月，薛居正因服丹砂中毒，正在

朝堂奏事时毒发，堂吏慌忙将他

扶回家，病亡，享年 70 岁。宋太

宗赵光义特诏辍朝三日，追赠太

尉、中书令，谥号“文惠”。

薛 居 正 人 如 其 名 ， 守 正 不

桡，生逢乱世，任四海鼎沸，天

地 翻 覆 ， 自 笃 志 向 学 ， 心 无 旁

骛，埋首苦读。少入仕途，历仕

后晋、后汉、后周、北宋四朝，

宦海一生，无论任职朝堂还是主

政一方，无论官居何职，也无论

世 风 清 浊 ， 政 治 生 态 良 善 或 险

恶，都殚精竭虑，恪尽职守，刚

正不阿，使我们不由想起孔子对

卫国大夫子鱼的赞叹：“直哉史

鱼！邦有道，如矢；邦无道，如

矢。”纵观薛居正的一生，真可谓

“ 笃 信 好 学 死 守 善 道 ”， 沧 海 横

流，方显英雄本色。

薛居正名高千古。唐宋八大

家之一的曾巩谓之：“居正操行方

重，不事苛察。好读书，为文敏

赡。”宋哲宗朝宰相范纯仁谓之：

“发挥圣德，经纬邦国。端重言

归，庐在空谷。松柏滋荣，麀鹿

攸伏。惟孝惟忠，其人如玉。”

薛 居 正 守 正 不 桡

苏麻喇姑画像
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